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ABSTRACT: Digital technology acts as a driving force of modern civilization, have led to significant changes in everyday life,
made possible by the widespread use of computers. Based on the utilization of 3D CAD simulation, the product development
in the clothing industry becomes faster and faster. The integration of 3D CAD systems for garment design leads to higher
accurate cloth fitting which in previously took a long time to match the actual measurement demanded by the buyer using real
time dummy. The purpose of this paper is to investigate the use of 3D CAD with computer simulation to facilitate better body
fitting during construction without using physical dummy by converting 2D CAD into virtual 3D prototype using CAD software.
Our aim is to conceptualize a system that allows the designer to develop a product precisely as per buyer requirement to
ensure the best quality service with the least span of time.

KEYWORDS: Apparel, CAD, 3D, Garment, Fitting, Simulation, measurement.

1 INTRODUCTION

The application of computerized technologies in the manufacturing sector is widely practiced in every aspect now a day.
However, the use of modern tools seems to be less in ready-made garment sector than other sectors. It is mainly due to the
requirement of high capital investments well as skilled labor. The application of 3D CAD system has already emerged in few
apparel industries and likely to be expanded gradually in the upcoming days as it makes easy for designers, pattern makers and
manufacturer to present style decisions, test the fit of the garment which allows a designer to perform his task more accurately
with stunning visual appearance in less time. Pattern making skill and creativity are the essential requirement for designing
highly complicated garments [1]. In apparel industry, the basic patterns are developed initially and to develop a pattern, the
designing of each and every pattern are necessary before going bulk production that make up the dimensional typology model
for a given proportion and drape. The widespread use of CAD systems in textile industry to develop pattern along with database
with the aid of 3D scanning technology of the human body when the exact body measurement is not found on 3D CAD software,
used to extend virtual modeling of the dimensional correspondence body-dress in the work of finalizing the 2D patterns after
the concrete body dimensions [2]. Cain et al. said that fit is directly to the anatomy of the human body and most of the fit
problems are created by the bulges of the human body whereas Chamber et al. and Wiley said that clothing that fits well,
conforms to the human body and has adequate ease of movement, has no wrinkles and has been cut and manipulated in such
a way that it appears to be the part of the wearer [3].The accuracy of the fit when the garment in worn on the body is the key
dimension to ensure the purchase of clothes through 3D virtual prototyping. Therefore, the importance of three-dimensional
technologies for generation virtual dummy or model that reflect the exact body measurement and body shape of individuals
as well as technologies for trying virtual garment [4]. One of the major challenges for the apparel industry is ensuring that the
fit of the garment is as close as possible to its target customer [5]. Every human body is created symmetrically although there
are some identical properties in every human body. Due to the difference in shoulder angles or oblique pelvis position, every
garment design must have to be subjected to fitting first. The main preference of using virtual platform is the ability of creating
a mirror image of a person completely and the average it with the unsymmetrical original [6]. Any discomfort or prickliness in
terms of Physical comfort or mental perception towards a manufacturing industry, drape and appearance all play a part in the
consumer's perceived satisfaction of fit. It is difficult for the designers to match the exact fitting using manual tools. Moreover,
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the preference of consumer in terms of fitting may differ from consumer to consumer in terms of the demand of either a loose-
fitting garment or a slim-fitting garment. Now-a-days, most CAD software are offering both 2D and 3D design facilities. As a
result, the designer or the manufacturer of any garment can instantly check the fitting and look of the garments and fabrics
during product development in the virtual platform and getting approval from the buyer easily. In general, clothing CAD
systems usually involve one or more of five key processes which are: 2D pattern design, pattern prepositioning, e virtual sewing
process (also called virtual try-on), drape simulation and design modification in 2D or 3D [7]. Virtual prototyping is a user
friendly technique for designing and developing new and critical garment that involves application of computer aided design
intended for garments development and virtual prototyping of them [8]. A number of virtual 3D CAD software, such as CLO 3D,
Lectra 3D Prototype, Optitex and V-Stitcher 3D, Tukatech are available on the market for simulation of garment to evaluate
the fitting fit. The software, normally include four main modules: 1) a 3D parametric mannequin module, 2) a fabric properties
module, and 3) a virtual pattern sewing module [9]. In this paper, we propose 3D CAD that allows designer or manufacturer to
place the clothing patterns to the proper positions of human models by using tools of 3D CAD software so that the patterns
are placed perfectly to get the best simulations and ensure that the fit of the garment is as close as the body. We adopt a
physical based modeling of clothing patterns that can stretch and bend with the movement of the body as well as showing the
deviation in measurement from original one due to seaming process to ensure proper fitting of the end product. It provides
precise pre-positioning that allows seaming of any place of the garment and indicates if any correction is required for proper
fitting. Moreover, the complex designs which takes huge time using manual method, can be performed very easily using
computerized technology. In some instances, the 3D coordinates of an actual garment are measured according to the lattice
points of a 2D cloth and the pattern mapping lies on a true 3D surface is executed [10]. We propose a clear concept that 3D
CAD will make it easier to check the fitting of the garments through its virtual dummy as so to complete the task with a very
marginal deviation. Moreover, if any correction is required, designer can correct the design easily with the availability of 3D
CAD tools.

2 EXPERIMENTAL
2.1  MATERIALS

As mentioned above, we needed specific measurements to develop the garment both in 3D CAD and in 2D CAD. We took
the measurements needed to develop a men’s tops item. The measurements were used to prepare the block pattern in 2D
CAD and then the patterns were sewn and curved virtually to get a three-dimensional effect by using 3D CAD system. Also, to
get better results, we got two garments prepared by the sample section from a renowned industry. The samples helped us to
make the comparison between the virtual and real appearance outcomes. “MV2_Thomas” mannequin having same
measurement was used as the real representative. We used “Lectra” and “CLO” software both to get better results, i.e. better
resolutions.

2.2 METHODOLOGY

In this study, we have collected quantitative data like- the different measurements of the virtual mannequin and the real
mannequin having exact measurement. A men’s tops item measurement was used here. After collecting data, we compared
the two sets of data to find out the similarities between virtual 3D and predetermined measurements of critical parts. We can
divide the whole process into two halves- the two-dimensional part and the three-dimensional part. Firstly, the basic block
patterns of the item are developed in the two-dimensional CAD system and then the stitching and virtual appearance via a
mannequin is developed in the three-dimensional CAD system. The fitting will be checked to find out our results of using 3D
CAD system and finally we can compare the real-life measurement with the 3D measurement.
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Mohammad Ashraful Alam, Md. Mahbubur Rahman, Md. Shariful Alam, and Suraiya Ireen

Virtual and Real

Extracting 2D Pattern 3D Virtual Fit Control Measuremeng

comparison

Measurements Construction simulation

Fig. 1.  Overall Process sequence of the study

2.2.1 2D PATTERN MAKING

In professional garments manufacturing field, designers or manufacturers develop their patterns by using 2D CAD. We get
our patterns developed by 2D Lectra Modaris software. At first, we studied our measurement chart to identify the critical
measurement points to draw the 2D pattern. Then with the help of 2D CAD software, six patterns pieces were developed- a
front part of the main body, a back part of the main body, neck rib and two sleeves as well as a sleeve hem. After completion
of this patterns, the pieces need to be given input on CLO software for further processes.

L

|
I

Fig. 2. 2D pattern pieces on CLO software

2.2.2 PATTERN PLACEMENT AND SEAMING PROCESS

The 2D patterns are displayed on a grid in the simulation software, representing the cloth surface. The planar patterns are
placed around the virtual mannequin. A manual placement is implemented with an automatic function to bring the pattern to
the closest position to the body surface. Considering that the seams will gather the edges of each pattern together, an
approximate initial positioning is necessary. The space between two seam lines should be as small as possible in order to
accelerate the process and to obtain a precise final garment. Through the collision detection, small initial problems can be
automatically solved. It is preferable that the patterns do not interpenetrate itself and the body initially. After the placement
of the patterns around the virtual mannequin, the seaming can be executed.
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Fig. 3.  Seaming process to make a complete garment
2.2.3 CHANGING SIZE AND CHECKING APPEARANCE

What would have happened if the measurements of the garments were changed? To check the fitting appearance of an
oversized garment, the patterns were graded, means a range of XXS to XXL was prepared. So, after seaming the ‘L’ size patterns,
once again, we took ‘S’ size patterns and again the appearance was checked by the 3D CLO software system. There is no need
to develop more than one garment in this process. Using various virtual dummy, the fitting of various sizes can be done easily
on CAD software. If the existing dummy shape or measurement is not matched with the buyer measurement, then the selected
dummy has to be scanned by 3D Scanning process and the process of changing size to check the appearance continues.

Fig. 4. 3D CAD simulation on CLO

3 RESULT AND DISCUSSION
3.1 COLOR INDICATOR

Modern 3D CAD systems offer garments fitting check via color indicator scale. Different color shows tightness or looseness
of the garment by collision detection and friction to the body. Here, Red color indicates high tightness, Yellow stands for a
lower portion, White indicates exact fitting of the part/ portion, Sky-Blue and Blue indicate less looseness and high looseness
successively. So, here we find an easy way to identify either the fit is perfect or not. Moreover, the software aids in the
correction process of the deviation in measurement by its unique color indicator properties, which will aid an accurate and
effective fitting of the end product. We found this property in Lectra 3D software.
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Fig. 5.

3.2 MEASUREMENTS IN 2D AnD 3D

Some critical points of the patterns were considered as reference points to check the deviation of three-dimensional

measurements from two dimensional measurements. The result we got is shown here:

Observed special feature for checking tightness or looseness in Lectra software

Table 1. Comparison of measurements in 2D and 3D with respect to original measurement

. . Original Measurement Measurement found in 2D Measurement found in 3D
Critical Measurement Point (cm) (cm) (cm)
Length 72 72.07 73.21
Chest 52.5 52.30 52.79
Waist 52 52.25 52.09
Bottom 52 52.19 52.09
Across Shoulder 44 44.01 45.48
Neck to neck 18 18 15.67
Sleeve 215 21.41 22.20

33 VARIATION IN MEASUREMENT ON 3D VIRTUAL PRODUCT

Causes of variation in measurements: It is observed that a very little variation occurred in both 2D and 3D CAD methods which
are negligible as the variation will be significant if manual method is used. Moreover, a slight variation is also noticed between
2D and 3D CAD methods which are due to the seam line used in seaming of various pattern parts during completing a total
garment as well as the amount of lycra (almost 5%) present in the fabric.

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 795



Influence of 3D CAD in Apparel Industry as a Prominent Tool for Checking Garment Fitting

Measurement variation in 2D and 3D

Sleeve

Neck to neck

Across Shoulder

Bottom
Waist
Chest

Length

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Measurement in 3D Measurement in 2D M Original Measurement

Fig. 6.  Variation of Measurement in CAD platform from the original one

Causes of variation in measurements: It is observed that a very little variation occurred in both 2D and 3D CAD methods
which are negligible as the variation will be significant if manual method is used. Moreover, a slight variation is also noticed
between 2D and 3D CAD methods which are due to the seam line used in seaming of various pattern parts during completing
a total garment as well as the amount of Lycra (almost 5%) present in the fabric.

4 CONCLUSION

As our study described already, traditional two-dimensional designing and fitting check process was a time and money killer
process. A designer had to develop and modify the samples again and again in order to pass the fitting requirements barriers
of the buyer, which demanded money and labor. It also affected the product lead time. We took a specific garment for virtual
fitting system, checked it and also found the differences and deviations. The result was satisfactory and would be better more
if some other steps could be taken as well as using more experienced worker in CAD section. We hope, all export-oriented
garments manufacturing industries will apply this 3D CAD simulation to develop and check sample garments’ fitting and can
save their effort, money and time. We hope that the entrepreneurs will invest for the installation of 3D CAD software to ensure
proper fitting of the end product as per buyer demand not only to satisfy the buyer and gaining buyer morale but also to cope
with the ever growing automation in the other industries to ensure the position of the textile sector as the prominent one.
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ABSTRACT: The media play an important role in the development of a nation. On the mechanism of their funding depends the
credibility of the information they relay. The objective of this study is to evaluate financing of press organs in Benin. To achieve
this objective, we used a methodology based on the qualitative and quantitative approach. So, after a literature review, we
administered a questionnaire to press owners. The information collected was related to the year of creation, the reasons which
motivated the creation, the frequency, the constitution, the funding sources, start-up amount etc. A total of eighty-seven (87)
organizations were investigated. The results revealed that the organs surveyed were created between 1990 and 2015 and the
largest number in 2004. The start-up capital varied between 400.000 and 15.000.000 FCFA depending on the type of media. In
addition, 85% of press owners said that press is not profitable and keep hoping to receive funding at least one day. The media
owners surveyed admit to being objective and credible in the collection, processing and dissemination of information at 86.21%
and confirm at 68.97% that they do not offer an editorial advantage to third parties who finance. 38.98% of the companies
were created by shareholding (20%) by subsidy and 15.56% under own funds. It then becomes urgent to rethink the financing
mechanism for the press in Benin to ensure more efficiency in the media.

KEYWORDS: Media, financing, improvement, Benin.

RESUME: Les médias jouent un rdle important dans le développement d’une nation. Du mécanisme de leur financement
dépend la crédibilité des informations qu’ils relaient. L'objectif de cette étude est de faire I'état des lieux du financement des
organes de presse au Bénin. Pour atteindre cet objectif, nous avons utilisé une méthodologie basée sur I'approche qualitative
et quantitative. Ainsi, apres une revue de littérature, nous avons administré un questionnaire aux patrons de presse. Les
informations collectées étaient relatives a I’'année de création, les raisons qui ont motivé la création de I'organe, la périodicité,
mode de constitution, la (les) source (s), de financement, montant de démarrage etc. Au total quatre-vingt-sept (87) organes
de presse ont été enquétés. Les résultats ont révélé que les organes enquétés ont été créés entre 1990 et 2015 et le plus grand
nombre en 2004. Le capital de démarrage a varié entre 400000 et 15000000 FCFA en fonction du type d’organes. Par ailleurs,
85% des patrons de presse affirment que la presse n’est pas rentable et gardent I'espoir de bénéficier tout au moins un jour
d’un financement. Les patrons de presse enquétés reconnaissent étre objectif et crédible dans la collecte, le traitement et la
diffusion de I'information a 86,21% et confirme a 68,97% ne pas offrir un avantage rédactionnel aux tierces qui financent.
38,98% des entreprises ont été créés par actionnariat (20%), par subvention et 15.56% sous fonds propre. Il devient alors
urgent de repenser le mécanisme de financement de la presse au Bénin pour assurer plus d’efficacité au media.

MoTs-CLEFS: Média, financement, amélioration, Bénin.
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1 INTRODUCTION

Le role de la presse dans les pays démocratiques a toujours été important, a tel point qu'on a appelé cette presse le
"quatrieme pouvoir", dont une des fonctions principales, a part d'informer, est d'observer de maniére critique les trois autres
pouvoirs: le législatif (les parlements), I'exécutif (le gouvernement) et le judiciaire (les tribunaux) [1]. La premiéere fonction
attribuée a la presse, la plus évidente, est celle d’informer. Selon la fagon dont le role de la presse est congu, ces questions
vont étre traitées différemment. Une seconde fonction existe: celle du divertissement. La presse, dans son sens le plus large,
regroupe des magazines ou des revues spécialisées. Dans le monde moderne, la presse a une place de plus en plus importante,
les médias sont beaucoup plus présents dans notre vie quotidienne [2]. Depuis presque un siécle, la radio, puis la télévision et
enfin aujourd’hui I'Internet, sont venus s'ajouter a la presse écrite qui date de plus longtemps encore. Son évolution reflete le
besoin que nous avons de constamment nous tenir au courant de ce qui nous entoure. Les informations circulent a grande
vitesse et nous pouvons méme suivre en direct des événements qui ont lieu a des milliers de kilométres [3].

La fagon de concevoir la mise en place de I'information et du divertissement varie selon les époques et méme selon les
rédactions des différents journaux. Cette multiplicité de points de vue contribue a la difficulté de définir un réle précis pour la
presse. Ces désaccords portent sur la pratique journalistique mais ne remettent pas en cause la nécessité de la presse, son
existence.

Au Bénin, les mutations politiques au cours des deux derniéres décennies ont prouvé que les médias sont acteurs
incontournables du paysage socio-politique. Leur role en tant qu’instruments de démocratisation, de contrdle et de contre-
pouvoir, leur implication dans les processus électoraux, leur travail d’animation de la démocratie par I'ouverture d’espaces de
débats ont fait d’eux des acteurs clés, y compris a cause de leur potentiel de déstabilisation, leur implication dans les conflits
et les processus de paix, ou leur mobilisation par des bailleurs de fonds et des ONG a des fins de changement social [4]. lls
s’écrivent et se parlent aussi bien dans les langues héritées de la colonisation que dans les langues locales africaines, ils relévent
autant des pouvoirs publics que d’entreprises commerciales, d’associations ou encore de groupes religieux. lls exercent leur
activité et trouvent leur public dans les villes comme en milieu rural.

Les problémes majeurs qui plombent I'essor de la presse béninoise sont: les menacent et les pressions gouvernementales,
I'autocensure, la faible qualité de I'information journalistique, la législation en matiére de presse et surtout I'épineux probleme
de financement et de survie a I'origine de de tous les autres maux [4-6].

En effet, nombreux sont les organes de presse qui se livrent a une véritable marchandisation du travail journalistique. Celle-
ci consiste a utiliser la liberté de la presse pour assurer, non seulement le financement des médias, mais également
I'enrichissement personnel de certains journalistes. Les pratiques se résument en un «complexe de corruption », qui touche
aussi bien les médias publics que privés [7]. Sur le plan de la déontologie du métier, cette corruption-business, ou affairisme
médiatique, est condamnée parce qu’elle jette le discrédit sur les journalistes et le produit de leur travail. Mieux, elle comporte
des risques pour le processus démocratique, étant donné le rdle stratégique que la presse y joue. Dans le méme temps, c’est
grace a ces pratiques corruptives que la presse béninoise affiche un fonctionnement dynamique. Comment améliorer le
financement de la presse en vue de lui donner plus d’efficacité dans sa mission républicaine ? C’'est dans cette optique que
s’inscrit la présente étude dans laquelle nous avons fait I'état des lieux du financement de la presse au Bénin et proposé des
recommandations pour son amélioration.

2  CADRE CONTEXTUEL ET THEORIQUE
2.1 CADRE CONTEXTUEL

Cette étude s’est déroulée au Bénin, ex République du Dahomey, née suite au référendum de septembre 1958. Le Bénin a
obtenu son indépendance et est sorti de la communauté francophone des territoires d’Qutre-mer le ler aout 1960. Le pays a
connu des changements de régimes politiques consécutifs aux multiples coups d’Etat. Le Bénin est un Etat d'Afrique occidentale
bordé par le Togo, le Burkina Faso, le Niger et le Nigéria. Le pays compte aussi une petite facade maritime sur le Golfe de
Guinée. Le Bénin couvre une superficie de plus de 114.764 km? et compte une population d’environ 11 millions d'habitants. Le
Bénin est un Pays membre de la Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO) et de I'Union
Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA). Sa capitale administrative est la ville de Porto-Novo [8].
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2.2 CADRE THEORIQUE
2.2.1 ORGANE DE PRESSE ET ROLES

La définition de « organe de presse » est liée a la définition des medias, pluriel de medium, mot latin qui désigne un moyen
impersonnel de diffusion de I'information vers un nombre d’individu sans possibilité de personnaliser. IL regroupe la télévision
la radio, I'affichage, la presse écrite, le cinéma l'internet, qui est des moyens conventionnels de diffusion de I'information, et
parce qu’il diffuse I'information a beaucoup de personne a la fois on I'a nommé masse medias [9].

Un organe de presse est une entreprise qui publie, généralement au moyen de |'écrit ou non, des bulletins d'information
[10]. Le mot « presse » tire son origine de l'utilisation d'une presse d'imprimerie sur laquelle étaient pressées les feuilles de
papier pour étre imprimées. L'expression presse désigne, d'une maniéere générale, I'ensemble des moyens de diffusion de
I'information, ce qui englobe notamment les journaux quotidiens, les publications périodiques et les organismes professionnels
liés a la diffusion de I'information [11]. Parler de « presse » est un pléonasme, mais cette expression est aujourd'hui largement
utilisée car elle sert désormais a différencier la presse des autres médias que sont la radio, la télévision et la presse en ligne.

Les medias jouent trois essentiellement réles. Le premier role des medias est d’informer. Le medias informe pour fournir a
son publique des éléments sur les faits et évenements qui lui semblent significatifs. Le deuxieme réle principal des medias est
d’éduquer. A travers ce role, le medias passe des informations pour orienter les actions du lecteur, I'auditeur ou le
téléspectateur, lui permettant de s’identifier a des images ou des valeurs d’un groupe. En fin, le troisieme role des medias est
de divertir. Dans ce role le medias essaye de distraire le public a travers des illustrations, de la comédie etc [12]..

2.2.2 HiSTORIQUE DE LA PRESSE AU BENIN

En Afrique au Sud du Sahara en général et de I'Ouest en particulier, I'invention de la presse ne commence pas avec les
indépendances. Bien avant les radios, les télévisions et les agences de presse publiques, les journaux existent depuis le milieu
du XIXe siecle. Les indépendances viendront, par la suite, favoriser une plus grande structuration d’une presse, qui connaitra
une seconde jeunesse au lendemain des conférences nationales souveraines des années 80, avant de s’ouvrir au reste du
monde avec l'arrivée d’Internet [13]. L'invention de la presse en Afrique noire francophone, qui s’est faite progressivement,
au gré de l'installation des premiéres imprimeries frangaises sur les cotes du continent, remonte, en effet, a I'année 1856. C’est
de cette année que daterait la naissance de la premiére publication d’Afrique noire francophone, éditée a Saint-Louis du
Sénégal: Le Moniteur administratif du Sénégal et dépendances, dont le titre laisse penser qu’il s’agissait probablement du
journal officiel de I'administration coloniale [14].

Au Dahomey, futur Bénin, le journal « France-Dahomey » est remplacé en 1960 par « Aube nouvelle”, qui, en 1969, devient
le quotidien unique « Daho-Express ». « Daho-Express » devient en 1975 « Ehuzu » en langue fongbé (langue nationale la plus
parlée au Bénin) qui signifie «Révolution». Il faut établir dans ce changement de dénomination, un lien évident avec le
changement de nom du Dahomey devenu Bénin. Les années 90 et leur lot de basculements politiques conjugués avec la fin
des éprouvantes conférences nationales, voient littéralement exploser le paysage de la presse avec I'arrivée, parfois salutaire
d’entrepreneurs au demeurant trés éloignés du monde des médias [13].

3  DEMARCHE METHODOLOGIQUE

La méthodologie adoptée est basée sur I'approche qualitative et quantitative. Les publications scientifiques, articles,
mémaoires et livres relatifs au sujet ont été lus. Nous avons également administré un questionnaire aux patrons de presse. Les
informations collectées étaient relatives a I’'année de création, les raisons qui ont motivé la création de I'organe, la périodicité,
mode de constitution, la (les) source (s), de financement, montant de démarrage etc. L’étude a couvert tout le Benin (tableau
1) et s’est intéressées a tous les organes de presse publics comme privées disponible a nous fournir des informations. Au total
quatre-vingt-sept (87) organes de presse ont été enquétés. Les données collectées ont été organisées a I'aide du classeur Excel
2010.
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Tableau 1. Récapitulatif des organes de presse enquétés
Presse écrite Radio Television Totaux Fréquences (%)

Abomey 0 1 0 1 1,15
Abomey-calavi 1 2 0 3 3,45
Allada 0 1 0 1 1,15
Comé Hongodé 1 0 1 1,15
Cotonou 59 4 2 65 74,71
Cove 0 1 0 1 1,15
Djeffa 0 1 0 1 1,15
Djougou 0 1 0 1 1,15
Glazoué 1 1 0 2 2,30
Ilema Tchakaloké 0 1 0 1 1,15
KETOU (AKPALA) 0 1 0 1 1,15
Lokossa 1 0 1 1,15
Natitingou 0 1 0 1 1,15
Ouaké 0 1 0 1 1,15
OUESSE 0 0 1 1,15
Parakou 1 0 1 1,15
Savé 0 0 1 1,15
Tcheti 0 0 1 1,15
Zogbodomey 0 0 2 2,30
Totaux 63 22 2 87 100

4 RESULTATS, ANALYSES ET INTERPRETATIONS

4.1 RESULTATS

4.1.1 ANNEE DE CREATION, PERIODICITE ET RAISON DE CREATION

Les organes enquétés ont été créés entre 1998 et 2015 et le plus grand nombre fut créer en 2004 (10) suivis des années
1998.1996 et 1994 (Figure 1). La majorité est la presse écrite et a 92% (quotidien) (Figure 2). 43,68% des organes ont été créé
pour offrir aux journalistes un cadre pour le traitement de l'information, 17,24% pour exercer le métier de journaliste, d’autre
pour aider la population a avoir acces a l'information (Figure 3).
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TRAVAILLER POUN LA COMMUNALITTE
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Fig. 3.  Répartition selon la raison de création de I'organe de presse

4.1.2 MoDE DE CONSTITUTION, MONTANT DE DEMARRAGE ET RENTABILITE

Le capital de démarrage varie entre 400000 et 4400000FCFA pour la presse écrite, de 7000000 a 28000000 FCFA pour la
radio et entre 14655000 et15000000 FCFA pour la télévision (Figure 4). Par ailleurs, il faut noter que 85% des patrons de presse
affirme que la presse n’est pas rentable mais pourtant ils continuent de I'exercer (Tableau 2). Pour ces derniers, ils gardent
I'espoir de bénéficier tout au moins un jour d’un financement Partenaires Techniques et Financiers, des contrats avec les
services déconcentrés et décentralisés et surtout de I'aide de I'état a la presse privée (Figure 5).
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Tableau 2.

Rentabilité des organes selon les patrons

Réponses

Presse écrite

Radios

Télévisions

Totaux

Fréquence (%)

Non

57

15

2

74

85,06

Oui

6

2

9,20

Non précisé

0

5

5,75

Totaux

63

22

0
0
2

87

100,00

Total

Mon précisé

Espoir d'aveir un jourun financement constant d'un homme politique, d'un...
On continue parceque notre objectif principale, c'est de former les...

Mous espérons tou moyens a la longue sauf que nous ne voudrions pas que...

/A

Exercer dans ce secteur d'activité en dépit des difficultés financiéres /...

Exercer dans ce secteur d'activité en dépit des difficultés financieres /...

Exercer dans ce secteur d'activité en dépit des difficultés financieres /... OTotal

Exercer dans ce secteur d'activité en dépit des difficultés financieres

Exercer dans ce secteur d'activité en dépit des difficultés
Espoir de bénéficier tout au moins de l'aide de I'Etat a la presse / Espoir..
Espoir de bénéficier tout au moins de l'aide de I'Etat a la presse

Espoir d'aveir un jour un financement constant d'un homme politique, d'un...

Espoir d'avoir un jourun financement constant d'un homme politique, d'un...

Espoir d'avoir un contrat constant avec des services décentralisé et...

Espoir d'avoirun jour un financement constant d'un homme politique, d'un...

H””””N””H”NH””HH”H

Espaoir d'avoirun jourun financement constant d'un homme politique, d'un...

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Fig. 5.  Raisons qui poussent a continuer malgré la non rentabilité
4.1.3 FIABILITE ET OBJECTIVITE DE LA REDACTION EN CAS DU FINANCEMENT PAR UN TIERS

Les tableaux 3 et 4 présentent respectivement la perception des acteurs sur la fiabilité et I'objectivité de la rédaction et la
possibilité d’offrir des avantages rédactionnels aux tierces qui financent. Il ressort de I'analyse de ces tableaux que les patrons
de presse enquétés reconnaissent étre objectif et crédible dans la collecte, le traitement et la diffusion de I'information a
86,21% et confirme a 68,97% ne pas offrir un avantage rédactionnel aux tierces qui financent.

Tableau 3. Fiabilité et objectivité de la rédaction en cas du financement par un tiers
Réponses Presse écrite Radio Télévision Totaux Fréquences (%)

N/A 2 3 00 5 5,75%

Non 3 3 00 6 6,90%

Non précisé 00 1 00 1 11,5%
Oui 58 15 2 75 86,21

Totaux 63 22 2 87 100%

N/A: Non Applicable
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Tableau 4. Proportion des organes qui offrent des avantages rédactionnels a un tiers qui finance
Réponses Presse écrite Radio Télévision Totaux %
N/A 2 3 0 5 5,75%
Non 49 10 1 60 68,97%
Oui 11 0 18 20,69%
Sans réponse 0 1 2 2,30%
Oui 1 0 2 2,30%
Totaux 63 22 2 87 100,00%

4.1.4  MobEes DE CONSTITUTION Du CAPITAL DE DEMARRAGE ET SOURCES MARCHANDES

Le tableau 5 et 6 présente respectivement le mode de constitution du capital de démarrage et les autres sources de
financement leur analyse montre que 38,98% des entreprises ont été créés par actionnariat 20% par subvention et 15.56%
sous fonds propre il faut noter que ce sont les organes de presse public et communautaires qui ont eu comme capital de
démarrage les subventions. Les autres sources de financement pour toute catégorie de chaine confondue sont: la publicité; la
vente des journaux les abonnements les contrats de prestation avec les services décentralisés et déconcentrés.

Tableau 5. Mode de constitution du capital de démarrage
Mode de constitution du capital Effectifs Fréquences (%)
Fond propre 14 15,56%
Actionnariat 35 38,89%
Prét bancaire 1 1,11%
Subvention 18 20,00%
Actionnariat/Subvention 9 10,00%
Actionnariat/Prét bancaire 8 8,89%
Fond propre /Prét bancaire 1 1,11%
Fond propre/Actionnariat 1 1,11%
Prét bancaire/Subvention 2 2,22%
Fond propre/Subvention 1 1,11%
Total général 920 100,00%
Tableau 6. Sources marchandes
Autres sources de financement liées a | »activité Effectifs Fréquences (%)
Publicité / Vente de journaux 33 52,38%
Vente de journaux 15 23,81%
Vente de journaux /Abonnement 1 1,59%
Publicité / Vente de journaux /Abonnement 4 6,35%
Publicité / Vente de journaux/Contrat de prestation avec des structures 4 6,35%
Vente de journaux/Contrat de prestation avec des structures 2 3,17%
Publicité / Vente de journaux /Contrat de prestation avec des structures 1 1,59%
Publicité / Vente de journaux /Abonnement/Contrat de prestation avec 5 317%
des structures ’
Vente de journaux/Contrat de prestation avec des structures 1 1,59%
Totaux 63 100,00%

4.2 ANALYSES ET INTERPRETATIONS

La presse publique dans le monde et en Afrique est généralement financée par I'Etat sur la base des subventions, issu des
redevances, le remboursement des exonérations sur redevance des dotations budgétaire et des sources marchandes du
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medias [15]. Selon le nouveau code de I'information et de la communication de 2015 en République du Benin, en ces articles
41 -44, le financement des medias de service public est constitué de subvention de I'Etat, de redevances soumises
annuellement a I'approbation de I'assemblée Nationale, de recettes publicitaire, des dons et legs. Les montants des
subventions accordées aux différents organes de presse de service public sont examinés et votés chaque année par I’Assemblée
nationale en sa session budgétaire. Tout média de service public qui recoit des dons ou des legs de quelque donateur que ce
soit, en informe la HAAC. Les dons et legs d’une personne physique ou d’'une personne morale a un média de service public ne
peuvent induire une contrepartie sous forme de faveur exceptionnelle au donateur au mépris des textes législatifs et
réglementaires. Il en est de méme pour le code de déontologie d’éthique et des prescriptions de la Haute Autorité de
I’Audiovisuel et de Communication (HACC). Le financement public des médias de service public astreint ces derniers au respect
strict de la déontologie et des obligations de transparence conforme a la décision de la Haute Autorité de I’Audiovisuel et de
la Communication (HACC) relative a I'acceés équitable des partis politiques des autres forces vives de la nation et des citoyens
auxdits médias. Parmi les obligations, on peut retenir que I'organe de presse doit: i) mieux traiter I'information et a se doter
de contenus ou grille de programmes varié enrichissants pour leur publics respectif, ii) s’approvisionner en programme de
stock et production audiovisuelles de culture nationale de qualité auprés des professionnels du secteur privé régulierement
établis ou non en République du Bénin.

Par ailleurs, les comptes des médias de service public doivent faire I'objet, chaque année, d’'un audit réalisé par une
institution publique compétente. On distingue aussi des sources de financement avec des fonds publics (aides, subventions)
ou assimilés (redevance, dotation), des fonds privés (mécénat, fondation, investissements, ...), des facilités (exonération,
crédits d'imp6t, fiscalité). L'objectif est d’assurer la prise en charge d’un intérét général, soit la recherche d’un investissement
rentable ou alors le lancement d’une activité commerciale de service.

En ce qui concerne le service public, I'ORTB, la principale chaine publique a été entierement financée par I‘Etat. L’article 23
de I'ordonnance n°75-43 du 21 juillet 1975 créant I'office de Radiodiffusion et Télévision du Dahomey (ORTD), devenu Office
des Radio et Télévision du Bénin (ORTB), définit les différentes sources de I'office. La dotation initiale est composée des
immeubles, mobiliere matériels appartenant a I’état et mise a sa disposition. Il était évalué a 75millions de francs CFA. Quant
a I'apport en numéraire, il était aussi de la méme valeur, 75millions. Le capital de démarrage de 'ORTB était donc de cent
cinquante millions (150000000FCFA) et les charges liées au fonctionnement supportées par I'état.

La presse privée quant a elle n’a pas autant de privilege. Elle rencontre d’énormes difficultés dont le financement: ces
difficultés trouve leur origines dans la maniére dont ces organes sont mise en place et gérés. De nos analyses, il ressort que les
organes de presse ne font aucune étude de terrain avant de s’installer et n’ont pas un business plan. lls ignorent les réalités et
les besoins de I'auditoire en matiére d’information avant de s’installer donc produisent a leur gré pour une cible segmenté
dans le besoin de spécialisation. En outre, la plupart des entrepreneures de presse viennent au métier de la presse écrite pour
répondre aux aspirations des politiciens a I'approche des élections ou d’autres événements. Une fois ces événements terminés,
ils sont laissés a leur propre sort et cherchent a survivre en s’adonnant a des pratiques peu recommandables. Il urge alors de
repenser le modele économique des organes de presse surtout privée.

Au cours de cette étude, plusieurs professionnels responsables a divers niveaux ont donné leur avis respectifs sur le
mécanisme de financement de la presse et ont suggéré des approches de solution. Monsieur Jean Euloge GBAGUIDI, Maitre
de Conférences des universités CAMES, Enseignant chercheur a I'université d’Abomey-Calavi pense que les medias doivent
pouvoir s’autofinancer. « La main qui commande oriente » dit-il. En acceptant I'espece, le patron de presse ou le journalise
pourrait offrir au généreux donateur des retombées rédactionnelles brisant ainsi la chaine de crédibilisé et d’objectivité dans
la collecte, le traitement et la diffusion de I'information. Il est par contre d’avis avec les subventions orientées vers les facilités
ou allegement de charges aux organes de presse comme la réduction ou suppression des imp6ts, la remise sur TVA, les tarifs
postaux etc. Jérome CARLOS, journaliste et écrivain béninois, promoteur de Capp Fm, épouse cette idée. Pour lui aussi, Les
organes de presse doivent pouvoir s’autofinancer pour garantir leur liberté d’expression et de critique. Il rassure que « c’est
difficile mais possible”, et pour y arrivé, les patrons de presse doivent mettre I'accent sur la qualité de la production, le respect
du code d’éthique et de déontologie, la défense de sa ligne éditoriale, la professionnalisation du personnel. Il finit ses propos
par « ce qui a permis a notre radio Capp Fm de survivre jusqu’a la c’est d’avoir toujours été une radio de proximité ». La cible
s’identifie et les annonceurs font confiance.

Pour ERIC- OMER Mawoussi Sounouvi, Président de 'ODEM la viabilisation et I'autonomie financiere d’un organe de presse,
dépend de la qualité des journalistes et surtout de leur professionnalisme. Un journaliste bien formé, dit- il, pourra au sein de
son organe de presse faire des productions et des réalisations sur des thématiques d’intérét public et les vendre. Une entreprise
de presse n’est pas une simple entreprise. Elle a un régime particulier et assure un rdle de service public; aidant ainsi I'Etat a
assumer le droit a I'information de la population, favorisant le pluralisme de I'information, gage d’une démocratie.
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Sur un autre plan, L'aide publique aux medias privés mérite d’étre repensée [16]. Cette aide ne doit pas étre obligatoire ni
servir de source de financement. Elle doit étre un fond d’allegement de charge. Selon Frangois AWOUDO, ex Président de
I’Observatoire de la Déontologie et de I'Ethique dans les medias (ODEM), « les medias doivent bénéficier des subventions mais
libellé d’'une maniére a permettre qu’elles servent a leur développement ». Pour ce dernier, « I'Etat doit mettre en place un
fond d’appuis et observer un financement par projet. Un fonds qui servirait de caution aux entreprises pour des préts bancaires.
Une évaluation a terme permettra d’apprécier l'investissement et au besoin renouveler ».

Pour Saturnin HOUNKPE, journaliste communicateur, vice-président du Conseil National du Patronat de la presse et de
I'Audiovisuel du Bénin (CNPA-BENIN) et promoteur du groupe de presse I'autre vision, I'Etat, les organismes internationaux et
les fondations ont I'obligation de venir en aide aux entreprises de presse pour garantir la démocratie car si la presse ne se porte
pas bien la démocratie sera encore pire. Il dénonce le fait que le fond d’appui prévu aprés les états généraux et institué dans
le code de I'information depuis 2015 ne soit pas fonctionnelle jusque-Ila, il encourage les entreprises a former des groupes de
presse ou les promoteurs impliqués pourraient étre des actionnaires du groupe.

Nous pensons que le modele économique alternatif pour une presse indépendante, crédible et objective reste une
combinaison de pratique associant a I'actionnariat et une subvention. Une subvention indirecte qui n’assujettisse pas. L’aide
doit constituer pour les patrons de presse un accompagnement qui vient soulager et alléger les lourdes dépenses et charges
de fonctionnement générées par la fabrication de I'information. L’entrepreneur ne doit pas compter sur une subvention
comme source de financement mais sur la qualité de sa production afin de d’accrocher et fidéliser sa cible défini dés le départ.
L’organe de presse doit pouvoir s’autofinancer aprés son installation par ses produit marchands qui dans la presse se résument
a la vente des parutions, les abonnements, les annonces et surtout la publicité. Le patron de presse doit pouvoir convaincre
alors I'annonceur en leur garantissant un audimat plus ou moins disponible.Seule condition pour les contrats de publicité.

5 CONCLUSION

Dans cette recherche, nous avons abordé la problématique du financement des organes de presse dans le but de contribuer
a I'adoption de systeme de financement assurant I'indépendance et I'autonomie des médias béninois. Pour ce, 87 organe de
presse ont été interviewés. Il s’agissait principalement de quotidien, de mensuels, d’hebdomadaires, de bimensuels etc. Le
capitale de démarrage a varié en fonction de I'organe. Aussi, les connaissances relatives aux conditions de création des
entreprises de presse au Benin étaient peu ou pas connues des promoteurs qui n’ont souvent fait aucune étude du marché.
Les principales charges des organes (imp6ts divers, masse salariale du personnel, électricité, maintenance des équipements
redevance, taxes radiophonique et télévisuelle) sont prise en charge par les sources de revenue dont la ventes de journaux, les
abonnements, les publicités, les annonces et les vente d’espaces. Par ailleurs, les modeles de financement actuel n’assurent
pas une indépendance réelle de I'organe.
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ABSTRACT: Introduction: The present study aims to be carried out in the Bagira health zone in the Democratic Republic of Congo
and aims to determine the factors that influence access to health services for children under 5 years of age suffering from
malaria in this zone. Specifically, the study will describe the therapeutic route for children under 5 with malaria, identify the
specific determinants of the use of health services in the Health Zone by these children and will suggest prospects for improving
the access to health care and services. Methodology: The study will be cross-sectional, consisting of a household survey of
children who had a fever episode during 2019 in the Bagira Health Zone. The data collected will be mainly analyzed using the
Logit multinomial model in order to identify the specific determinants of access to health services by the study population.

KEYWORDS: Access to healthcare services, Malaria, Children, Multinomial Logit Model, Democratic Republic of Congo.

RESUME: Introduction: La présente étude sera menée dans la Zone de santé de Bagira en République Démocratique du Congo
et vise a déterminer les facteurs qui influencent I'acces aux services de santé des enfants de moins de 5 ans atteints de
paludisme dans cette zone. De maniere spécifique, I'étude décrira l'itinéraire thérapeutique des enfants de moins de 5 ans
atteints de paludisme, identifiera les déterminants spécifiques de recours aux services de santé de la Zone de santé par ces
enfants et proposera des perspectives d’amélioration de I'acces aux services et aux soins de santé. Méthodologie: L’étude sera
transversale consistant en une enquéte aupres des ménages des enfants ayant présenté d’épisode de fievre au cours de I'année
2019 dans la Zone de Santé de Bagira. Les données collectées seront essentiellement analysées suivant le modéle multinomial
Logit afin d’identifier les déterminants spécifiques de I’accés aux services de santé par la population a I'étude.

MOTS-CLEFS: Acces aux services des soins, Paludisme, Enfants, Modéle Multinomial Logit, République Démocratique du Congo.

1 INTRODUCTION

Dans le monde, pres de 5,6 millions d’enfants sont morts avant leur cinquieme anniversaire en 2016, soit 15 000 chaque
jour, de causes évitables, principalement la pneumonie, la diarrhée et le paludisme [1]. Cette situation affecte ainsi la santé,
une des composantes majeures du capital humain et donc un facteur de productivité du bien-étre de la population.
L’'Organisation Mondiale de la Santé (OMS), reconnait le droit a la santé comme I'un des droits fondamentaux de tout étre
humain. Il suppose notamment de pouvoir accéder, en temps opportun, a des soins et de pouvoir financer les traitements et
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autres actes médicaux [2, 3]. En outre, le 3¢ Objectif du développement durable priorise la question de « bonne santé et bien-
étre » de toute la population mondiale.

Dans les pays en développement, la bonne santé et le bien-étre pour tous, sont loin d’étre atteints étant donné que leurs
systémes de santé souffrent de plusieurs problémes, notamment la sous-utilisation des services de santé (santé maternelle et
infantile en particulier), la faible qualité des soins, le sous-financement et I'insuffisance des ressources humaines compétentes
[3-5]. Les populations de ces pays, fréquemment menacées par des maladies endémo-épidémiques telles que le paludisme, ne
sont pas en mesure d’effectuer systématiquement une consultation en structure sanitaire du fait des ressources financiéres
limitées. L'automédication, facilement accessible et peu colteuse, y constitue une alternative incontournable [3, 6], parfois
fatale [7].

Il est par ailleurs rapporté que pour les cas de paludisme grave rencontrés dans les formations sanitaires, les parents tardent
de faire soigner leur enfant de moins de 5 ans a la suite de nombreuses tentatives de traitement auprés d’autres thérapeutes
hors du systéeme national de santé [8]. Dans ce contexte, Barholere-Kulimushi (1999) démontre que les parents, et en particulier
les méres, ont une réaction prompte vis-a-vis de la fievre comme signe majeur du paludisme de I'enfant [9]; Cependant malgré
le sentiment de compétence des parents (surtout des meres) vis-a-vis de signes infectieux comme de la fievre [10], de
nombreux facteurs comme la distance entre la maison et la formation sanitaire, le temps perdu a la formation sanitaire, le
paiement direct des soins limitent I'acces aux soins [11]. Le continent africain paye le lourd tribut de la mortalité palustre
élevée, la plupart des enfants y décedent avant d’arriver dans un établissement de santé. Des facteurs comme I'éloignement
des formations sanitaires, la pauvreté, les contraintes financieres, les obligations familiales, le manque de confiance dans la
qualité des services, la rupture de stock en médicaments, et le comportement des agents de santé ont amené les communautés
a fréquenter moins les établissements de santé et a recourir plutot au secteur privé ou informel détenant des médicaments
inadaptés et de qualité médiocre [12]

Cette situation en Afrique n’épargne pas la République Démocratique du Congo classée parmi les 6 pays du monde
regroupant 50% de la mortalité infantile mondiale, aprés I'Inde, le Nigeria, la Chine, le Pakistan et avant I'Ethiopie. Le taux de
mortalité infantile y atteint 43%o [13]. Il y a donc 5 enfants de moins de 5 ans qui meurent chaque minute. Parmi les principales
causes figurent le paludisme au travers plusieurs facteurs dont la faible utilisation des services de santé (autour de 25%); I'accés
financier et géographique difficile aux soins de santé, I'utilisation des médicaments de qualité et d’origine douteuse dans la
communauté et les ménages, I'automédication abusive, I'ignorance des signes de danger, les consultations tardives au centre
de santé ou a I’hédpital, la faible implication de la communauté [14, 15]. En général, il apparait qu’au moins deux tiers des
patients ne recourent donc pas au systeme de santé pour obtenir des soins [16]. Cette situation touche également la province
du Sud-Kivu en RDC, avec un taux de pauvreté de 84,7%, une des incidences de la pauvreté les plus fortes du pays (la moyenne
nationale étant de 71,3%). Le taux de mortalité infantile y est trés élevé (126%o) et nettement au-dessus de la moyenne
nationale (92%o). Les services de santé sont treés insuffisants : 16 lits pour 100.000 habitants et on compte 1 médecin pour
27.699 habitants, loin en dessous de la norme de I'OMS qui est de 1 médecin pour 10.000 habitants et de 1lit pour 1000
habitants. Ces statistiques montrent les mauvaises conditions de vie des habitants du Sud Kivu [17]. Le taux d’utilisation des
soins curatifs en 2018 était de 49.2% [18], contre la moyenne estimée par 'OMS de 50%, dont les détails par zone de santé
sont présentés dans la Figure suivante :
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TAUX D'UTILISATION DES SERVICES CURATIFS
EN 2018 DANS LA PROVINCE DU SUD-KIVU
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Fig. 1.  Taux d’utilisation des soins curatifs par Zone de Santé de la Division Provinciale de la Santé (DPS) au Sud-Kivu 2018 [18]
Eu égard a ce qui précede, la Zone de Santé de Bagira, qui intéresse la présente recherche est fortement frappée par cette
situation (derniere en termes d’utilisation des soins parmi les faibles avec un taux de 21,8%). Le taux d’utilisation des soins

curatifs en général et en particulier pour les enfants de moins de cinq ans atteints de paludisme est faible et, decrescendo
depuis 2017 tel que présenté dans la figure 2.

Tendances de I'évolution de la prévalence du
paludisme et de l'utilisation des services
curatifs dans la ZS de Bagira entre 2016 et 2018

2018
2017

2016

[0 Prevalence palu enfants <5ans ZS Bagira @ Prevalence paludisme ZS Bagira @ Taux Utilisation ZS de Bagira

Fig. 2.  Utilisation des soins curatifs dans la Zone de Santé de Bagira de 2016 — 2018

Utilisation des soins curatifs: tendance a la baisse, prévalence palustre: tendance a I'augmentation. (Source: Zone de Santé
de Bagira: Rapport annuel 2017 et 2018)
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Nous nous intéressons ainsi a comprendre les déterminants spécifiques du faible accés aux soins de santé des enfants de
moins de cing atteints de paludisme dans la zone de santé de Bagira. Quelques travaux sur la demande et |'offre des soins de
santé en RDC et notamment a Bagira [19], réalisés ont identifié les déterminants de I'accés aux soins, sans étre spécifiques aux
enfants souffrant de paludisme. Leurs résultats ne sont donc pas suffisants pour justifier le faible acces aux soins des enfants
de moins de 5 ans atteints de paludisme dans la Zone de Santé de Bagira [20, 21]. D’autres travaux réalisés se limitent sur les
itinéraires thérapeutiques et autres déterminants classiques déja connus et concernant toute personne sur la majorité des
indicateurs du systeme de santé [22] sans toutefois s’intéresser au suivi pendant et apres le traitement et |'apparition des
complications chez les enfants de moins de 5 ans atteints du paludisme et la connaissance des antipaludiques par les chefs des
ménages.

2 QUESTIONS DE RECHERCHE

Dans sa question principale de recherche, la présente étude vise a déterminer les facteurs qui influencent I'accés aux
services et aux soins des enfants de moins de 5 ans atteints de paludisme dans la Zone de Santé de Bagira. De maniére
spécifique, I’étude veut (1) décrire I'itinéraire thérapeutique des enfants de moins de 5 ans atteints de paludisme dans la Zone
de Santé de Bagira, (2) identifier les déterminants spécifiques de I'acces aux services et aux soins de santé des enfants atteints
de paludisme dans la Zone de Santé de Bagira et (3) proposer des perspectives d’amélioration de I'acces aux services et aux
soins de santé des enfants de moins de 5 ans, dans la Zone de Santé de Bagira ?

3 HYPOTHESES

Les principaux déterminants de I’acces aux soins identifiés dans les études antérieures en RDC et d’autres pays sont: la
distance avant d’atteindre une formation sanitaire, les mauvais états des routes, les intempéries, le défaut d’urbanisation, le
niveau d’instruction, le niveau socioéconomique et culturel, le sexe, les modalités de payement, la gravité du paludisme, la
qualité d’accueil, la compétence du personnel soignant, le temps d’attente, la disponibilité des médicaments [23-28].

Partant de ces déterminants, nous formulons I’hypothése que dans la Zone de Santé de Bagira, des déterminants associés
aux caractéres socioculturelles dont la distance, le sexe, la religion, le nombre d’enfants de moins de 5 ans dans le ménage,
I'accueil dans les formations sanitaires (FOSA), le temps d’attente, la compétence du personnel, la disponibilité des
médicaments antipaludiques dans les FOSA, le nombre d’épisodes du paludisme par mois dans un ménage et la gravité du
paludisme seraient les principaux facteurs a la base de I'accés aux soins des enfants de moins de 5 ans atteints de paludisme
dans la Zone de Santé de Bagira.

4 OBJECTIFS DE L’ETUDE

L'objectif général de I’étude est de contribuer a la réduction de la mortalité infantile palustre dans la province du Sud Kivu
en RDC. Les objectifs spécifiques sont (1) d’analyser l'itinéraire thérapeutique des enfants souffrants de fiévre attribuable au
paludisme en cas de I'absence de la demande des soins modernes dans la Zone de Santé de Bagira; (2) d’étudier les différents
déterminants de I’accés aux services et aux soins de santé des enfants de moins de 5 ans atteints de paludisme dans la Zone
de Santé de Bagira et (3) de proposer des alternatives pour une meilleure utilisation des services curatifs par les enfants de
moins de 5 ans atteints de paludisme dans la Zone de Santé de Bagira.

5 CADRE CONCEPTUEL DE L’ETUDE
La présente étude analysera l'itinéraire thérapeutique et identifiera les déterminants de I’accés aux services et aux soins

de santé des enfants de moins de 5 ans, ayant connus au moins un épisode de fievre imputable au paludisme au cours de la
derniére année avant I’étude. Le cadre d’étude est schématisé dans la figure 3.
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Situation actuelle Situation souhaitée

Fig. 3.  Cadre conceptuel de I'étude

Les parcours des soins suivis par les enfants de moins de 5 ans atteints de paludisme dans la Zone de santé de Bagira
pourraient se résumer en deux types a savoir (1) I'utilisation des services offerts par la ZS (Centres de santé et hopital général
de référence) et (2) le recours aux services alternatifs (automédication, chambres de priere, médecine traditionnelle,
établissements sanitaires privés non régulés, officines privées offrant des soins incontrélées, ...). Les facteurs spécifiques a la
ZS de Bagira dictant le choix des parents du recours aux soins ne sont pas scientifiquement déterminés.

6 METHODES
6.1 DESCRIPTION DU TERRAIN D’ETUDE

La zone de santé de Bagira constitue une des 34 Zones de santé de la province du Sud-Kivu en RD Congo. Elle comprend 8
centres de santé (CS) et un hopital général de référence répartis dans 8 aires de santé dont 5 se situent dans une partie littorale
et 3 dans la partie montagneuse de la ZS de santé. Parmi les 8 CS, 3 sont publiques et 5 privés (confessionnels ou non). La ZS
compte en plus des dispensaires privés, anarchiques, incontrolés, non régulés par les services du Ministére de la santé. L’hopital
général de référence est excentrique. La population totale de la Zone de santé en 2019 était de 143681 habitants dont 27156
enfants de moins de 5ans. Les 3 aires sanitaires situées dans la partie montagneuse présentent un accés géographique difficile
a la suite des barriéres naturelles (montagnes, cours d’eau et éboulement). En 2019, le profil épidémiologique de la ZS de
Bagira était dominé par les infections respiratoires suivies du paludisme comme présenté dans le tableau 1.

Tableau 1. Morbidité et mortalité en fonction des pathologies dominantes en 2019 dans la Zone de Santé de Bagira

N° Pathologies Morbidité Proportion Mortalité Proportion
1 Infection respiratoire aigué (IRA) 7515 41,2 1540 29.3

2 Paludisme 4308 23,6 792 15

3 Diarrhées 3453 18,9 1553 29.6

4 Fievre Typhoide 1704 9,4 ND ND

5 Amibiase 1254 6,9 ND ND

6 Malnutrition ND* ND 1155 22

7 Anémie ND ND 211 4.1

8 Total 18234 100 69 100

*ND: Non disponible
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6.2 TyPe D’ETUDE ET POPULATION A L’ETUDE

Il s’agit d’une étude transversale consistant en une enquéte auprés des ménages des enfants ayant présenté d’épisode de
fievre au cours de I'lannée 2019 dans la Zone de Santé de Bagira. La population globale est de 143681 habitants en 2019 repartis
dans 28281 ménages selon le dénombrement réalisé dans cette Zone de Santé en 2019.

6.3 ECHANTILLONAGE

L’échantillonnage aléatoire systématique stratifié a deux degrés sera pratiqué. Il s’agira de considérer chacune de 8 AS
comme une strate de premier degré, a partir de laquelle les ménages ayant les enfants de moins de 5 ans constitueront la base
de sondage au second degré en tenant compte des critéres d’inclusion (ménages ayant les enfants de moins de 5 ans) et
d’exclusion (ménages dont aucun enfant de moins de 5 ans n’a fait de fievre au cours de I'année 2019). Le pas de sondage sera
calculé en divisant la base de sondage (ensemble de tous les ménages de toutes les 8 AS) par la taille de I’échantillon souhaitée.
Le premier ménage sera tiré au hasard, entre le ménage numéro un et le ménage correspondant au chiffre du pas de sondage
(raison r). Ensuite, le pas de sondage sera appliqué a partir du premier ménage chaque fois dans la base de sondage dans le
respect strict des critéres d’inclusion pour atteindre la taille de I'échantillon calculée selon la formule de I'estimation d’une

proportion (formule de SCHWARTZ): n > 242 0P)

dZ
Sachant que:

. P: Proportion des personnes touchées par un probleme de santé et devant demander le service de santé (0.218).
e  d:degré de précision (0.05).
e  Coefficient de confiance correspondant a un seuil de signification de alpha = 5%.

Pour un degré de confiance de 95%, =1.96

Ainsi, la taille minimale de I’échantillon sera de 265 ménages; mais pour plus de fiabilité des tests statistiques et la gestion
des cas de non-réponse, nous devons aller jusqu’a 300 ménages.

Tout ménage contenant des enfants de moins de 5 ans et ayant connus au moins un épisode de fievre dans le dernier mois
précédant notre enquéte sera inclus de I'étude tandis que sera exclu de I'étude tout ménage sans enfants de moins de 5 ans
ou tout ménage avec enfants de moins de 5 ans n’ayant pas fait d’épisode fébrile au cours du dernier mois précédant I'enquéte.

6.4 CoLLECTE DES DONNEES

Un questionnaire d’enquéte (en annexe 1) développé a partir des indicateurs issus des variables de chaque objectif
conformément aux hypothéses de notre travail qui sera administré aux chefs des ménages concernés, aprés un pré test sur un
échantillon réduit dans une autre ZS urbaine pour se rassurer de la compréhension du questionnaire et profiter de la formation
pratique des enquéteurs. Les données qui seront collectées, sont présentées et définies dans le tableau 2.
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Tableau 2. Définition opérationnelle des variables
Variables Fonction Définition opérationnelle Indicateurs Référence
La capacité d’un malade 3 Acces aux services et soins de santé modernes
X . . apacite ¢ intégrés (HGR, CSPC, CSP)
Accés aux services et Variable accéder aisément ou pas aux . . . ,
. , i . . , - Non-acces aux service et soins de santé
soins de santé dépendante services et soins de santé e . . L,
) o ) (automédication, dispensaires privés non
nécessaires a son état, N o . L
intégrés, chambre de priére et tradipraticiens)
Sexe du chef de ménage .Vari'able Le'genre de celui qui dirige le - Féminir_1 a1
indépendante |ménage - Masculin
- Célibataire
P . . . . . . Marié
Etat matrimonial du chef|Variable Etat-civil de celui qui dirige le Divorcé Q3
d 5 indépendant d
e ménage indépendante |ménage - Veuf
- Union libre
. . Occupation professionnelle de
Profession du chef de Variable A .
. . celui qui a a sa charge, le Nom de la profession Q4
ménage indépendante ,
ménage
- Chrétiens (Catholique, Protestante, Eglise de
Religion pratiquée par le |Variable . . . , réveil) +
chef de ménage indépendante Eglise fréquentée par le ménage Croyants (Musulmans, Témoins de Jéhovah) Qs
- Autres
- Bashi
I Variable . - Barega
Tribu issue indépendante Appartenance tribale - Batembo Q6
- Autres a préciser
Niveau de revenu du Variable Revenu mensuel de celui qui a le .
, s , - Montant en francs congolais Q9
chef de ménage indépendante |ménage sous sa charge
Nombre d’enfan
o' bre denfants de Variable Effectif des enfants de moins de
moins de 5ansdansle | ', , B . Nombre Q10
X indépendante |5 ans dénombré dans le ménage
ménage
- Grave
. |Variabl | iond t .
Apparence de la maladie|. arlla € mpressn\on es paren.s pz,a\r . Simple Ql1.5
indépendante |rapport a cette maladie fébrile .
- Jenesais pas
- Soins modernes (FOSA) intégrés
- . . - Dispensaire privé non intégré
Modal V |
oda Ite,s de traitement . ar|’ab N Variante/possibilité des soins - Traditionnels Ql1.2.1
du paludisme indépendante .
- Chambre de priere
- Automédication
Effectif des enfants de moins de
5 ans ayant connu des épisodes
Nombre d’enfants de de fievre d’environ 48 heures
i | Variabl j ’ i .
moins d? > ans, malade . arllab € avec (_j?s jours d ?p\{reme, Nombre d’enfants de moins de 5 ans malade Q12
du paludisme au cours |indépendante |associée ou non a d’autres
du dernier mois signes (maux de téte, troubles
digestifs, coma, convulsions,
asthénie, paleur)
- Hopital
Lieu de soins préféré Endroit des soins souhaité pour |- CS public
pour le paludisme.chez Variable le t_raitement des enfants de - C§ privé _ o S Ql1.2.1 &
les enfants de moinsde |. ., moins de 5 ans ayant souffert de |-  Dispensaire privé non intégré (informel)
. ces s indépendante . . . Q20
5 ans (service préféré la fievre d’environ 48 heures, - Chambre des prieres
soins) associée ou pas a d’autres signes |- Tradipraticien
- Automédication a domicile
. Variable Espace entre le ménage et la
Dist les f , K 15
Istance avec les fosa indépendante |FOSA en Km/m m/m Q
Temps mis pour Variable Durée accomplie avant
. o . Nombre d’h 15
atteindre les fosa indépendante |d’atteindre la FOSA ombre d-heures Q
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N Variable Prix a payer pour le transport .
Co(t de transport , Montant en francs congolais 17
P indépendante |vers la FOSA & Q
. . . Prix a payer pour les soins des
Co(t des soins selon les |Variable X a payer p .u I .
sy enfants de moins de 5 ans Montant en francs congolais Q19
fosa indépendante .
souffrant du paludisme
Source/provenance d’argentdu |- Caisse ménage
Origines d’argent a Variable ménage pour les soins de - Empreint Q22
payer pour les soins indépendante |I’enfant de moins de 5 ans - Aides
souffrant du paludisme - Vente des biens du ménage
Procédure/maniére de - Forfait direct
Modalités de paiement |Variable payement des frais de soins des |- Forfait a compte-goutte Q23
des soins indépendante |enfants de moins de 5 ans - Al'acte direct
souffrant du paludisme - Al'acte a compte-goutte
Niveau de prestation réservé au
Qualité d’accueil Variable parent accompagnant son enfant|- Bon Q24
indépendante |de moins de 5 ans souffrantdu |- Mauvais
paludisme
. P e - Court (+/- 15 minutes
, Variable Durée a prendre avant d’accéder urt (+/ I‘ utes)
Temps d’attente s . - Long (15— 45 minutes) Q25
indépendante Jaux soins .
- Plus long (plus de 45 minutes
- . . Capacité de faire guérir I'enfant ,
Efficacité technique du |Variable P g, . - Compétant
o s souffrant du paludisme en lui , Q26
personnel sanitaire indépendante . . |- Noncompétant
donnant le traitement approprié
- ASAQ
Connaissance des noms . Appellation des différents - Quinine
- Variable 1 .
des médicaments . médicaments traitant le - AL Q28
. . indépendante . B . .
antipaludiques paludisme chez I'enfant - Artésunat injectabe
- Tous ces médicaments
- Paleure
. . Urine en coca
Complications pendant |Variable Effets survenus pendant le . TR
. . ) , - Faiblesse généralisée Q30
le traitement indépendante |traitement sur I'enfant .
- Jaunisse
- Coma
Le sort/évolution de I'enfant de
Issue des enfants de . -
. . . moins de 5 ans ayant souffert de |-  Guéris
moins de 5 ans atteints |Variable . ) . (s
. N la fievre imputable au paludisme |- Décés Q34
du paludisme selon le indépendante N A !
. . apres avoir fréquenté un des - Statuquo
lieu des soins . .
lieux des soins
Suivi des enfants . Visite des enfants malades de s -
. Variable . . . - Visite a domicile
malades de paludisme indépendante paludisme a domicile ou RDV - RDV dans les FOSA Q33.1
pendant le traitement P dans les FOSA
- Gratuité des soins
- Baisse du prix
- Nombre des FOSA élevé
. " Un médecin dans chaque CS
Points de vue/propositions des . q . .
. , e . - Campagnes de sensibilisation sur les soins des
Alternatives pour . ménages pour I'amélioration de .
b . ,___._|Variable S . enfants de moins de 5 ans
I’'amélioration de I'acces |. . I'accés aux soins des enfants de . o Q33
. indépendante . - Nombre de personnels sanitaires élevé
aux soins moins de 5 ans ayant souffert de . e s . . .
. . . - Disponibilité des médicaments antipaludiques
la fievre imputable au paludisme . .
a moins cher
- Administration des médicaments par les seuls
personnels soignants
- Suivi des malades

La définition des variables résulte de la revue de la littérature [5, 10, 16] et documentaire [13] effectuée des études
antérieures. Cette revue a permis d’identifier des variables, de les définir et d’élaborer une fiche synthétique des informations

essentielles a collecter.
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6.5 TRAITEMENT ET ANALYSE DES DONNEES

Les données collectées seront encodées dans un masque de saisie a I'aide du logiciel Sphinx quali. V5 demo. Le calcul des
proportions se fera pour les variables qualitatives; les moyennes avec les déviations standards, pour les variables quantitatives
suivant une distribution normale. Les tests d’association (chi2) seront utilisés pour mesurer le niveau de dépendance entre
I’acces aux soins et les variables explicatives.

Pour I'impact des variables explicatives sur I'accés aux soins, le modele multinomial logit (modéle MNL) [29, 30] sera utilisé
pour estimer les probabilités qu’un ménage quelconque fasse accéder aux services et soins de santé modernes ses enfants
atteints du paludisme, étant donné que la variable dépendante est qualitative. Dans ce modeéle I'impact d’une variable sera
mesuré par les coefficients qui stipulent que la probabilité a varié ou par les effets marginaux qui mesurent si cette probabilité
a varié de combien. La significativité de ces derniers (coefficient ou effet marginal) sera appréciée de fagon classique soit par
le Z ou les p-Value. La significativité globale du modeéle sera appréciée grace ou Pseudo R2 (pas trop restrictive pour le logit car
un Pseudo R2 de moins de 50% signifie que le modeéle est bon), LR STAT - In L, AIC, BIC, 'adéquation du modele (testée a I'aide
de la courbe ROC). Une bonne discrimination de la courbe ROC doit étre de plus de 60%.

Pour pallier aux problemes de multi colinéarité et d’endogénéité, un ensemble de tests sera utilisé pour permettre de
ressortir plusieurs variables dans les modeles. Le choix se fera entre Logit et Probit multinomial [29, 31] ou Logit conditionnel
grace au test de normalité de résidus et d’'Hausman d’indépendance d’alternative non pertinente [30]. Les mémes variables
explicatives seront utilisées pour calculer les probabilités qu’'un ménage quelconque choisisse d’utiliser 'une des structures
modernes au détriment des autres dépendantes des facteurs liés aux ménages, aux choix du responsable, aux caracteres des
structures de santé et des enfants. L'interprétation pour le modele MNL est relatif au groupe de référence ou de catégorie de
base qui sera choisie. Toutes ces analyses se feront a I'aide du logiciel Stata MP (version 14, 64-bit).

6.6 CONSIDERATIONS E’THIQUES

Le présent protocole a été soumis au comité de recherche de I’'Université catholique de Bukavu pour approbation. Il a été
également approuvé par I'équipe cadre de la Zone de santé de Bagira qui a marqué son accord a la réalisation de I'enquéte
ménage au sein de la ZS. Le consentement éclairé libre, verbal, sera sollicité auprés des chefs des ménages concernés, dans le
respect strict des mesures de confidentialité, prenant en compte le caractére intime de I'information que le sujet a consenti a
fournir. Lidentité en termes de nom et adresse physique individuelle ne sera pas utilisée lors des analyses statistiques; les
données liées au revenu et profession seront gérées de maniere a rendre impossible la tragabilité des tiers; seul I'investigateur
principale pourra gérer toutes ces données confidentielles conformément a la loi.

7 CHRONOGRAMME

Mois ( 2019-2020)
12| 1] 2| 3| 4] s| e 7 8 9 10

N° Activités

1 |Elaboration du protocole

2 |Défense du protocole d'étude au comité éthique de
I'Ecole Régionale de Santé Publique (ERSP)

3 |Approbation par I'ERSP et I' Equipe cadre de la Zone
de Santé de Bagira

Revue de la littarature

Elaboration des outils de collecte de données
Descente de terrain et collecte des données
Encodage des données

Analyse des données

Retour sur terrain pour clarifier et valider les
observations

10 |Rédaction du premier rapport

11 |Rédaction du rapport final

12 |Publication des résultats

O |IN || |b>
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ANNEXE

Date:

Enquéteur:

QUESTIONNAIRE D’ENQUETTE

Aire de sante enquétée:
Quartier enquéte:

Nom et numéro de I'avenue:
Numéro de ménage:

N QUESTIONS MODALITES
Informations sur le chef de ménage
Ql Sexe 1=Féminin 2=Masculin
Q2 Age vevvererereenes ANS
Q3 Etat-civil 1=Marié 2=Divorce 3=Veuf 4=Union libre
Q4 Profession
Q5 Religion pratiquée 1=Catholique 2=Protestante 3=Musulmane 4=Brahmaniste 5=Témoins de
Jehova 6=Kimbanguiste 7=Anglicane
Q6 Tribu issue 1=BASHI 2=BAREGA 3=BATEMBO
Q7 AS de résidence 1=AS Bagira; 2=AS Burhiba 3=AS Cigurhi 4=AS Kahero 5=AS lumu 6= AS
Makoma 7= AS Mushekere 8=AS Nyamuhinga
Q8 Niveau d’instruction 1=Aucun 2=Certificat d’études primaires 3=Dipléme d’Etat 4=Supérieur
Q9 Niveau de revenu mensuel TR = &
Q10 Nombre d’enfants de moins de 5 ans Gargons : ...cocceveeennenFilles oo
Total :
Age des enfants de moins de 5 ans :
Enfant1: Enfant 2 : Enfant 3 :
Enfant 4 : Enfant5:
Utilisation des services
Ql1 Au cours du dernier trimestre un ou plusieurs | 1=0ui 2=Non
enfants de moins de 5 ans a-t-il fait la fievre ?
Q111 Si c’est oui, selon vous, il souffrait de quelle | Enfant 1: Enfant 2 : Enfant 3 :
maladie ? Enfant4 : Enfant 5 i......cceueeee
Ql1.2 Est-ce que vous vous étes occupé de cet|1=0ui2=Non
enfant pendant sa maladie ?
Q11.3 Si c’est oui, il avait quel age ?
Si c’est non, pourquoi ?
Qli1.4 Quelles étaient les autres manifestations de | 1=Maux de téte 2=Vomissement 3=Frissons 4=Convulsions 5=Troubles
cette maladie ? digestifs 6=Autres
AULres a PrécCiser : ....uivneeeneenenas
Q11.5 Quelle était la gravité de la maladie ? 1=Simple (Fiévre et /ou maux de téte)
2=Grave (Fiévre et/ou maux de téte, faiblesse, convulsions, anorexie, paleur,
coma, urine en coca)
3=Je ne sais pas
Ql1.2.1 Comment avez-vous pris soins de I'enfant ? | 1=Rien fait ; 2=chambre de priere 3=Tradipraticien 4=CS public 5=Hépital
6=FOSA privée 7=Autres
AULIres a PrécCiSer .......ouummrvereesreniesnenns
Q11.2.2 Si 'une des assertions pourquoi ? 1=ce n’était pas grave 2=Je n’avais de moyen 3=Maladie mystique 4=l
s’agissait d’un poison
5=Ne sais pas
Q12 Combien d’enfants de moins de 5 ans ont | .........
souffert de la fiévre imputable au paludisme
au cours du dernier mois de la derniére année
dans votre ménage ?
Q12.1 S’il y en a eu, combien de fois avaient-ils | .......c.........
soufferts du paludisme ?
Q12.2 S'ily en a eu, ils étaient de quel sexe ? 1=féminin ; 2=masculin
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Q12.2.3 S'ils étaient soignés, quelle est la raison du [ 1=Moins cher ; 2=Accueillant ; 3=Plus proche 4=disponible 5=Efficace 6=dans
choix de types de soins ? notre culture on ne prend pas les médicaments modernes 7=Maladie
d’origine mystique 8=l s’agissait d’'un empoisonnement 9=religion ne
permettant pas 10=Autres
AULres a Préciser .....oovvevecevecverenen.
Q13 S'ils n’étaient pas soignés, quelle est la raison | 1=pas d’argent ; 2=pas de gravité de la maladie 3=Pas de temps 4=Loin des
? FOSA 5=Pas d’autorisation de son peére ; 6=la coutume nous interdit 7=La
religion nous interdit 8=la maladie en question était d’origine mystique
9=Autres
Autres raisons a préciser ..
Q14 Ou est-ce-que le paludisme de I’enfant doit | 1=A domicile 2=fosa 3= chambre de prlere4 tradipraticien
étre soigné ? AULre @ PrécCiser.....mvnuneeereeerrrinsnanes
Q14.1 Apres combien temps I'enfant souffrant du | 1=dés I'apparition des signes 2=Apres quelques heures 3=Aprés quelques

paludisme doit étre amené aux soins ?

jours 4=aprées quelques semaines

Accessibilité

géographique

Q15

A quelle distance étes-vous avec la fosa ? Et | ....cccecveevvvrernnene.

combien de temps faites-vous pour atteindre
la fosa ?

Qle Si réponse a la question 12, Que pensez-vous | 1= Trés courte 2=Courte ; 3=Longues
de cette distance ? 4=Tres longue
Q17 Si réponse a la question 13, le transport vous | ........c.ccceuewnen. FC
coute combien, aller-retour ?
Q18 Si cout existe, que pensez-vous de celui-ci ? | 1=Bas ; 2=Elevé 3=Tres élevé
Capacité de payer les soins par les ménages
Q19 Combien vous a couté les derniers soins de | .......ccceceuereneneena. fC
vos enfants au cours de la derniére année ?
Q20 Si réponse a la question 16, dans quelles | 1=CS publics 2=FOSA privées 3=Hopital public 4=tradipraticien 5=chambre de
structures ? priére 6=Autres
AULre @ PrécCiSer .......cooevevereveeeceeernnnene.
Q21 Si 'une des assertions a la question 17, |1=Bas 2=Elevé 3=Tres élevé
comment était le cout des soins ?
Q22 Si vous avez souhaité faire soigner I'enfant, | 1=Caisse de la maison 2=Aides et dons 3=Empreints 4=Vente des biens du
ou avez-vous, trouvé I'argent ? ménage 5=Autres
Autres a préciser... e
Q23 Si I'une des assertions de 19, avez-vous payé | 1=Forfait direct 2= Forfalt a compte goutte

par quelles modalités ?

3=a I'acte 4=A |'acte a compte-goutte 5=Sorti avec dette

Perception d

e la qualité de service de santé par le ménage

Q24

Que pensez-vous de I'accueil dans votre lieu
de soins

1=Bon 2=Assez bon 3=Mauvais

Q25 Comment était le temps d’attente ? 1=court (moins de 15 minutes)
2=long (entre 15 et 45 minutes) 3=tres long (plus de 45 minutes)
Q26 Comment appréciez-vous I'efficacité du|1=Compétent; 2=Non compétent
personnel ?
Disponibilité des médicaments dans la FOSA
Q27 Y a-t-il des médicaments antipaludiques dans | 1=0ui Non
votre fosa ?
Q28 Quels sont les médicaments qui traitent le | 1=ASAQ 2=AL 3=Quinine ; 4=Artésunat injectable 5=Toutes ces assertions
paludisme chez les enfants de moins de 5 |6=Autres
ans ? AULIes A PrécCiser ....ooumiveevenvereneeenennns
Q29 Parmi ces médicaments, le quel préférez-|1=ASAQ 2=AL 3=Quinine 4=Artésunat injectable 5=Toutes ces assertions
vous le plus ? 6=Autres
Autres a préciser...
Q29.1 Si I'une des assertions, pour quelles raisons | 1=Moins cher 2= Efflcace 3 La cure courte 4=Peu d’effets secondaires
5=Facilement retrouvable
Autres a préciser...
Q27.1 Si médicaments disponibles, préférez-vous | 1=pharmacies ; 2= fosa 3 Dans Ia rue
les acheter ou ?
Q27.2 Si 'une des assertions, pour quelles raisons ? | 1=Bon prix 2=médicaments de qualité 3=Moins cher 4=Autres

AULIe @ PrécCiSer .......ueveereeveneereneans
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personnels soignants, qui suivent les malades
pendant leur traitement a la maison ?

Q27.3 Avez-vous eu tous les médicaments|1=0ui2=Non
prescrits ?
Q27.3.1 Si non, pourquoi ? 1=Pas de moyen 2=¢a coute cher 3=pas des médicaments 4=Autres
AULIe @ PrécCiSer .......coveveverereeeceeeeneene.
Q30 Quels sont les complications apparues |1=Faiblesse 2=Manque d’appétit 3=Urine coca
pendant le traitement contre le paludisme |4=Jaunisse 5=Vomissement 6=Paleur 7=Autres
chez votre enfant ? AULres a Préciser.......onneerreeennens
Q31 Selon vous, la maladie s’était-elle aggravée | 1=0ui 2=Non
ou amandée pendant le traitement ?
Q32 Entre les tradipraticiens, les pasteurs et les | 1=Personnel soignant 2=Tradipraticien 3=Pasteur 4=Autres

AULres a Préciser....ommenneressenenes

Alternatives

pour améliores I’accés aux soins des enfants de moins de 5 ans

Q33

Que proposerez-vous pour améliorer I'acces
aux soins de vos enfants dans les fosa

1=Soins gratuits 2=Diminuer les prix 3=Augmenter le nombre de personnel
4=Un médecin dans chaque CS 5=disponibilité des médicaments 6=Bon
accueil 7=Diminuer le temps d’attente ; 8=multiplier les fosa dans notre ZS
9=Campagne de sensibilisation pour les soins des enfants 10=Administration
des médicaments par les seuls personnels soignants 11=Ne pas garder
longtemps I’enfant malade de paludisme 12=Autres

Autre a préciser ................

1=RDV dans les FOSA 2=Visite a domicile 3=Autres

I'avez amené chez le tradipraticien ?

Q33.1 Comment souhaiterez que le suivi de vos
enfants malades se fasse ? AULres a Préciser.........vveveceennen.

Issue

Q34 Qu’était devenu I'enfant malade lorsque vous | 1=Guéri ; 2=Décés 3=statuquo
I’avez amené aux soins modernes ?

Q35 Qu’était devenu I’enfant malade lorsque vous | 1=Guéri 2=Décés 3=statuquo
I’avez amené dans la chambre de priére ?

Q36 Qu’était devenu I'enfant malade lorsque vous | 1=Décés 2=Guéri 3=statuquo
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ABSTRACT: In a reading report published in “Journal des Afrikanistes” in 2017, geographer expert Christian Seighobos provides
some criticisms about the book entitled “Military Elite and Formation of Cameroonian Strategic Culture” edited by L’Harmattan
in 2015. It is clear that Aicha Pemboura, author of this book, was aware that a study on African armies would attract criticisms
- which is absolutely normal and even salutary. Our objective in this response is not to arouse sterile controversy, but to provide
some details which, we believe, will provide both answer elements and understanding for Christian Seignobos.

KEYWORDS: Elite, military, training, culture, Cameroon.

RESUME: Dans un compte rendu de lecture paru dans “Journal des Afrikanistes” en 2017, I'expert géographe Christian
Seignobos livre une critique sur I'ouvrage intitulé « L’élite Militaire et la Formation de la Culture Stratégique Camerounaise »
édité par L’'Harmattan en 2016. |l est clair que I'auteure que je nomme Aicha Pemboura était consciente que la rédaction d’un
livre sur les armées africaines susciterait des critiques — ce qui est absolument normale et méme salutaire. Notre objectif dans
cette réponse, n’est pas de faire de la polémique stérile, mais bien de fournir quelques précisions qui, pensons-nous,
apporteront a la fois des éléments de réponse et de compréhension a Christian Seignobos.

MoTs-CLEFS: Elite, militaire, formation, culture, Cameroun.

La note de lecture publiée par Christian Seignobos dans Journal des Afrikanistes sur I'ouvrage L’Elite militaire et la Formation
de la culture stratégique camerounaise, édité par L’'Harmattan constitue sans doute un premier contre argumentaire tres
radical des tenants de la pensée savante en I'encontre de I'auteure depuis la parution de cet ouvrage. Au regard du substratum
de cette ceuvre, le débat critique y afférent qui émerge dans la littérature serait a mon sens le reflet de I'intérét et de la visibilité
des résultats de cette recherche aupres d’un lectorat suffisamment éclairé. Toutefois, je m’étonne qu’un imminent scientifique
de haut vol, un aristocrate de la science savante, « géographe de formation”, de la classe de Christian Seignobos, un
occidentalocentriste dans le raisonnement, lauréat des grands prix pour ses écrits en géographie « excepté en science politique
», nait pas pu décrypter le sens, I'essence et la quintessence de I'analyse conduite par I'auteure dans cet ouvrage. Cette critique
que d’aucuns qualifient de superficielle et superflue, loin d’étre suspecte ou méchante du fait sans doute de caractére sexiste
de Christian Seignobos, devient inutilement insultante a I’endroit d’une jeune et brillante auteure, obstinément dévouée et
passionnée dans sa quéte de I'excellence au sein de la loge scientifique. L’entreprise de Seignobos laisse par ailleurs penser
pour utiliser I'argumentaire de Pemboura que la violence symbolique est un mécanisme premier d’imposition des rapports de
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domination. Certains courants de pensée jusqu’ici dominants aimeraient pouvoir continuer a monopoliser et a contréler
I’'environnement idéationnel de la recherche scientifique sur la culture stratégique; ils ont souvent voulu le faire sur d’autres
questions. Au demeurant, cet auteur admet pour son plus grand déshonneur ne s’appuyer que sur des interprétations qu’il
reconnait excessives par ailleurs, ce qui ne peut que desservir la science. Qu’il me soit d’abord permis de rappeler la
personnalité exceptionnelle plutot singuliére de I'auteure.

Aicha Pemboura, Ph.D en science politique obtenue avec I'unanime félicitation d’un jury composé des membres de
I’académie camerounaise de science politique et des officiers supérieurs de I'armée Camerounaise, est enseignante chercheure
au département de science politique de I"'Université de Yaoundé Il. Diplomée des grandes écoles de maintien de la paix a
I’échelle du continent, jusqu’ici unique civile diplomée de la prestigieuse Ecole supérieure internationale de guerre (ESIG),
Aicha Pemboura, dans un parcours de formation cohérent est aujourd’hui spécialiste des questions de défense, paix et sécurité.
Auteure de nombreuses publications scientifiques sur des thématiques y afférentes, la jeune auteure met sa riche expertise au
service de la formation au Cameroun et a I'étranger — Enseignante a I'Ecole Supérieure Internationale de Guerre, directrice de
séminaire de Géopolitique de la défense a I'Ecole Militaire Interarmées du Cameroun et instructrice a I'Ecole de maintien de la
paix de Bamako (Mali).

L'ouvrage en question est une contribution inestimable au développement de la science. L'armée dans les pays en
développement jusqu’ici était une sorte de boite noire avec une tradition culturelle muette dépourvue de toute analyse
critique dans la littérature. Il était temps pour I'auteure d’ouvrir cette boite pour jeter les prémices de la production
herméneutique dans le domaine militaire. Ce livre est davantage plus intéressant qu’elle a une double perception de I'armée,
notamment en tant que chercheure extérieure, mais également en tant que chercheure interne avec une approche
participative qui lui a permis d’avoir un contact régulier et de tremper dans le quotidien des officiers. Cet article a pour but de
fournir quelques éléments de réponse a quelques-unes des prises de position du compte rendu critique de C. Seignobos.

D’abord, je m’étonne que I'on reproche a I'auteure d’avoir publié un ouvrage inspiré de sa thése de doctorat. Dans la
tradition académique, de nombreuses theses bénéficient de 'unanime autorisation de publication du jury. Alors, qu’un auteur
décide de publier les résultats de sa recherche dans un bouquin devrait plutdt étre encourageant. Au-dela de ses frasques,
Seignobos a-t-il la qualité de juger de la forme de I'ouvrage (« chapitres trop nombreux conduisant a bien des répétitions ») qui
reléeve du choix intrinseque de l'auteure ? Je n’en suis pas slr. L'ouvrage est constitué de quatre chapitres relativement
équilibrés. Qu’est-ce qu’il appelle « laborieuses définitions » ? Est-ce parce-que I'auteure a I'entame de son ouvrage a procédé
au débat conceptuel conformément au canon scientifique ? Par conséquent, ce reproche se vide de sa pertinence. N’est-il pas
par ailleurs judicieux d’accorder a Seignobos le discrédit pour son manque de maitrise du champ sémantique ?

Sur le fond, je ne serai pas réticent dans I'aventure du savoir d’attirer I'attention de Seignobos et par la méme occasion
rappeler aux lecteurs de cette ouvrage que la réflexion de Pemboura s’appuie sur une approche institutionnelle structurée
autour du cadre d’acquisition, de transmission et d’évolution de la culture stratégique camerounaise. Cette ouvrage fouillé,
documenté, tres intéressant, permet effectivement de découvrir que Pemboura a fait le choix de rendre compte d’une
trajectoire institutionnelle dans la formation de la culture stratégique qui dans cette perspective ne peut s’acquérir que dans
les académies militaires, véritables cadres idéationnels.

Quoi qu’il en soit, lire honnétement ce livre permet de comprendre que la culture, selon I'auteure s’acquierent dans la
durée. Elle explique que le processus de formation de la culture stratégique camerounaise débute dés la formation militaire
de base. D’ou le choix de mettre I'accent tout au long de son ouvrage sur les grandes académies de formation militaire de base
au Cameroun et a I’étranger. Elle précise par ailleurs qu’apres cette étape interviennent une multitude de formation continue
de courte durée qui contribuent au renforcement et a la consolidation de ce long parcours de construction d’une culture
stratégique propre au pays. Mais 'auteure explique son choix de ne pas insister sur ces formations continues car elles ne
viennent que se greffer a une formation de base bien plus solide. Ces officiers sortis soit de I'EMIA (pour la grande majorité,
soit prés de 80%) ou des écoles militaires étrangéres sont les mémes qui, en plus des formations continues regues, font de
leurs unités, des références a I'instar du bataillon d’Intervention Rapide, de la Garde Présidentielle, de la gendarmerie, etc...

Le choix de 'auteure porte sur une orientation institutionnelle. Dans ses propos, la culture stratégique s’acquiert entre
autres dans les académies militaires et dans cette optique, il est de bon ton que les discours officiels qui se félicitent des «
coopérations militaires fructueuses » avec des pays amis figurent dans cet ouvrage. Lire I'auteure, nous permet de comprendre
gu’en réalité, cette derniére n’a jamais mis I'accent sur la prégnance de |'extérieure dans la formation de I’élite camerounaise,
mais plutot de la complémentarité de la trajectoire extérieure (20%) a la formation locale (80%).

Cet ouvrage montre également les efforts du Cameroun pour s’intégrer véritablement a une classe dominante constituée
par les pays amis. Selon 'auteure, pour comprendre I'orientation de la culture stratégique du Cameroun, il faut également étre
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aux faits de la politique étrangére de ce pays. Cette présentation que Seignobos qualifie d’excessive ne reléve que sans doute
du choix raisonné de I'auteure dans sa démarche.

L’autre angle d’attaque, un peu plus génant parce que plus personnel, avec des remarques visant a débusquer I'auteure de
sa posture épistémologique concerne cet extrait de son compte rendu: « ce travail a gardé des lourdeurs de theése (...) Ne pas
savoir quelle place accorder au BIR au sein des forces armées camerounaises est révélateur d’un malaise profond {(...) Les
carences de terrain de I'auteure sont patentes ... ». Une fois de plus, cette sensation de malaise chez Seignobos vient du fait de
n’avoir pas pu circonscrire et comprendre la démarche de I'auteure. Il s’agit précisément de I'acquisition par les élites de la
culture stratégique par la formation de base et la formation continue; les élites faisant allusion aux officiers des forces armées
camerounaises. Dans cette optique, la formation de garde indigéne intervenue avant 1960 dont Seignobos fait allusion n’entre
pas dans le champ de I’étude circonscrit par I'auteure. Pour avoir bien lu cet ouvrage, I'analyse de I'auteure commence dés
1960, date de I'indépendance du Cameroun. La critique sur les carences de terrain incompréhensible tombe par conséquent
bas; dans la mesure ou une telle approche de la culture stratégique ne nécessite aucune justification de la filiation
communautaire et religieuse du Général Jacob Kodji tel que le suggere Seignobos en demandant a I'auteure d’expliquer le
choix ayant « présidé la nomination a Maroua, dans la région militaire nouvellement créée (2014), du jeune général Jacob Kodji,
Kapsiki, protestant du village de Mogodé ». S’il avait compris I'auteure et surtout la problématique soulevée dans I'ouvrage, il
aurait sans doute posé la question autrement en s’interrogeant sur le choix qu’elle a fait d’étudier la culture stratégique
camerounaise uniquement par le biais de la formation. Dans ce contexte effectivement, 'auteure aurait pu analyser la
trajectoire de formation de ce général qui permettrait de comprendre, entre autres, pourquoi il a été nommé a ce poste en
2014 et non pas sa culture traditionnelle qui nous renverrait a ses origines familiales ou communautaires, ce qui éloigne de la
culture stratégique dont parle I'auteure.

L’esthete géographe, C. Seignobos reproche également a I'auteure de n’avoir pas analysé « ... les réactions de terrain des
officiers de ’ANC, de la gendarmerie et du BIR devant I’hydre Boko Haram... ». Une confusion patente entre stratégie et tactique
transparait lorsque Seignobos évoque « des réactions de terrain des officiers de I’ANC ». Les événements comme la contre-
insurrection upéciste, a mon sens, n’ont pas de place dans ce raisonnement. L'armée au sens de Pemboura en tout cas est par
essence républicaine. Une telle confusion susceptible de pervertir les esprits éclairés montre que Seignobos patauge dans un
champ de connaissance qu’il semble maitriser le moins a défaut d’avoir un procés d’intention.

Par ailleurs, le compte rendu de Seignobos présente de nombreuses ambiguités qui témoignent une lecture superficielle
lui permettant d’apprécier autrement la prise de position de Pemboura dans son ouvrage. En effet, I'hybridation, selon
I'auteure, fait allusion a la fusion, au mélange ou encore au métissage des cultures diverses. Dans ce mélange, I'auteure met
en exergue I'hypothése d’une complémentarité entre les cultures. Alors, I'on ne saurait comprendre, surtout que cela
n’apparait nulle part dans I'ouvrage, la prééminence de la formation a I'étranger sur la formation locale comme le laisse penser
Seignobos; dans un contexte ou la formation a I'étranger ne représente selon I'auteure que 20% de la trajectoire de formation
des officiers camerounais. Cette affirmation de Seignobos en ces termes: « Pemboura admet également que les officiers
camerounais sortis de Saint-Cyr Coétquidam, de Sandhurst ou encore de Westpoint tirent gloire de leur formation, a la
différence de ceux formés sur place, & I’Ecole militaire interarmées (EMIA) de Yaoundé”, constitue donc une incompréhension
grave voire une interprétation erronée de la pensée de I'auteure. Une telle légéreté qui installe un malaise dans la lecture de
ce compte rendu concerne ce qu’il qualifie lui-méme de contradiction constante; d’ou sa difficulté manifeste a comprendre le
concept d’hybridation largement développé dans I'ouvrage. Selon I'auteure, le Cameroun a produit des officiers porteurs des
cultures différentes acquises a 'EMIA et/ou a I'étranger (dans le cadre de la formation de base) et des formations continues
(suivies au Cameroun et/ou a I'étranger); lesquelles font de chaque officier camerounais un acteur pétrit d’'une multitude de
cultures qui se completent d’ou le concept d’hybridation dans la formation de cette culture qui semble inédit dans les études
stratégiques. L'intelligence qui permet de comprendre 'auteure conduit logiquement a constater que le mouvement vertueux
d’hybridation découle simplement du processus d’extraversion et d'introversion.

En conclusion, que retenir de cet ouvrage ? Dans une approche bourdieusienne axée sur le constructivisme structuraliste,
I'auteure démontre comment I'apprentissage dans les diverses écoles de formation militaire génére chez les acteurs des modes
de perception, de comportement humain ainsi qu’un ensemble de capacités, d’habitudes et de marqueurs corporels par
inculcation des fagons d’étre propres a un milieu. Par conséquent, dans le cas camerounais, le pluralisme des modeles (locaux
et étrangers) auxquels est exposé le pays entraine au sens de Pemboura, une force de réinterprétation, de production, de
création d’un prototype métissé qui permet a I'élite militaire de faire face a certaines menaces (coupeurs de route, piraterie
maritime, boko haram, etc.).

Les différentes trajectoires historiques de formation des militaires camerounais sont dominées dans le temps long par la
France et plus marginalement par I’Angleterre; les influences nouvelles, notamment chinoises et américaines. Depuis 1974, la
Chine entretient des relations multiformes avec le Cameroun et elle s’est progressivement positionnée au fil du temps comme
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la principale concurrente de la France en matiere de formation des camerounais a I’étranger. L’auteure précise par ailleurs que
les offres de formation de la Chine en direction du Cameroun tendent méme a augmenter pourtant les offres de formation de
la France sont plutot en baisse. Les Etats-Unis et d’autres nouveaux partenaires comme la Grece, I’Angleterre, I'Espagne ou
encore la Belgique débutent tous leurs coopérations avec le Cameroun dans les années 70, au méme titre que I'lsraél ou encore
des pays africains (Maroc, Sénégal, etc.). Il estimportant de préciser que tous ces pays n’ont pas seulement été des partenaires
occasionnels du Cameroun. lls ont régulierement formé des militaires camerounais mais en nombre moins importants.
Pemboura souligne I'appui qu’apporte les pays dominants tels que la France, la Chine et des Etats-Unis aux Forces armées
camerounaises dans la lutte contre boko haram en leur proposant du matériel militaire ainsi que des formations continues
pour renforcer leurs capacités en matiére de lutte contre le terrorisme.

Mieux encore, I'on comprend en lisant I'auteure que le Cameroun développe une stratégie de I'acteur rationnel qui tout en
collaborant toujours avec I'acteur dominant pour en tirer un certain nombre d’avantages, sort finalement et habilement de
cette prégnance extérieure par un processus d’introversion, de réappropriation, de transformation et de production d’une
culture différente, multicolore et métissée. Cette réinterprétation et cette transformation se fait surtout localement.
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ABSTRACT: In the literature, many factors of sustainability of alliances are found: complementarity of resources, trust, cultural
differences, degree of experience, symmetry and asymmetry, learning, coordination and control, trust, learning,... The
knowledge of these factors does not allow in no case to manage the cooperation project while guaranteeing effectiveness and
efficiency. Our work is based on a longitudinal study and interviews with responsibles of inter-university cooperation. This work
allows us to high light the importance of success factors over time. Knowing this variability of the factors importance over time
is an important step in the development of a cooperation management dashboard.

KEYWORDS: Cooperation management, Performance, success factors, cases study.

RESUME: Dans la littérature, on retrouve de nombreux facteurs de durabilité des alliances: complémentarité de ressources,
confiance, différence culturelle, dégrée d’expérience, symétrie et asymétrie, apprentissage, coordination et contréle,
confiance, apprentissage, ... La connaissance de ces facteurs ne permet en aucun cas de piloter un projet de coopération en
garantissant son efficacité et son efficience. Notre travail se base sur une étude longitudinale et des interviews avec les
responsables de coopérations inter-universités. Ce travail nous a permis de mettre la lumiere sur I'importance des facteurs de
réussite et sa variation dans le temps. La connaissance de cette variation de I'importance des facteurs dans le temps est une
étape importante dans le développement d’un tableau de bord de pilotage des coopérations.

MoOTs-CLEFS: Management de coopération, performance, facteurs de réussite, Etude de cas.

1 INTRODUCTION

Ce travail compléte notre travail publié en 2016 [1] dans le journal UIAS (International Journal of Innovation and Applied
Studies). [1] présente le role de la coordination dans le pilotage des alliances stratégiques. Nous nous sommes basés sur une
recherche-action réalisée lors de la mise en place et le pilotage d’'un projet Tempus. Nous avons montré que le processus
coordination-coopération doit traverser les différents niveaux (stratégique, tactique et opérationnel) de tous les partenaires
pour garantir la réussite du pilotage de la coopération.

Dans cet article, nous nous intéressons aux facteurs de réussite des coopérations comme base de suivi et de pilotage. La
finalité de nos recherches est de mettre en place un tableau de bord de management des coopérations. Notre étude de cas
prend en considération nos travaux de recherche sur le projet de coopération inter-universités (Tempus). Ce travail a été élargi
et enrichi via une enquéte avec les responsables d’autres projets de coopérations inter-universités (Erasmus+).
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Une coopération inter-établissements est un accord, officiel ou officieux, conclu entre entités indépendantes, a plus au
moins long terme mettant en commun des ressources, impliquant des interactions planifiées et coordonnées afin de réaliser
I'objet de I'accord.

Les coopérations sont devenues des outils stratégiques incontournables. Elles permettent de créer un avantage
concurrentiel [2], [3], [4], [5], [6], de consolider leur compétitivité [7], [8], d’avoir plus de visibilité [9] d’améliorer leur efficience
[10], accéder a de nouveaux marchés [11], [12], réduire sa zone d’incertitude [13], d’obtenir une économie d’échelle [14], de
créer de la valeur [15], [16], [17], et d’accéder a des ressources stratégiques [14], [18]. Le déficit de ressources est présenté
comme un handicap entrainant les entreprises rationnellement vers les alliances stratégiques [19].

Plusieurs études montrent un taux d’échec de projets de coopérations élevé allant jusqu’a 80%: 28,5 % [20], entre 50 et
80% [21], [22], [23], ou 60-70% (KPMG, 1996) ou environ 60% [24], entre 30% et 70% [25] ou entre 30 % et 70 % selon le
contexte étudié [26].

Les conséquences de I'échec de ces projets peuvent étre graves pour la coopération et aussi pour les entreprises
impliquées. L’échec de coopération peut en conséquence conduire a la destruction de la valeur actionnariale [8].

Le but ultime de nos recherches est de répondre a une problématique industrielle en répondant a la question suivante:
comment se fait-il que malgré un nombre important de recherches sur la thématique des coopérations, ce taux d’échec soit
aussi élevé ?

L'objectif de cette étude est d’améliorer I'efficacité et I'efficience du management de projets de coopérations inter-
organisations. Nous nous basons sur des études de cas afin de vérifier la validité de nos hypothéses de recherche.

Plusieurs recherches ont été publiées sur les coopérations. Nous constatons qu’un grand nombre de ses études
s’intéressent a expliquer son intérét et a montrer ses avantages. Peu d’études portent sur son pilotage [1] et rares sont les
études empiriques [27]. C’était aussi un besoin ressenti par notre équipe lors du pilotage de projet de coopération
internationale inter-universités.

Au niveau de la performance des coopérations, I'examen des recherches empiriques souléve davantage de questions
gu’elles n"apportent de réponses [28]: les controverses sont nombreuses et les liens avec les autres mesures des issues des
relations encore ambigus.

A ce constat s’ajoute que peu de managers et de dirigeants ont plus qu'une compréhension superficielle du pilotage et de
ce qui entraine les conséquences économiques et concurrentielles des coopérations stratégiques [29]. Dans ce sens, plusieurs
responsables que nous avons interviewés ne mettent pas la différence entre le pilotage d’une coopération et le management
d’un projet. Pour eux, c’est aussi un projet comme un autre, avec des problémes liés a des contraintes techniques, managériales
et humaines.

Ces différents constats permettent d’expliquer en partie le taux élevé d’échec des coopérations. Ce taux d’échec élevé
montre clairement que les coopérations sont complexes a gérer et semées de risques [30], de I'existence d’un décalage de la
compréhension théorique des coopérations et la pratique de leur management en réalité [31] et que les études réalisées ne
répondent pas aux attentes de performance de ce type de projets [32], [33], [34].

Nous avons l'impression que les choses nont pas trop évolué depuis le constat de [35], malgré le nombre élevé des
recherches et études dans le domaine des coopérations. En réalité, le monde des affaires évolue et les études essaient de le
suivre. C'est ce qui crée ce décalage observé.

CADRE CONCEPTUEL DE LA RECHERCHE
Pour [36], un cadre conceptuel « décrit, sous une forme graphique ou narrative, les principales dimensions a étudier,

facteurs clés ou variables clés, et les relations présumées entre elles ».

Ce travail est une tentative d’apporter un nouveau regard sur le pilotage de management des coopérations. Nous nous
basons sur I'étude des critéres de réussite et de durabilité des projets de coopérations. Notre hypothése principale est que
I'importance des facteurs de réussite est évolutive dans le temps, ce qui complexifie encore plus le management des
coopérations.

Notre étude est basée sur une étude longitudinale de pilotage d’'une coopération entre universités. Cette étude a été
complété par des interviews avec les différents intervenants et responsables de cette coopération.

D’autres interviews basés sur le méme questionnaire ont été effectué avec les pilotes d’autres projets du méme type.
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Dans cet article, nous présentons la notion de performance de projet de coopération, puis nous définissons les critéres de
réussite d’une coopération afin de constituer notre grille de lecture; finalement, nous présentons les résultats de notre étude
de cas et les conclusions.

2 ETATDEL’ART

La thématique des coopérations inter-organisation a fait 'objet de plusieurs études depuis les années 1980. [14] ont
recensé sept théories utilisées par les chercheurs pour tenter d'expliquer I'émergence et le fonctionnement des coopérations:
la théorie des colts de transaction, la Ressource-based view, la théorie des jeux, le modéle du comportement stratégique, la
théorie de la décision, la théorie de I'échange social, la théorie du pouvoir de marché et enfin I'approche par la dépendance
des ressources. En plus de ces sept théories, d’autres ont été mobilisées comme la théorie de I'agence [37].

2.1 LA PERFORMANCE DES COOPERATIONS

Malgré I'abondance relative des recherches sur les coopérations, leur performance est un des aspects les plus difficiles a
appréhender [14].

Il n’existe pas de consensus sur la mesure de la performance des projets de coopérations, ce qui explique en partie le
moindre volume de recherche portant sur ce domaine [8], [38], [39].

La performance des coopérations peut étre appréciée par la perception des échecs ou succes des partenaires [5], 'acces
au marché [12], [40], |a stabilité de la relation [41], I'atteinte des objectifs [1], [15], [40], [42], [43], le maintien ou 'amélioration
des relations [44], la longévité [45], la stabilité [46], .... La performance aurait ainsi plusieurs dimensions et dépendrait entre
autres des attentes de chaque partenaire de la relation. Elle est souvent évaluée a travers la survie, la durée, la stabilité et
I'issue des projets de coopérations.

La longévité de la coopération, c’est-a-dire la durée de la période de survie de I'accord [47], est un véritable enjeu dans le
management stratégique. En moyenne, sept alliances sur dix n’atteignent pas dix ans de durée de vie et les taux d’instabilité
montrent qu’une alliance sur deux se termine de maniere précoce [48], [49].

Plusieurs auteurs ont relié la performance de la coopération a I'expérience antérieure et continue dans ce type de projet
[50], [51], [52]. Un corpus important de recherches empiriques a souligné I'impact positif du recours a I'expérience accumulée
de l'alliance et au partage informel des enseignements tirés [51].

En revanche, plusieurs auteurs ont abordé ce sujet en définissant les causes de I'arrét d’une coopération: divergence les
objectifs [2], [8], [53], le choix du partenaire [46]; divergence entre les cultures/ structure de management «fit organisationnel»
[54], [55], [56], [57], rivalité inter-firmes [46], [57], conflits entre les visions long terme versus court terme [14], différence
d’objectifs [49], différences culturelles [56], [58] et de différentes nationalités [59], la politique du gouvernement [60], la
structure de I'industrie [2], le champs de I'alliance [55], [59], émergence d’un différend entre les alliés [49].

D’autres auteurs se sont focalisés sur les facteurs managériaux contribuant a I'échec d’une coopération. On relévera:
I'inaptitude des firmes a comprendre et s’adapter a de nouveaux modeles de gestion exigés par I'alliance [1], [14], 'absence
de mobilisation des ressources internes nécessaires au soutien du projet pour honorer I'engagement initiale envers la
coopération [3], les difficultés de s’adapter aux importants changements de I'environnement interne et externe de deux firmes
[61], [62], I'existence de la tension entre la coopération et la compétition [14]. Tandis que d’autres auteurs ont abordé le réle
de la gouvernance de I'alliance et I'expérience antérieure dans la réussite des alliances. [63] parlent de « Collaborative How
Know”, il s’agit des aptitudes a gérer une coopération.

D’autres auteurs ont travaillé sur les facteurs de réussite des coopérations pour présenter la performance des coopérations.
Ce point sera développé dans la partie suivante.
2.2 FACTEURS DE REUSSITE

Face a ces conceptions alternatives du succes des relations coopératives, une voie apparait qui semble pouvoir évaluer la
satisfaction des partenaires par rapport a des criteres [8], [31], [40], [64], [65], [66].

Les auteurs ont tenté de regrouper ces facteurs pour mieux les appréhender. [64] les a regroupés en deux types: facteurs
internes et facteurs externes.
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e Les facteurs internes concernent les partenaires (expériences de coopération, asymétrie des partenaires, nombre de
partenaires, ...), le fonctionnement (engagement, confiance, compatibilité des cultures organisationnelles des partenaires)
et les attributs du partenariat (stratégie, structure du capital, structure de gouvernance, ...)

e Les facteurs externes se focalisent sur I'environnement du pays d’accueil (Distance culturelle, Risque pays, Politique
gouvernementale) et les caractéristiques et dynamique du secteur d’activité.

En revanche, [65], les ont regroupés en quatre catégories: les indicateurs de performance des partenaires, les indicateurs
de performance, les indicateurs de performance de la relation entre les partenaires, les indicateurs composites qui peuvent
concerner plusieurs des trois objets précédents de la performance des alliances.

Pour [66], il les a regroupés en deux catégories:
1. Facteurs structurels: compatibilité, sélection des partenaires, politiques gouvernementales

2. Facteurs liés au processus: ressources humaines, confiance et engagement mutuel, contrdle et pouvoir de participation,
culture inter-organisationnelle.

Notre recherche et notre expérience de projets de coopération nous pousse a proposer un autre groupement des facteurs:
facteurs stratégiques, facteurs sociaux et facteurs liés au management du projet.

Les projets de coopérations sont des décisions stratégiques prises par les responsables de structures partenaires.
Forcément, la réussite de la coopération est en relation avec des facteurs stratégiques ou vu comme tel par les partenaires.

La continuité des projets dépend de la motivation des individus a travailler et a continuer a travailler ensemble. Au-dela
des facteurs stratégiques, les facteurs sociaux et personnels jouent un role déterminant dans la réussite (ou I’échec) des projets
de coopération.

La coopération inter-établissement est avant tout un projet. Le pilotage de projet de coopération nécessite des
compétences managériales afin de mener les différentes équipes du projet d’atteindre les objectifs en respectant le tripartite
du projet: délais, colt et résultat (qualité).

Dans ce qui suit, nous allons présenter les facteurs de réussite qui peuvent étre considérer comme facteurs stratégiques,
sociaux et managériaux.

FACTEURS D’ORDRE STRATEGIQUE

Objectifs partagés ou intéréts similaires: les définitions des coopérations présentent les mémes éléments de base: travailler
ensemble pour atteindre un objectif partagé. « Coopérer c’est opérer ensemble, agir ensemble, travailler conjointement, et
cette action collective ne peut se consolider que si I’'on partage des enjeux communs » [67]. Le partage d’un objectif commun
constitue « la condition sine qua non de la coopération » [68].

Complémentarité des ressources: un certain nombre d’études [27], [69], [70], [71], [72], [73], [74] montrent qu’au-dela de la
motivation traditionnelle de partage de colts, I'une des principales motivations qui poussent les firmes a collaborer entre elles
est la nécessité d’exploiter des actifs complémentaires. « La coopération inter-firmes permet [|‘exploitation de
complémentarités qui a leur tour agissent sur le développement des compétences propres des firmes. » [75].

L’apprentissage ou le transfert de connaissance: selon [76], la coopération est considérée comme un processus d’adaptation
de raisonnements et/ou de mise en commun de connaissances afin de résoudre un probléme. L’apprentissage est la capacité
d’intégrer des connaissances externes en transformant ses routines et ses processus organisationnels [12]. [77] montre qu’il
existe deux facteurs qui poussent les entreprises a coopérer: le partage de frais et le partage des connaissances. Il est reconnu
que 'un des nombreux avantages des accords de coopération est I'opportunité d’apprendre des nouveaux partenaires.

Engagement: pour [78], la coopération ne peut exister sans engagement entre les parties, basé sur un accord formel ou
informel [1]. Celui-ci assure la réciprocité des rapports, le « donnant- donnant » développé par les économistes, notamment a
travers la théorie des jeux. [78] définissent la coopération comme un mode de coordination reposant sur I'engagement des
représentants de chaque partenaire. L'engagement implique un effort des deux alliés pour maintenir I'accord [79]. Plus
I'engagement des alliés est important, plus la performance de I'alliance est élevée [80], [81].
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FACTEURS D’ORDRE SOCIAUX

Proximité géographique: La proximité géographique a donné lieu a de multiples réflexions sur le réle du territoire dans la
dynamique économique sous des angles et des appellations divers: « districts industriels » [82], « district culturel » [83], «
cluster » [84].

La proximité géographique peut étre un facteur stratégique et un facteur social.

La proximité géographique est considérée par plusieurs auteurs comme un facteur social car elle favorise les rencontres
dong, le développement de relation interpersonnelle, proximité culturelle et avec le temps et la fréquence des relations, il
permet le développement de la confiance.

En méme temps, dans le cas des relations industrielles, afin de réduire le délai et les colts de logistique, plusieurs
fournisseurs décident de s’'implanter et de produire a coté de leurs clients. Dans ce cas, la proximité géographique est un
facteur stratégique.

Dans notre cas, les projets Tempus ou Erasmus+ exigent des partenaires de différents pays et continent. Donc, la proximité
géographique n’est plus un facteur stratégique. En revanche, dans le cas du choix du partenaire du méme pays, le choix se fait
plus par affinité personnelle que par proximité géographique. Par exemple, les partenaires Icré@ d’'un méme pays sont de
villes loin géographiquement. Le choix s’est fait par affinité personnel et par relations antérieures.

Confiance et confiance ex ante: [27], [72], [73], [74] et [85] définissent deux acceptions de la confiance: la confiance Ex ante
et la confiance.

Pour eux, la confiance Ex ante caractérise les relations préexistantes a la coopération. Elle résulte de la réputation dont
jouissent les acteurs ou de leurs relations préalables. Pour Pratt et al. (1984, citée par [86]) la réputation représente un stock
important de valeurs qui peut inciter a un comportement loyal qui doit produire de la confiance. [87] considere d’ailleurs la
réputation comme un moyen d’identifier les bons alliés.

Méme en absence de confiance ex ante, les négociations et le travail collectif permettent aux partenaires d’amorcer
I’établissement d’une confiance minimum. L’apprentissage de la relation et I'expérience deviennent alors les moteurs de la
confiance. Elle se construit au cours de processus de test implicite d’épreuves et de mise en cohérence des objectifs de la
coopération. [27] ou serait générée par |'expérience acquise sur un grand nombre de transactions [78], [88].

Appartenance au groupe: plus une personne a de contacts avec un groupe social, plus son identification a ce groupe sera forte
s’il juge I'identité sociale attractive [72], [89], [90]. Parce que cette situation favorise la proximité sociale, I'individu a tendance
a coopérer car il va davantage faire confiance aux membres de ce groupe [72].

Relation interpersonnelle: I'initiation des liens entre acteurs dépend la genése de I'indispensable confiance [12], [86], [91],
[92] et décourage la malhonnéteté. Elles peuvent aussi constituer une fagon non institutionnalisée de garantir les échanges
[86] et par cela garantir la pérennité de la coopération.

Proximité culturelle: plusieurs auteurs ont mis I'accent sur la dimension culturelle [93] et plus particulierement sur I'écart
culturelle [94]. La proximité culturelle est un facteur qui facilite en travail collectif, donc favorise de développement du projet
coopératif. En revanche, I'écart culturel risque I'arrét du travail collaboratif et I’échec des coopérations. Cet écart engendre
une méfiance a I'égard de I'allié, une interprétation biaisée de ses véritables intentions stratégiques voire une adversité interne
exacerbée [95]. Une spirale négative peut méme se former, rendant utopique la création d’une connivence censée favoriser
I’auto-controle et la solidarité dans I'action [96], [97], [98], [99].

A cet égard, [100] présente le risque lié a I'écart culturel en donnant I'exemple de I'alliance nouée en 1998 entre le
constructeur automobile américain Chrysler et le constructeur allemand Daimler-Benz. Cette alliance a connu des difficultés a
cause de la différence (écart) culturelle.

La communication interpersonnelle ou sociale (CS): par rapport a la communication, nous allons la partager en deux volets:
communication entre les membres d’équipes (Communication sociale CS) et communication de I'équipe de management de
la coopération qui sera présentée dans la partie en relation avec les facteurs managériaux (communication managériale CM).

La communication, d’apres les sociologues est le passage obligé pour entrer en relation avec autrui. Pour F.W.Taylor,
capacité de communication, objectif commun et volonté personnelle fondent la coopération dans I'organisation. La
communication et le face-a-face générent la coopération. « La situation de face a face permet véritablement de nouer la
relation et ouvre ainsi la porte a des mécanismes de coopérations plus informelles et fondées sur I'’échange social » [86]. Elle
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permet de générer la coopération dans la résolution de probléme et la négociation. [88]. Pour coopérer, il est nécessaire «
d’échanges, de confrontations, et de négociations » entre les différents acteurs [85], [101].

Quant aux dissimilitudes linguistiques et communicationnelles (verbales et non verbales), elles provoquent des
maladresses, des frustrations et une carence de cohésion nuisant a la qualité de la relation [102], [103]. En appauvrissant les
échanges d’idées, elles provoquent une incapacité a renégocier les termes de I'accord face aux évolutions de I’environnement
(7], [65].

FACTEURS D’ORDRE MANAGERIAUX

Communication managériale (CM): par rapport a la communication de I'équipe de management, plusieurs auteurs ont signalé
son importance sans réellement la reliée avec I'équipe de pilotage de coopération. « Le traitement explicite du réle de la
communication est fréquemment oublié dans les descriptions par les économistes du processus de coordination inter-firmes
» [104], [105]. Méme si elle est considérée comme |'une des bases de la coopération en jouant un role central pour son
efficience [67]

La coordination: La coordination est la réflexion sur « la meilleure facon » pour atteindre les objectifs du groupe. Les
établissements alliés sont confrontés au probleme est la « coordination optimale des ressources le long de la chaine de valeur
» [106], [107]. Au fil du temps et d’avancement des activités, cette coordination devient a la fois plus nécessaire et plus difficile.

Par la coordination, on cherche le gain collectif grace a I'agencement et |'organisation des travaux des différentes
partenaires. C'est la réflexion sur I'organisation de I’action individuelle pour une efficacité collective. [1]

Division de travail: « la coopération ne va pas sans la division du travail. Elle est source de solidarité et implique une réciprocité
des rapports symbolisée par I'engagement contractuel, formel ou informel. » [27]

La division de travail entre les différents membres de I'équipe permet I'implication des membres d’équipe et favorise le
développement de relation sociaux (liens interpersonnels, confiance, ...)

Le tableau suivant présente un résumé des facteurs cités dans la littérature. Il représente notre grille de lecture:

Tableau 1. Résumeé des facteurs de réussites cités par les auteurs

Classement Facteurs

Objectifs partagés
Complémentarité des ressources
Apprentissage
Engagement

Stratégiques

Communication

Confiance et confiance ex ante

Proximité ou compréhension mutuelle des cultures

Sociaux
Appartenance au groupe

Relation interpersonnelle

Proximité géographique
Communication

Managériaux Coordination

Division de travail

Les questions que nous nous sommes posées a ce stade sont:
. Les facteurs ont ils le méme niveau d’influence sur la réussite de la coopération ?

. Comment un pilote de coopération peut-il optimiser le management de son projet en se basant sur ces facteurs ?
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23 HYPOTHESES DE RECHERCHE

En général, nous avons observé qu’au lancement des projets de coopérations les partenaires ne se connaissent pas ou peu:
les accords de coopération sont signés par les responsables des établissements (niveau stratégique). Apres les formalités, ce
sont les équipes du niveau tactique qui se mettent autour de la table pour leurs exécutions. Les représentants présents aux
réunions de coordination ou aux réunions thématiques défendent les intéréts stratégiques de leurs établissements.

Nous pouvons supposer a ce stade, que le réle des facteurs stratégiques est important pour la poursuite de la coopération.
En revanche, vu I'absence des relations sociales entre les membres des partenaires, leur réle est faible.

En méme temps, le réle du management du projet de coopération est important pour la gestion et 'avancement des
activités. La connaissance générale du projet par les équipes tactiques reste limitée. « Lors de nos discussions et interviews
avec les coordinateurs locaux sur les objectifs généraux du projet, 57,14 % ne connaissent pas les livrables du projet ». [1]

D’ou I'importance du réle du management du projet. Il est aussi important pour réguler les tentatives de comportements
opportunistes qui risquent de stopper le projet. L'importance des facteurs du management est donc importante au début du
projet.

Aprés quelques mois de travail en commun en face a face (réunions) et a distance, apres plusieurs réunions de consortium
(chez I'un des partenaires), le plaisir de travailler ensemble, les relations interpersonnelles, la confiance, ... commencent a
prendre de l'importance dans la réussite des coopérations. Nous avons assisté a la résolution de plusieurs problemes «
stratégiques » hors réunion, dans une ambiance décontractée. Nous pouvons supposer que les facteurs sociaux prennent de
I'importance aprés quelques mois de travail en commun. Nous supposons qu’a ce stade, les facteurs sociaux remplacent les
facteurs stratégiques dans leur réle de réussite de projet. En revanche, les facteurs managériaux gardent leur importance pour
I’'avancement et I'efficacité du projet. Elle reste nécessaire pour garantir la réalisation des objectifs dans les délais et en respect
des contraintes.

Ainsi nous pouvons poser les hypotheses suivantes:

Hypothése principale: I'importance d’un facteur dépend de I'état d’avancement de la coopération, donc variable dans le
temps.

Hyp 1. Les facteurs sociaux sont plus importants a la fin des projets de coopération.
Hyp 2. L'importance des facteurs managériaux est stable tout au long de la coopération.

Hyp 3. Les facteurs stratégiques sont plus important au début des projets de coopération.
3  METHODOLOGIE DE RECHERCHE

Notre étude est basée sur une étude de cas de projets de coopérations. D’aprés [108], I'étude de cas dispose d’un véritable
potentiel heuristique. « Elle se justifie lorsque les questions ‘comment’ ou ‘pourquoi’ se posent, quand le chercheur n’a que
peu de contrdle sur les événements, et que le centre d’intérét porte sur un phénoméne contemporain au sein d’un contexte
social réel » [108].

Cette recherche s’appuie sur une méthodologie qualitative et quantitative, par étude de cas [109]. Nous cherchons a vérifier
nos hypotheses en se basant sur une étude empirique sur un cas et le généralisé sur des cas similaires. Nous allons nous baser
sur une étude longitudinale de cas de coopération inter-établissements. Nous allons réaliser une série d’interviews avec les
responsables de cette coopération. A la suite de ce travail et afin de valider nos résultats sur d’autres cas de coopérations, nous
allons interviewer les responsables de projets de coopérations similaires.

Notre approche est inductive: nous avons développé nos interprétations a partir des données [110]. Nous avons effectué
des allers-retours constants et progressifs entre les données recueillies sur le terrain et un processus de théorisation [111].
L’évaluation d’une stratégie collective doit en effet étre conduite dans la durée, afin de prendre en compte leurs effets
indésirables [112].

Nous avons participé au montage et au pilotage du projet Tempus « icré@ ». Ce projet regroupe 14 universités de 7 pays:
7 établissements de I'UE (France, Espagne, Italie et Allemagne) et 7 du Maghreb (Maroc, Algérie et Tunisie). Un projet de 1,4
million d’euros qui a duré quatre années.
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Le projet choisi pour cette étude de cas a été observée depuis le début jusqu’a la fin. Ce cas est donc relativement inédit,
au sens de [113], puisqu’il ne s’agit pas d’'une étude ex-post, mais bien d’un projet suivi dés le départ, a un moment ou les
acteurs ne pouvaient présumer de la réussite ou de I'échec de ce projet.

Nos techniques de collecte de données sont des entretiens et des discussions approfondies, des données documentaires
et d'archives et |'observation. A cette liste, nous ajoutons la rédaction d'un journal [108]: les chercheurs impliqués dans le
pilotage de ce projet ont tenu a rédiger des rapports de leurs réflexions sur les événements, les idées et les actions au fil du
temps: ces rapports étaient les résultats du réunions internes de I’équipe de pilotage. Ce qui nous a garanti une multitude de
sources d’information. La triangulation des données améliore la pertinence de I'interprétation des informations et permet de
retracer plus finement la complexité des interactions entre les acteurs et leurs ressources au cours de chacune des étapes du
processus de management du projet.

Pour les entretiens et les conversations de réunion avec les différents membres des différents partenaires: pendant les six
(6) années de notre étude (2009 - 2015), nous sommes restés en contact étroit avec les partenaires du projet. Des entretiens
officiels ont eu lieu en face a face et des conversations informelles ont eu lieu parallelement a de nombreuses réunions de
projet: plus de 80 jours de réunion de travail.

Un guide d’entretien structure chacune des rencontres, d’'une durée allons d’une heure, a une heure et demie. Ces données,
enregistrées et intégralement retranscrites, sont largement complétées par des données secondaires issues de I'observation
des réunions avec chaque partenaire ou des réunions de consortium et des discussions informels entre I’équipe de pilotage et
I’'ensemble des partenaires.

Au niveau des entretiens formels, nous avons réalisé 15 entretiens (semi-directif): 11 avec les représentants légaux, les
correspondants locaux et les administratifs des différents partenaires maghrébins et 4 avec les membres de I'équipe de
pilotage (responsable du projet, responsable administratif, responsables d’actions). On souhaite préciser que I'avis de I'auteur
de cet article n’est pas pris en considération.

Entre 2014 et 2018, nous avons réalisé 23 interviews avec les responsables et parfois membre de I'équipe de pilotage de
15 projets Erasmus+. Nous avons vérifié que ces projets étaient jugés « réussis » avant de décider d’entamer les démarches de
I'interview. La réussite est en relation avec atteinte des objectifs dans la durée (critéres objectifs) et dans la bonne entente
entre les différents partenaires (critéres subjectifs).

Pour ces entretiens, nous avons appliqués la méme démarche utilisé dans le projet icré@.
4  RESULTATS ET DISCUSSIONS
4.1  RESULTATS

Lors des entretiens avec les responsables des projets de coopération, nous leur avons demandé de donner trois (3) notes
pour chaque facteur allant de 0 a 5 (selon le degré d’importance du facteur). Ces notes sont en relation avec trois phases du
projet: lancement, aprés la premiére année (souvent coincide avec une réunion de consortium) et au dernier trimestre du
projet.

Au niveau général:

Le graphe 1. Présente I'importance des différents facteurs d’'une facon générale. Pour chaque facteur, nous avons pris la
moyenne des trois périodes.
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Fig. 1.  L’importance des différents facteurs pour les interviewés

Ce graphe montre bien que la communication managériale est le facteur le plus important pour les interviewés. C'est le
seul facteur dont la moyenne dépasse 4/5 (moyenne est de 4,13) avec un écart-type de 0,62.

Cing facteurs (objectifs partagés, apprentissage, coordination, communication interpersonnelle et la compréhension
mutuelle des cultures) arrivent en deuxiéme position avec une moyenne générale entre 3 et 4/5.

Ensuite la complémentarité des ressources, la division de travail, engagement et relations interpersonnelle, la confiance,
I"appartenance au groupe sont classés en troisi€me position avec une moyenne entre 2 et 3/5.

Enfin, la proximité géographique avec une moyenne légérement inférieur a 2 (moyenne est de 1,93) avec un écart-type de

0,52

Nous avons ensuite cherché a savoir:

1. S’il y a une différence entre le projet icré@ et les autres projets (graphe 2).

2. S'il y a une différence entre les répondants membres du projet et I'équipe de pilotage du projet (graphe 3).

Le graphe 2 présente une comparaison de I'importance des facteurs pour les répondants du projet icré@ et les répondants
des autres projets. On peut remarquer I'existence de différence faible pour tous les facteurs. La différence maximale est
remarquée pour la communication managériale (4,23 pour le projet icré@ et de 3,92 pour les autres projets).
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Comparaison de I'importance des différents facteurs entre le projet icré@ et les autres projets
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Le graphe 3 présente une comparaison entre le niveau d’importance de chaque facteur pour les membres du projet icré@

et I'équipe de pilotage de ce projet.
g

Fig. 3.  Classement des critéres de réussite selon les membres et les pilote du projet icré @
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D’aprés le graphe 3, 'importance de la majorité des facteurs est presque la méme entre les deux groupes. Une différence
remarquable est notée pour: les objectifs partagés, 'apprentissage et la compréhension mutuelle des cultures. Pour ces trois
facteurs, nous remarquons que I'attente des participants dépasse la vision des managers de projet.

Afin de comprendre I’évolution de ces facteurs dans le temps, il important de mesurer leurs degrés d’importance selon les
trois périodes: lancement (P0), a la premiére année (P1) et a la fin du projet (Pf). Les résultats sont présentés dans le graphe 4.
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Fig. 4. Classement des critéres de réussite selon les participants aux projets de coopération

Ce graphe 4 nous permet d’affirmer que I'importance de tous les facteurs est variable dans le temps. Aucun facteur n’a été
jugé stable dans le temps.
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D’une fagon générale (sur les trois périodes), les répondants ont donné plus d’'importance aux facteurs managériaux avec
une moyenne générale de 3,55. Suivi des facteurs stratégiques avec une moyenne de 3,197. Les facteurs sociaux ont été classé
en 3e Position avec une moyenne de 2,785.

En regardant de prés I’évolution de I'importance des facteurs, nous observons que I'importance des facteurs sociaux est
faible au début. En revanche leur importance dépasse celle des facteurs stratégiques vers la fin du projet: la moyenne des
facteurs sociaux est de 3,468 et celle des facteurs stratégiques est de 3,421. Les facteurs managériaux ont été toujours classés
en premiére position avec une moyenne de 3,526.

4.2 DIScusSION

L’étude réalisée par le biais d’entretiens auprés des membres de partenaires des projets de coopération a conduit a
présenter quelques résultats.

Ce travail nous a permis de montrer que I'importance des facteurs de réussite varie dans le temps. Aucun facteur n’est
resté stable dans le temps: le facteur avec la plus faible variation entre les trois périodes est « objectif partagé » avec un écart
de 0,25 entre la période ou il est jugé avec la plus faible importance et celle de la plus forte importance.

Ces résultats nous permettent de valider notre hypothese principale: I'importance d’un facteur dépend de I'état
d’avancement de la coopération, donc variable dans le temps. Par conséquence, pour réussir un projet de coopération il est
important de s’adapter a I'importance des facteurs.

Les répondants ont souligné I'aspect bénéfique de la communication et des rencontres en face a face lors des réunions avec
chaque partenaire ou lors des réunions de consortium (surtout aux cours de la premiére année). Cela permet de comprendre
I’'avancement du projet (CM), comprendre la position des chaque partenaires pour chaque action.

Ils ajoutent que ces discussions (CS) permettent de connaitre mieux l'interlocuteur. On note que les répondants ont mis
I'accent sur I'importance des discussions hors cadre formel (hors réunions).: les membres sont décontractés et discutent
librement. Cela développe une proximité personnelle entre les membres et génere de la confiance.

D’aprés le graphe 4, I'importance de la majorité des facteurs sociaux est croissante dans le temps. L'importance de la
communication interpersonnelle connait une légére baisse en troisieme période (Pf) et celle de la proximité géographique
connait une légére baisse lors de la deuxieme période (P1). En revanche, pour ces deux facteurs, leurs importances sont plus
importantes a la fin qu’au début.

Nous savons que les facteurs sociaux se développent avec I'avancement des projets, et par conséquent, leurs importances
dans la réussite des coopérations est de plus en plus forte. Ces facteurs permettent de surmonter plusieurs problemes et
conflits liés aux actions des projets collaboratifs.

Ces résultats nous permettent de valider I’hypothese 1: les facteurs sociaux sont plus importants a la fin des projets de
coopération.

Pour les facteurs managériaux, I'importance de la division de travail est en croissance tout au long du projet. Chaque étape
nécessite une complémentarité entre les partenaires donc nécessite une préparation du travail et une répartition des taches
avant leurs réalisations.

Au niveau de la coordination, son importance augmente puis remarque une baisse vers la fin du projet. Son importance
reste aussi importante a la fin qu’au lancement. En revanche, pour la communication managériale, son importance est en
baisse. Cette baisse peut étre expliquer en partie par son niveau trés important au début du projet et par le fait que les
partenaires comprennent mieux le projet et le style de management mis en place. Aussi vers la fin du projet chaque partenaire
finalise les taches qu’il a déja commencé.

Ces résultats nous permettent d’affirmer que I'importance des facteurs managériaux reste approximativement stable tout
au long du projet. Ce qui valide notre hypothése 2: Iimportance des facteurs managériaux est stable tout au long de la
coopération.

Au niveau des factures stratégiques, notre étude montre I’évolution de I'importance des facteurs objectifs partagés et
complémentarité des ressources. En méme temps, une baisse d’importance des facteurs apprentissages et engagements est
constatée vers la fin du projet. Ceci peut aussi s’expliquer par le fait que I'apprentissage dans ces projets est souvent
programmé au cours de la premiere et deuxieme année. En troisieme année, chaque partenaire réalise ou effectue des projets
dans son établissement en s’inspirant des autres partenaires.
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Ces résultats nous permettent de valider partiellement I'hypothése 3: les facteurs stratégiques sont plus importants au
début des projets de coopération.

Ce travail nous permet aussi de présenter deux types de risques de projets de coopération:
. Le risque lié a la performance: le projet n’atteint pas les objectifs stratégiques que s’étaient fixé les partenaires.

. Les risques relationnels: caractérisés par une instabilité qui provient de I'incertitude quant aux comportements
futurs des membres de chaque partenaire.

A nos yeux, les risques relationnels sont plus importants et peuvent conduire le projet vers I'échec: en cas de
développement des tentations dans des groupes fondées sur un comportement opportuniste par exemple, cela peut conduire
a la perte de la confiance et parfois a la perte de motivation de travailler avec le partenaire. Une perte de confiance demande
plusieurs années pour retrouver le niveau de confiance initial.

En revanche, un probléme stratégique peut étre surmonter par la discussion et la compréhension de la position du
partenaire. Cette discussion peut avoir des répercussions positives sur les liens inter-personnels et par la suite sur I'avancement
du projet.

Cette constatation nous montre clairement que méme si les coopérations sont des manceuvres stratégiques des
organisations, il ne faut pas perdre de vue que ce sont les individus qui coopéerent au quotidien et qui contribuent, par leur
implication forte ou faible, leur volonté d’apprendre, leur adhésion ou résistance, a I'échec ou au succes de I'alliance.

5 CONCLUSION ET PERSPECTIVES

Au terme de cette recherche qui tentait de montrer la variation des facteurs de réussite dans le temps tout au long de la
durée de vie d’un projet coopératif. La connaissance de cette variation permet au manager d’adapter son management en
fonction de I'avancement du projet.

Notre recherche bibliographique sur la performance des coopérations nous a permis de définir les facteurs de réussite.
Nous avons interviewé les représentants des partenaires et responsables du projet icré@ et les pilotes d’autres projets
Erasmus+.

Ce travail nous a permis de montrer que I'importance des facteurs de réussite varie dans le temps. Ce résultat valide notre
hypothese principale.

Nous avons montré que les facteurs sociaux se développent avec I'avancement des projets, et leurs importances dans leurs
réussites aussi. Ces facteurs sociaux permettent de surmonter plusieurs problemes et conflits liés aux actions des projets
collaboratifs. Ce résultat valide notre hypothesel.

Nous avons montré aussi que les facteurs managériaux restent approximativement stables tout au long du projet avec un
niveau d’'importance important. La communication managériale a été classée d’une fagcon générale comme le facteur le plus
important par les interviewés. Ce résultat valide notre hypothése 2.

Notre étude montre aussi I'évolution de I'importance des facteurs « objectifs partagés » et « complémentarité des
ressources ». En méme temps, une baisse d’'importance des facteurs « apprentissages » et « engagements » est constatée a la
fin du projet. Ces résultats nous permettent de valider partiellement I’hypothese 3.

Les objectifs, le comportement et le réle des membres (représentants des partenaires) évoluent avec I'avancement du
projet de coopération. Le manager des projets de coopération doit chercher en permanence d’ajuster et d’équilibrer son style
de management a ces changements. Cela ne peut se réaliser que si I’équipe de pilotage développe une connaissance des
partenaires et de la situation grace a I'écoute, I'observation et la discussion (formelle et informelle) avec les membres des
partenaires.

La réussite d’'une coopération dépend du role de I’équipe de pilotage. Nous pouvons citer deux risques qui leur sont liés: la
performance (I'efficacité de gestion) et les risques relationnels.

En se basant sur notre expérience dans le domaine de pilotage des coopérations ainsi que la discussion avec les praticiens
dans ce domaine, nous pouvons avancer que le risque relationnel est plus important. Il peut conduire le projet vers I'arrét donc
vers I"échec.

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 836



Achelhi Hicham

Donc, le management de la coopération dépend de I'état d’avancement du projet de coopération et doit s’adapter en
fonction. Dans ce sens, il sera aussi important d’étudier la dépendance entre les facteurs en se basant sur une étude des
corrélations.

Nous sommes conscients que ces résultats sont relatifs aux projets et aux personnes interviewées. Notre étude reste une
tentative de classer ces facteurs selon leurs importances dans le temps. Nous sommes aussi conscients que les cas de
coopération présentés dans cette étude sont des projets particuliers caractérisés par I'éloignement géographique et la diversité
culturelle.

Plusieurs études ont mentionné que la proximité géographique et la proximité culturelle sont des facteurs importants dans
la réussite des alliances, notamment dans le cas des réseaux de proximité géographique. Ainsi, la distance culturelle et la
distance géographique ont été identifiées comme facteurs pouvant influencer le choix du mode de gouvernance de la
coopération [114]. Nous avons pu le constater nous-méme lors de nos études réalisées sur les technopdles en France [115],
[116]. D’ailleurs lorsqu’on est proche géographiquement, il est fort probable que nos cultures soient proches aussi.

Piloter une alliance ne se limite pas a évaluer en permanence le degré d’atteinte des objectifs, le niveau d’implication des
partenaires, leurs niveaux de satisfaction. |l est nécessaire d’évaluer la communication entre les partenaires, le niveau
relationnel et le niveau de confiance des uns envers les autres et envers I'équipe en charge du pilotage de I’alliance.

On ne peut pas parler de mise en place de tableau de bord de I'avancement de coopération sans parler de leurs échecs.
Plusieurs causes de I'échec ont été abordé par les auteurs: I'opportunisme [17], [34], [98], la réalisation des objectifs initiaux
ou l'acquisition de I'un des partenaires par I'autre [49], une faible performance de I'alliance, ...
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ABSTRACT: This work is part of a new approach to the study of the planning of public transport in order to optimize accessibility
by these means of travel in the Greater Skikda (Northeast Algerian). Isochronal indicators are used to measure spatial-temporal
accessibility, an approach based on the use of new information technologies as a tool for analysis, such as Geographic
Information Systems (GIS). Since the 1970s, the city of Skikda has experienced an urban dynamic, mainly due to high population
growth, rural exodus and a number of other social, economic factors. This rapid urbanization has plunged the city into a
multidimensional crisis, generating a multitude of problems: urban congestion, transport problem, environmental degradation,
poor space management, etc. In addition to these factors, the centralization of commercial and administrative activities in the
city, generate a lot of mobility by creating a large daily flow of travel. In this context public transit by bus should be the
appropriate solution to facilitate mobility in the city and minimize road congestion. In this paper we analyzed the level of
spatial-temporal accessibility by public transport and drew up a mapping that could be an effective tool for assisting local actors
in decision-making in organizing the transport network and optimizing its performance.

KEYWORDS: Urban transport, road network, accessibility, isochronal, GIS, Skikda.

RESUME: Ce travail s'inscrit dans une nouvelle approche de I'étude de la planification des transports collectifs en vue
d’optimiser I'accessibilité par ces moyens de déplacement dans I'agglomération de Skikda (Nord Est Algérien). Les indicateurs
d’isochrones sont utilisés pour mesurer I'accessibilité spatio-temporelle, approche basée sur I'utilisation des nouvelles
technologies de l'information comme outil d'aide a I'analyse telle que les Systemes d’Informations Géographiques (SIG). La ville
de Skikda connait, depuis les années 1970, une dynamique urbaine due principalement a une forte croissance démographique,
a 'exode rural et a plusieurs autres parametres sociaux, économiques, etc. Cette urbanisation galopante a plongé la ville dans
une crise multidimensionnelle, en générant une multitude de problémes : congestion urbaine, probleme de transport,
dégradation de I'environnement, mauvaise gestion de I'espace, etc. En plus de ces facteurs, la centralisation des activités
commerciales et administratives dans la ville, génerent beaucoup de mobilité en créant quotidiennement un grand flux de
déplacement. Dans ce contexte le transport collectif par bus devrait étre la solution adéquate pour faciliter la mobilité dans la
ville et minimiser la congestion routiére. Dans ce papier, nous avons analysé le niveau d’accessibilité spatio-temporelle par les
transports en commun et dressé une cartographie qui pourrait constituer un outil efficace d’aide a la décision aux acteurs
locaux pour organiser le réseau du transport, améliorer I'accessibilité et optimiser sa performance.

MoOTsS-CLEFS: Transport urbain, réseau routier, accessibilité, isochrones, SIG, Skikda.

1 INTRODUCTION

L’étalement de la ville de Skikda, la concentration des activités commerciales et administratives au niveau du centre-ville,
engendrent chaque jour un grand flux de déplacement avec comme moyens prédominant les véhicules privés qui représentent
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prés de 77%! de I'’ensemble du trafic. La concentration des différents services et des équipements générateurs de flux crée une
congestion au niveau des entrées de la ville et au niveau du centre et des quartiers névralgiques de la ville. Dans cet
environnement de mobilité difficile, les transports en commun (par bus) devraient offrir des solutions plus sécurisées, plus
économiques et plus respectueux de I'environnement que la voiture (un déplacement en transport en commun géneére en
moyenne 37,5g CO2 par km alors que cette valeur atteint 198g CO2 par km pour les déplacements en automobiles) [1].
Cependant, ce mode de transport est confronté a de nombreuses difficultés, au nombre desquelles on note le faible recours a
ces bus d a I'ignorance de son réseau de desserte et aux habitudes de déplacement des Urbains. Par ailleurs, le probléme
topographique du site constitue un handicap majeur d’accessibilité, I'absence du transport urbain dans la périphérie et
détermine la forme et le sens de I'étalement urbain. Ces facteurs sont a I'origine d’un réseau de transports collectif (bus)
déséquilibrée par rapport et la répartition de la population, la part des habitants vivant a une distance raisonnable d'un arrét
de transports en commun n'est pas répartie uniformément sur la ville. Certaines zones sont moins bien desservies que d'autres.
Face a ces constats, il indispensable de déterminer quelles sont les zones qui ne sont desservies et comment améliorer
I'accessibilité dans I'agglomération de Skikda ? Avant, d’aborder ces questions, nous avons jugé utile de définir le concept
d’accessibilité.

2 ACCESSIBILITE: UN CONCEPT A DEFINIR

Les études sur I'accessibilité par les transports publics urbains en Algérie restent relativement limitées ou rares. Cette rareté
d’études sur la thématique de I'accessibilité est liée a plusieurs probléemes dont nous citons particulierement les éléments
suivants:

. Un cadre législatif (et institutionnel) qui gére le transport urbain demeure flou et incompréhensible.

. Le manque de données sur le réseau du transport (voyageurs, localisation des arréts de bus, nombre de lignes, et
les données associées, comme densité de la population, activité...). Cette situation rend le processus de
planification et d’organisation du réseau de transport urbain une mission difficile pour les décideurs locaux ainsi
que les chercheurs scientifiques.

Dans ce contexte, notre papier cherche a étudier la mesure de I'accessibilité par le réseau du transport collectif urbain dans
la ville de Skikda et plus particulierement, la connaissance des zones accessibles autour des lignes et stations par ce type de
transport.

La mesure de I'accessibilité par Bus a fait I'objet de plusieurs travaux de recherches dans le monde. Ces études ont proposé
des méthodes et approches pour calculer les zones de desserte, la plus simple est de former des cercles tracés a partir des
stations ou des gares. Leurs rayons varient en fonction du mode de déplacement concerné [2]. Mais, cette méthode ne prend
pas dans ses parametres de calcul plusieurs facteurs dont le réseau routier et le facteur de temps. Pour cette raison, nous
allons proposer quelques définitions de I'accessibilité pour ressortir les principaux indicateurs qui participent dans la mesure
de cette derniére. L'accessibilité est définie comme la capacité d’un endroit a étre atteint a partir d’autres endroits de
localisation géographique différente [3]. Pour les géographes I'accessibilité c’est la plus ou moins grande facilité avec laquelle
ce lieu peut étre atteint a partir d’'un ou de plusieurs autres lieux, par un ou plusieurs individus susceptibles de se déplacer a
I'aide de tout ou partie des moyens de transport existants [4]. En effet, 'accessibilité peut étre composée des lieux comme
cible de déplacement et des moyens pour atteindre ces espaces. Donc I’accessibilité peut étre définie comme étant la plus ou
moins grande facilité avec laquelle un lieu ou une fonction économique attractive (emplois, commerces, services...) peut étre
atteinte a partir d’'un ou plusieurs autres lieux, a I'aide de tout ou partie des moyens de transport existants [5]. L’accessibilité
est alors un concept essentiellement spatial, qui vise a rendre compte de I'effort a consentir pour parcourir I’espace, dans le
but d’atteindre un lieu qui abrite une ressource [6]. Selon les travaux de J. SCHIEBEL & al [1]., et A. CONESA [5], I'accessibilité
recouvre deux dimensions principales:

. Une dimension spatiale (la position géographique des lieux par rapport aux autres) a travers I'organisation de
I’espace et des réseaux (la forme du réseau et les zones de dessertes),

. Une dimension temporelle, se matérialisant par le niveau du service de transport offert (la vitesse permise, la
desserte, la fréquence ou encore la capacité est cela selon le mode de transport).

Nous pouvons donc, extraire des indicateurs aussi bien géographiques (forme géométrique du réseau et relation spatiale
entre objets) qu’économiques (I'accessibilité potentielle aux opportunités territoriales) qui nous permettent de mesurer le
niveau d’accessibilité. En effet, plusieurs chercheurs scientifiques (DI SALVO, MAGALI [4], A. L'HOSTIS & A. CONESA [6], D.

1 Direction de transport de Skikda (2012). Rapport de diagnostic phase 2 et 3 du plan de circulation de Skikda
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CAUBEL [7], R. CYPRIEN & P. PALMIER [8], A. BOUSQUET & D. CAUBEL [9], M. GUEROIS & Al [10].), proposent trois grandes
familles d’indicateurs de mesure de |'accessibilité:

. Les indicateurs topologiques dits (rétistiques), qui mesurent les propriétés géométriques de I'espace a travers la
structure du réseau de transport;

. Les indicateurs dits (économiques), qui caractérisent I'accessibilité potentielle aux opportunités territoriales. Ils
prennent en compte dans le calcul de I'accessibilité, plus ou moins complétement, les opportunités ainsi que les
interactions spatiales (par exemple, les modeles gravitaires);

. Les indicateurs dits (prismes spatio-temporels) issus de I'école de la «time geography», qui mesurent I'accessibilité
en tenant compte des possibilités de déplacement dans le territoire dans I’espace et le temps.

Ces approches prennent en compte les différentes composantes de I'accessibilité (spatiale, individuelle et temporelle ...),
elles utilisent généralement les distances parcourues, les vitesses de déplacement et les temps de parcours comme mesure de
I'accessibilité. D’autres approches existent comme la méthode PTAL « Public Transport Accessibility Level”, développée au
Royaume-Uni qui prend en compte des parametres de temps d’acces aux services du transport a pied (arréts du transport) et
la disponibilité du service [8].

Pour calculer les indicateurs de I'accessibilité d'une zone a un point ou a un ensemble de points, il est nécessaire de disposer
d'une base de données localisée et composée d’éléments nécessaires pour modéliser les zones de desserte comme I’habitat,
équipements et services, activités, espaces publics, emplacements d’arrét de transports, réseau routier, etc. Ces calculs
s'effectuent généralement a |'aide d'outils du type SIG? [4], qui est définie comme un environnement concu pour 'analyse et
la modélisation de la distribution spatiale de phénomenes [11]. Ce systéme est caractérisé par un critére essentiel, celui de la
localisation des objets géographiques en relation avec un phénomene tel que I'accessibilité spatio-temporelle. Le but ultime
d’un SIG est I'aide a la décision, appuyée sur des connaissances géographiques et des moyens de traitement, de représentation
et de communication de celles-ci [12]. En effet, les SIG sont des outils qui facilitent la réalisation des cartes et qui permettent
de modéliser finement les réseaux de transport avec leurs caractéristiques dans des bases de données relationnelles, de
déchiffrer facilement le processus du déplacement dans la ville, grace aux calculs (requétes) et analyses offertes par cette
technique. Les calculs de I'accessibilité avec I'aide d'outils du type SIG, leurs importances vient du fait qu’ils permettent
d’évaluer, avec une grande précision, le niveau de la justice socio-spatiale dans la zone d’étude, révélant ainsi les zones mal
équipées ou mal desservies par le transport public urbain [4]. Les cartes d’accessibilité réalisées avec les SIG, s’inscrivent dans
un processus d’aide a la décision et sont des outils d’analyse indispensables a I’élaboration de stratégies territoriales [13].

Pour atteindre cet objectif et en tenant compte des données disponibles, nous avons choisi dans notre étude pour mesurer
I'accessibilité une approche qui s'appuie sur des indicateurs simples, afin de fournir une représentation de la qualité de la
desserte par les transports collectifs urbains. Parmi ces indicateurs les isochrones (ce type d’indicateur nécessite peu de
données en comparaison avec d’autres), cet indicateur prend en compte la localisation des individus, des activités, des biens
et des services ainsi que le systeme de transports. Les isochrones sont des courbes géo-localisées, délimitant un territoire ou
chaque point est accessible depuis une origine fixée (ou ayant acces a une destination fixée), avec un co(t de déplacement
inférieur a une valeur x. Ce co(t peut correspondre a une distance, un temps ou un colt généralisé (il s’agit alors plutot d’'une
courbe (isovaleur) [9]. La zone accessible a moins de X minutes depuis un point donné avec un (ou des) moyen (s) de transport
donnés est appelée I'isochrone a X minutes.

Quant a GUEROIS & al [10]., ils citent plusieurs modeles d’isochrones, mentionnons ainsi les travaux de recherche sur la
mesure de I'accessibilité dans la ville et qui ont utilisé ce type de modele d’analyse pour la détermination des périmétres d’aires
urbaines. Les modeéles d’isochrones proposés sont de trois types:

. Isochrone réalisé sur la base de la distance au centre d’un territoire ou d’un point fixé (gare ou arrét de bus) est
estimée a I'aide d’'une métrique a vol d’oiseau (zone tampon a partir de ce point avec un diameétre qui dépend
d’une distance théorique) ol les données du réseau n’est pas prise en compte;

. Isochrone qui prend en compte I'existence du réseau avec sa forme géométrique, ainsi que les données de la
vitesse théorique (vitesses autorisées) avec la classification de la voirie;

e  Troisieme type est celui qui integre les éléments du modele précédent (forme géométrique et vitesse théorique
autorisée), rajoutant en plus les données de la congestion (heurs de point et période de fluidité du trafic).

2 Systéeme d’Information Géographique
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3 PRESENTATION DE LA ZONE D’ETUDE

Depuis plusieurs décennies, les villes algériennes font face a une forte croissance urbaine (fig.1). Ce phénomene est d’autant
plus remarquable dans les grandes villes qui jouent un réle surtout économique a I'image de la ville de Skikda: (Skikda,
initialement, est une zone d'activité agricole avant 1970, puis une région industrielle organisée autour d’une plate-forme
pétrochimique). Pour la période de 1977 a 2008, sa population a doublé selon les sources de I'Office National des Statistiques,
passant de 91395 & 196355 habitants (ONS®, RGPH*1977 et 2008). Cette croissance de la population est accompagnée d’une
extension spatiale spectaculaire (I'espace urbanisé est passé de 210 hectares en 1972 a une superficie estimée de 1 344
hectares en 2017) [14], provoquant ainsi un grand flux de déplacements de la périphérie vers le centre-ville.

Parmi les facteurs qui ont augmenté la congestion routiere dans la ville de Skikda est celui de la concentration d’activités
et d’équipements dans la partie Nord de la ville, c’est d’abord le siege de I'’ensemble des administrations relevant de I'exécutif
de wilaya. C'est ensuite le lieu d’implantation d’un port commercial de rang international, doublé d’un port pétrolier et une
gare ferroviaire. En plus, la ville est dotée d’une belle fagade maritime équipée d’hétels et restaurants, etc.

La ville représente grace a ces bases productives, un bassin d’emplois dans lequel se déversent quotidiennement des
milliers de travailleurs, mais c’est aussi une zone d’attraction pour des milliers de visiteurs pour diverses raisons (affaires
administratives, santé, achats, tourisme, etc.). Les flux générés affectent certainement le réseau de transport de la ville de
Skikda et exercent particulierement une pression sur le réseau de voiries et sur le stationnement, mais la voiture particuliére
et le service taxi sont les deux modes de transport les plus dominants (77%) °.

Le centre-ville de Skikda, constitue le plus important pole d’émission et d’attraction des déplacements. Quant a la partie
sud de la ville, elle constitue une grande zone d’habitation (collective et individuelle) et comprend en outre quelques
équipements administratifs et des infrastructures éducatives. C’'est pourquoi, nous assistons quotidiennement a la cogestion
des entrées de la ville et I'étude de I'accessibilité représente un enjeu important.

3 Office National des Statistiques
4 Recensement Général de la Population et de I'Habitat
5 Plan de circulation de la ville de Skikda (2012)
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Fig. 1.  Localisation des quartiers d’habitation par rapport aux lignes du transport a Skikda en 2020

Les contraintes des tracés des routes et les lignes du transport urbain par Bus dans cette ville sont liées particulierement a
sa topographie difficile de son site, ce qui explique I'inégale répartition des densités du réseau routier dans la ville de Skikda
(le réseau routier est plus dense dans certaines zones que d’autres) (fig.2). La ville est construite entre deux collines dont
I'altitude est d’environ 160 metres: le Béni- Melek a I’Ouest et Bou-Abbaz a I'Est. Le site est caractérisé par des versants a
pentes fortes au Nord, par conséquent, le relief et I'occupation de I'espace dans cette partie ont fagonné, au fil du temps, le
réseau de voiries; celui-ci est particulierement marqué par une orientation Sud-Nord. Cependant, les axes routiers transversaux
sont rares et ceux qui existent sont surtout sinueux et pentus. Toutefois, dans la partie Sud de la ville, le relief est moins
accidenté et le réseau de voirie dispose, par conséquent, de caractéristiques géométriques favorables qui lui permettent
d’écouler dans de meilleures conditions le trafic et de favoriser ainsi la mobilité et I'accessibilité urbaine.
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Fig. 2.  Relation entre topographie, réseau routier et lignes de transport urbain

L’armature du réseau routier qui dessert la ville de Skikda se compose de plusieurs routes nationales (RN 03, RN 43, RN 44).
A ce réseau de routes, vient s’ajouter celui des routes d’importances secondaires (C.W 104, 28, 29,47). Ces routes secondaires
vont servir a canaliser la circulation de transit qui congestionne la circulation urbaine et qui drainent le flux vers les grandes
rues et boulevards ainsi que vers les quartiers résidentiels (ou routes tertiaires).

4  DONNEE ET METHODE D’ ANALYSE

Dans ce travail, nous avons tenté de mettre en place une base de données réseaux, alimentée de plusieurs sources
d’informations pour mesurer I'accessibilité dans la ville de Skikda, sous forme d’isochrones de distance et de temps (distance
vol d’oiseau, distance qui prend la forme géométrique du réseau routier avec la vitesse autorisée et les données de la
congestion).

Les résultats de notre étude sont représentés sous forme de cartes d’accessibilité, car la cartographie est de plus en plus
utilisée comme vecteur de diffusion d’informations, pour faciliter la compréhension des phénoménes complexes, tel que
I"accessibilité au transport collectif.

Pour réaliser ces cartes, il a fallu en premier lieu, recueillir les données nécessaires pour alimenter notre base de données
dédiée a l'analyse de I'accessibilité (réseau routier, réseau du transport en commun, habitations, administration et
établissements scolaires). Sachant que dans notre cas d’étude les informations réalisées avec les SIG ne sont pas abondantes.
Certaines données officielles (inventaires) existants sont élaborées par de nombreuses administrations publiques comme les
statistiques du trafic routier, de I'effectif de la population (ONS), localisation des activités et les établissements scolaires. Pour
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certaines données, la collecte est effectuée ou complétée sur le terrain. La rareté des données vectorielles® nous a obligés de
réaliser la tache de la digitalisation sur des supports variés (images satellitaires géo-référenciées téléchargées d’application
open source comme Terralncognita), ainsi la localisation d’arrét (enquéte réalisée sur terrain) (tab.1). Etant donné la
multiplicité et I'hétérogénéité de ces données, il faut assurer des traitements préalables; de géo-référencement (plans non
géo-référenciés) et d’ajustement spatial et de changement de format DWG? vers une classe d’entité dans une base de données.
Cette démarche vise a assembler ces données dans un SIG pour pouvoir les interroger, pour permettre la mesure de
I'accessibilité a travers la modélisation. Afin d'atteindre cet objectif, nous avons réalisé un modele conceptuel qui va nous aider
d'accomplir la Géodatabase. Les données spatiales en rapport avec les concepts clés utilisés dans la mesure de I'accessibilité
sont organisées de maniere logique dans ce modele (fig.3).

L'utilisation d’un SIG sollicite I'emploi de logiciels et d’équipements informatiques. Le logiciel ARGIS version 10.0 de la
société ESRI a été choisi du fait de la disponibilité du produit (une licence fournie lors d’un stage effectué au laboratoire image
et ville de I'université de Strasbourg en 2016) et les fonctions offertes par ce produit.

Tableau 1. Sources d’information qui implémentent notre base de données
Nom description Sources
. . MNTS® téléchargé depuis le site
Forme de reliefs Topographie de la zone d’étude
pograp DIVAGIS (Open source)
N S . s . s Image téléchargée depuis
s Vectorisés a partir d’une image téléchargée, complété avec | |, . .
Bati , I'application Terralncognita
les données du PDAU -
(application Open source)
- L . . . . ONS (office de statistique
Districts statistiques Données de ménage populations par district .
national)
Les voiries Téléchargées de la base de données OpenStreetMaps et OpenStreetMaps (Open
complétées par le plan de circulation de Skikda source) Direction de transport
Les réseaux de transports en
commun (volume de . . . . N
. . Rapport de diagnostic phase 2 (plan de circulation de 2012 Direction de transport
circulation et charge des PP g P (p ) P
noeuds)
Etablissements scolaires Plan Directeur d’Aménagement et d’Urbanisme Direction de I’'Urbanisme et de
Administrations intercommunal de Skikda, 2014. Construction (DUC) de Skikda.
Localisation d’arréts et , N . .
s . Géo-localisation des arréts et le tracage des lignes des bus N .
itinéraire des lignes de Enquéte sur terrain
sur carte
transport en commun

Source: auteurs, 2020.

6 Dans les données vectorielles (image en mode trait), la forme spatiale de I'information géographique est codée sous forme de points, de
lignes ou de polygones géo-référencés auxquels des informations peuvent étre rattachées (base de données). Elles sont le plus souvent issues
de la digitalisation et du traitement de cartes papier ou encore directement créées a partir de photos aériennes ou d’image satellitaires.

7 DWG (DraWinG) est le format natif des fichiers de dessins AutoCAD

8 MNT (Modéle Numérique de Terrain en anglais : Digital Elevation Model DEM)
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Fig. 3. Les données en rapport avec notre SIG accessibilité

Source: auteurs (2020).

L’exploitation de la base de données avec le logiciel du SIG, nous a permis d’établir un état des lieux par la quantification
de la demande et comprendre les conditions générales de la circulation. Les données sont représentées sous forme graphique
avec l'utilisation des variables visuelles (Sémiologie graphique [15]) °.

5 RESULTATS ET DISCUSSION

Lillustration 4 montre le débit journalier de trafic T.M.M°, observé dans la ville de Skikda. Ce trafic passe de 9246 UVP
(Unité Véhicule Particulier) enregistrés a 'entrée Nord de la ville, & environ de 41000 UVP!! & I'entrée sud de Skikda (le
diagramme du trafic augmente en traversons le centre-ville vers la partie Sud). Le faible débit journalier de trafic observé a
I'entrée Nord s’explique par la présence de quelques groupements d’habitations dans les zones éparses situées sur les collines.
Ces zones sont caractérisées par une faible densité de population par rapport au Sud de la ville. Quant a I’entrée Sud, qui se
caractérise par une grande concentration de population, elle représente le point de passage reliant les deux pdles de I'Est
Algérien (Annaba et Constantine). La répartition modale confirme la concentration du trafic dans ces zones, ainsi la dominance
de la voiture particuliére sur tous les axes routiers de la ville (fig.4) par rapport aux véhicules du transport en commun qui sont

tres présents au niveau du boulevard des allées du 20 Ao(t, rue de I'Independence, avenue Bachir Boukadoum et Frére Saker.

9 La sémiologie graphique est un moyen trés puissant de traitement visuel de I'information. Le but était de transmettre une information sous
la forme d'une représentation graphique facilement lisible et mémorisable en faisant apparaitre des corrélations visuelles ou des relations
d’ordre entre les données.

10 TMM (Tous Modes Motorisés)

11 Plan de circulation de la ville de Skikda 2012.
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Fig. 4. La répartition modale du trafic et charges d’intersections dans la ville de Skikda

La crise économique des années 90, a obligée I'Etat a céder le marché du transport en commun aux opérateurs privés. Cette
situation a engendré une prolifération excessive des opérateurs privés basculant les parts de marché en termes de capacités a
83,6% pour le secteur privé alors que le secteur public chute a 16,4% [16]. Les opérateurs privés et le désengagement de |'Etat
ont plongé le secteur du transport dans I'anarchie et des problemes de gestion. Skikda dispose aujourd’hui d’un parc de bus et
de taxis excessif dépassant de loin ses besoins. La liaison entre le centre de ville et les quartiers périphériques est assurée par
24 lignes dont 6 lignes périurbaines (entre la ville et les agglomérations urbaines proches de Skikda ou les zones éparses). Pour
une population de 196355 habitants, il est enregistré un parc de 370 autobus et 500 taxis, soit respectivement 1,88 bus et 2,55
taxis pour 1000 habitants, alors que les normes en la matiére sont de I'ordre de 1 bus et 0,5 taxi pour 1000 habitants. Les
conséquences de ce nombre de véhicules est important sur la charge du réseau viaire et notamment celui du centre-ville
puisque toutes les lignes d’autobus et les services de taxis convergent vers celui-ci (fig.4). Cette charge a un impact aussi sur la
vitesse et les distances parcouru par ces moyens de transport et par conséquent sur le niveau de I'accessibilité.

Afin de visualiser les disparités entre les zones desservies par le transport en commun, nous sommes partis de I’hypothése
retenue par la direction de transport selon laquelle une personne est préte a parcourir, depuis son domicile, environ 300m
pour rejoindre un arrét de bus urbain [17]. On peut considérer que cette distance représente un moyen de mesure simple de
la qualité de desserte du réseau de transports en commun. Autour de chaque arrét a donc été définie une zone tampon (cercles
concentriques autour de I'arrét) d'un rayon de 300m de I'arrét. Cette approche classique (représentation théorique), elle tient
en compte la possibilité que le citoyen prend les chemins et les traversées entre batiment et les petites ruelles, ainsi sauter
des clotures pour atteindre un arrét de bus [2]. L'image ci-dessous (fig.5) illustre les zones couvertes (zones colorées en gris
claire représentent les surfaces desservies par ce moyen de transport) par les arréts du transport en commun dans la ville de
Skikda. On constate que les zones accessibles par bus sont surestimées (1979,20 hectares desservis par le transport par bus)
avec cette méthode. Ces surfaces ne représentent pas réellement I'accessibilité par bus car le niveau d’accessibilité dépend
grandement de la structure du réseau et de I'existence ou non de la voirie, éléments fondamentaux du systéme organisationnel
des lignes du transport urbain et des possibilités qu’ils offrent pour I’accés aux arréts de bus. De ce fait, et pour comprendre le
fonctionnement de ce réseau, nous avons procédé a I'utilisation de I’extension ArcGIS Network Analyst, qui nous a permis de
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rechercher les zones de desserte!? autour de chaque arrét de bus se trouvant sur le réseau routier de la ville (les rayons

d'impédance spécifiée dans notre zone sont de 300m).
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Fig. 5.  Différence de surfaces desservies par le transport en commun entre approche théorique et méthode par zone de desserte
(buffer ou impédance de 300 métres a I’arrét)

Source: auteurs (2020).

Nous avons constaté que les périmétres de I'accessibilité diminuent de 1979,20 a 373,11 hectares (27,76 % les espaces
urbanisés) si en prend en considération le réseau routier comme paramétres d’analyse (fig.5). Ce qui signifie qu’il y a une
discontinuité dans ce réseau et une faible densité d’infrastructure de route dans certaines zones dans la ville de Skikda. Les
dysfonctionnements de ce réseau parviennent des contraintes topographiques du site et le développement urbain non planifié
de la ville. La structure du réseau de voiries est batie principalement sur des axes orientés nord-sud (verticaux); les axes
transversaux sont trés peu nombreux et ce, en raison aussi bien du relief que de la disposition du bati. Il en découle que le
réseau de voiries présente au plan structurel une articulation insuffisante entre quartiers et peu de maillage orthogonal entre
les principaux axes verticaux ce qui diminue I'accessible aux différents services du transport urbain.

12 Une zone de desserte réseau est une région qui comprend toutes les rues accessibles (c'est-a-dire, les rues situées dans le rayon
d'impédance spécifiée : https://desktop.arcgis.com/fr/arcmap/latest/extensions/network-analyst/service-area.htm
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L’objectif de notre démarche est d’associé des notions quantitatives (population) a des notions morphologiques comme la
trame des voies, de comprendre s’il y a-t-il une relation entre la densité de la population et la répartition des lignes de transport
urbain ?

L'analyse des densités fait apparaitre une forte concentration de la population dans la partie sud de la ville et les quartiers
de la périphérie. Cette densité diminue progressivement de la périphérie vers le centre (fig.6). En superposant les zones de
desserte avec les données démographiques de la densité de population, les planificateurs obtiennent un portrait juste de leur
systeme de transport collectif et de son efficacité. Cette démarche a démontré les districts non desservis par le transport urbain
et qui sont de I'ordre de 26 et qui habitent une population de 28464 habitants dont 13 localisés dans le centre-ville ou il y a
une interdiction d’accés aux bus et aux poids lourds (fig.7). Le reste se trouve dans des zones d’extension nouvelle ol le manque
d’infrastructure de route est important.
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Fig. 6.  Densité de la population par District Fig. 7.  Districts non desservis par le transport urbain

Source: auteurs (2020).

Le calcul de I'accessibilité, en prenons le temps consacré pour atteindre un point dans la ville, est parmi les indicateurs les
plus utilisés. Les travaux de R. CYPRIEN & P. PALMIER [8] et M. GUEROIS & AL [10], montrent que cet indicateur est difficile a
estimer, ce type de mesure est adapté a des questionnements tres précis posés sur un territoire. Cependant, il est nécessaire
de mettre en place des mesures d’agrégation, du type moyenne sur une plage temporelle, pour construire une analyse globale
[18]. La notion de temps de parcours est directement lié avec la notion de la vitesse, les mesures entreprises par la direction
du transport, montrent que la vitesse moyenne des bus est remarquablement faible (varie entre 10 et 15 km/h). Cette faiblesse
de la vitesse est due d’une part, a la congestion (la congestion rallonge ces temps de plus de 50%) de la circulation qui prévaut
dans le centre-ville et la vétusté des véhicules. En d’autre part, au temps d’attente prolongé des bus au niveau des arréts et
non-respect des stations et parfois des trajets imposés par la direction du transport.

Concernant les parametres d’analyse, les isochrones de temps sont calculés donc, pour une vitesse donnée et pour une
période dans la journée (vitesse en heures de pointes en période de congestion 10km/h, vitesse autorisée en période de fluidité
15 Km/h sans congestion), en prenons I'arrét de départ/d’arriver des bus qui se trouve dans le centre-ville [10] comme départ
pour estimer le temps de parcoure.
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Fig. 8.  Courbes isochrones a@ 30mn depuis le départ/terminus des bus au centre-ville de Skikda en heure de fluidité du trafic et vitesse

Source: auteurs (2020).

maxi de 15km/heurs.

Nous avons procédé a I'attribution de ces vitesses aux troncons routiers, par conséquent, I'accessibilité dans la ville de
Skikda est de maximum 30 a 45mn dans la période heure de pointe (fig.9) et de 15 a 30mn dans le reste de la journée (fig.8).

Les bus parcourent dans ce temps depuis la gare routiére dans un rayon de 4 a 5Km.

Fig. 9.  Courbes isochrones a 45 minutes depuis le départ/terminus des bus au centre-ville de Skikda en heure de pointe et vitesse maxi

Source: auteurs (2020).

de 10km/heurs.
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Le délai d’attente des bus dans les arréts et leurs vitesses diminue les surfaces qui peuvent étre atteintes entre 5 a 45
minutes de temps et allonge au méme le temps d’arrivée au terminus, ce qui rend le déplacement par ce mode de transport
insupportable. On peut affirmer par ce constat, que les habitants de la ville de Skikda souffrent d’un grand probleme de mobilité
en particulier ceux qui habitent dans la périphérie de la ville.

zone de desserts (viless e 10Kmh
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Fig. 10. Accessibilité aux administrations et aux établissements scolaires en moins de 45 ou 30 minutes en transports collectifs dans la
ville de Skikda, mesurée par dénombrement des établissements

Source: auteurs (2020).
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Fig. 11. Etablissements scolaires et administrations accessibles par Bus dans un temps qui varie entre 05-15 minutes et 05-30 minutes
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Source: auteurs (2020).

En dénombrant les administrations et les établissements scolaires (fig.11) nous avons trouvé que plus de 50 % de ces
équipements peuvent étre atteints en moins de 30 mn a partir du point de départ qui est aussi le point central ou convergent
toutes les lignes du transport en commun.

6  CONCLUSION

Dans cette étude nous avons essai de mesurer le niveau d’accessibilité des transports par Bus dans la ville de Skikda. En
tenant compte les données disponibles, nous avons choisi les isochrones comme indicateur de mesure de I'accessibilité, basés
sur des composantes spatio-temporelles en prenons en compte les distances parcourues, les vitesses de déplacement et les
temps de parcours comme parameétres d’analyse. Cette approche a nécessité le recours au SIG, car la masse de données, les
opérations de superposition et d’analyse des couches d’informations rendent Iutilisation de cet outil indispensable. Le manque
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d’informations et des données précises (du temps) sur les caractéristiques du réseau de transport par Bus et son
fonctionnement, ont rendu les taches d’analyse et de la modélisation de ce réseau tres difficile.

En outre, I'analyse du niveau d’accessibilité des transports par Bus a Skikda est liée directement avec la forme
topographique des terrains, et par conséquent sur la forme du réseau routier. Les surfaces des zones de dessertes ont dévoilé
que plus de la moitié des espaces urbanisés ne sont pas desservis par les arréts de bus, ce qui remet en cause I'efficacité du
réseau du transport dans la ville de Skikda. Les habitants de la périphérie de la ville prennent beaucoup de temps pour atteindre
le centre-ville en bus (entre 30 a 45 minutes), une des mesures devant étre prise par les autorités compétentes serait de sévir
contre les abus constatés en matiere du temps d’arrét des autobus, de revoir le nombre de véhicules en service, de renouveler
les bus qui sont en état de dégradation et réorganiser des lignes sur I'ensemble de I'espace urbain en vue d’améliorer
I'accessibilité et faciliter la mobilité urbaine. La cartographie dressée dans ce travail permet de fournir une image claire sur le
niveau d’accessibilité qui peut étre un outil aux mains des décideurs pour organiser le réseau du transport par bus et augmenter
leur efficacité.
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ABSTRACT: This research aims to study the effect of the modern urban transformations of the desert city on its ancient cultural
heritage, which is the desert palaces located in the province of valley of Righ, and this is what the latter showed of climate
adaptation and interdependence with its environment represented in the oasis, forming an identity of the desert city, which
began to disappear in front of the urban development that the region knows.

To achieve the aim of the research, the researchers began to study the remaining of these palaces, and by drawing on old plans
and pictures in addition to examining the reality that came to it today. Values The most important conclusions were
represented by the fact that the socio-economic transformations around the population's concern for them, not to mention
that the urban interventions on them came late and without experience, reflecting the country's orientation to a
comprehensive urban development and away from sustainability.

KEYWORDS: Oued Righ, Ksour, urban transformations, identity, sustainability.
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ABSTRACT: This study is interested in the nature of the productions in the peri-urban agricultural concessions of the commune
of Mont-Ngafula in Kinshasa. It is based on the concept of production system and questionnaire surveys. The results show that
the agricultural concessions surveyed carry out several types of production of plant and animal. Fruit arboriculture is the most
important type of crop in terms of area occupied and visibility. His development is linked to its capacity to quickly develop the
land and to occupy it over the long term, necessary and sufficient conditions to obtain and keep the long-term occupation
contract. This document is the only land title legally recognized by the Congolese state to users of agricultural concessions.
Beyond the legal and environmental advantages linked to arboriculture fruit, the article proposes the use of an innovative fruit
agroforestry approach, consisting in the participative domestication of fruits trees with high nutritional and commercial value
mixed with food crops and animal production in order to contribute the increase of the food offer in the markets of Kinshasa
and the professionalization of fruit arboriculture.

KEYWORDS: Peri-urban agriculture, agricultural concession, Production system, Fruit arboriculture, Agroforestry, Mont-
Ngafula, Kinshasa.

RESUME: Cette étude s’intéresse a la nature des productions réalisées dans les concessions agricoles périurbaines de la
commune de Mont-Ngafula a Kinshasa. L'analyse s’appuie sur le concept de systeme de production et les enquétes par
questionnaire. Les résultats révélent que les concessions agricoles visitées réalisent plusieurs types de production d’origines
végétales et animales. L'arboriculture fruitiére est le type de culture le plus important en termes de superficie occupée et de
visibilité, mais le développement de I'arboriculture est lié a sa capacité de valoriser la terre et a I'occuper sur le long terme,
conditions nécessaires et suffisantes pour obtenir et conserver le contrat d’occupation emphytéotique. Ce document est
I"'unique titre foncier officiellement reconnue par I'Etat congolais aux acquéreurs des terres en concessions agricoles. Au-dela
des avantages légaux et environnementaux liés a I'arboriculture, I'article propose le recours a une approche d’agroforesterie
fruitiére innovante, consistant a la domestication participative et professionnelle des arbres a hautes valeurs nutritives et a
rentabilité économique en méme d’accroitre I'offre alimentaire dans les marchés de Kinshasa.

MOTs-CLEFS: Agriculture périurbaine, concession agricole, Systéme de production, Arboriculture fruitiere, Agroforesterie,
Mont-Ngafula, Kinshasa.
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1 INTRODUCTION

L’agriculture périurbaine de la ville de Kinshasa est constituée des cultures végétales (maraichéres, vivrieres, fruitiéres), de
I’élevage (porc, caprin, ovin, poules, lapins, ...) et de la pisciculture [1], [2]. La production issue de cette agriculture participe a
I'approvisionnement alimentaire de la ville de Kinshasa, a I'instar des approvisionnements issus des autres provinces de la
République Démocratique du Congo (RDC) et des importations alimentaires.

L'installation de la population de Kinshasa en périphérie conduit a I’élargissement des terres urbaines vers les sites de
production agricole, affectant ainsi la capacité des exploitations agricoles périurbaines a approvisionner la ville de Kinshasa en
denrées alimentaires [3], [4], [5], [6], [7], [8]. D’autant plus que, durant leur extension, les superficies urbanisées ne visent pas
que des terres non agricoles [9].

Il existe en périphérie de Kinshasa d’autres formes d’utilisation des terres a des fins agricoles qui sont a I’abri de la contrainte
fonciere: les concessions agricoles. Une étude réalisée sur la sécurité de la tenure fonciére des exploitants agricoles périurbains
de Kinshasa a montré que les acquéreurs des terres en concessions agricoles ont une meilleure sécurité que ceux des autres
types d’agriculture périurbaine [10]. La sécurité de la tenure fonciere permet aux exploitants de mener a bien leurs activités et
investir dans la production agricole [11].

Les concessions agricoles sont des contrats passés entre I'Etat Congolais (RDC) et les opérateurs agricoles (individus,
religieux, politiciens, organismes, etc.) pour I'exploitation des terres a des fins agricoles [12], [13]. A Kinshasa elles sont
localisées dans les parties rurales des communes de Mont-Ngafula, N’sele et Maluku. Ces trois communes sont les seules qui
ont conservé un caractere rural et urbain [14]. En s’appuyant sur le cas des concessions agricoles de la commune de Mont-
Ngafula, I'objectif de cet article est celle de savoir les différentes productions réalisées dans les concessions agricoles
périurbaines de Kinshasa.

Outre l'introduction et la conclusion, I'article est composé de trois autres parties: La description du milieu d’étude et de
I’'approche méthodologique, la présentation des principaux résultats et la discussion des résultats.

2  Mitieu ET METHODE
2.1 PRESENTATION DE LA COMMUNE DE MONT-NGAFULA

La Commune de Mont-Ngafula est située au Sud-ouest de la ville de Kinshasa: 4° 25’ 35” Sud et 15° 17’ 44” Est. Sa superficie
couvre 358,92 km? ou 35 892 hectares (ha). Sur le plan administratif la commune de Mont-Ngafula est subdivisée en 21
quartiers. Il y a: Matadi-Mayo, Kimwenza, N’djili-Kilambu, Maman-Yemo, Ngansele, Kimbondo, Vunda-Manenga, CPA-Mushie,
Mitendi, Plateau Il, Mama-Mobutu, Masanga-Mbila, Plateau | ou ex Masumu, Mazamba, Musangu, Kindele, Lutendele,
Kimbwala, Matadi-Kibala, Mbuki et Kimbuta [15].

Il a été recensé dans le registre foncier de la commune de Mont-Ngafula, pour la période allant des années 1975 a 2015,
497 concessions agricoles couvrant une superficie totale de 5 491,65 Ha, soit 15,3% de la superficie totale de la commune de
Mont-Ngafula.

Ci-dessous la carte administrative de la Commune de Mont-Ngafula avec ses différents quartiers.
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Fig. 1.  Carte administrative de la commune de Mont-Ngafula
2.2 APPROCHE D’ANALYSE FONDEE SUR LE CONCEPT DE SYSTEME DE PRODUCTION

Le concept de systeme de production agricole constitue I'outil le mieux adapté pour analyser I'économie de la production
agricole dans un environnement réel [16]. Il facilite la compréhension de fonctionnement des exploitations agricoles surtout
dans un contexte de la complexité de I’agriculture familiale africaine et de ses interactions avec I'environnement [17], [18],
[19].

Il existe plusieurs définitions au concept « systéme de production agricole ». Parmi elles, il y a celle donnée par [20]. Pour
ces auteurs, « le systeme de production est la combinaison des facteurs de production et des productions dans I'exploitation
agricole; I'exploitation étant définie comme I'unité dans laquelle I'agriculteur pratique un systeme de production en vue
d'augmenter son profit ». D’autres définitions intéressent également cette recherche. Il y a celle de [16] qui considére le
systeme de production agricole comme « un ensemble d’éléments qui concourent a la constitution des flux des produits
agricoles ». Mais aussi celle de [21] qui aborde le systéme de production agricole comme « un ensemble structuré de facteurs
de production (travail, terre, capital et équipement) combinés en vue de satisfaire les objectifs et les besoins de I'exploitant
(ou chef de I'unité de production) et de sa famille ».

Les trois précédentes définitions du systeme de production agricole ont été formulées a des époques différentes, mais
restent toutes pertinentes et complémentaires. La premiere décrit le systéme de production agricole de maniére micro-
économique centré sur la gestion des entreprises agricoles. Alors que les deux autres font cette description de maniére
technique en tenant compte des différents facteurs de production et des autres éléments qui interviennent dans I'obtention
des produits agricoles. La confrontation entre les différentes définitions donne lieu a une approche agro-économique lorsqu’on
recourt au systéeme de production agricole comme concept d’analyse et a I'exploitation agricole comme niveau d’observation
empirique des données.
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La décomposition du concept « systeme de production agricole » se fait par la désagrégation de ses sous-ensembles,
appelés aussi « sous-systemes ». De ce fait, [22] mentionnent que I'exploitation agricole repose bien sur un systeme de
production, dont le fonctionnement et I'organisation peuvent étre analysés en se focalisant sur les systéemes de culture et
d’élevage, comme sous-systemes du systeme de production agricole.

Selon [23], dans la pratique lorsqu’on parle des systemes de culture, les agronomes s’inspirent le plus a la définition donnée
par [24] qui considére le systeme de culture comme « I'ensemble des modalités techniques mises en ceuvre sur des parcelles
gérées de maniere identique a une échelle pluriannuelle ». Pour rendre cette définition du systéme de culture opérationnel
dans le cadre de cette recherche, on parlera des « combinaisons des moyens de production adoptées par les agriculteurs en
vue d’obtenir des flux d’origine végétale ». De méme, pour le systeme d’élevage, il fait allusion a des combinaisons des moyens
de production en vue d’obtenir des flux d’origine animale [25], [26], [27].

Que I'on soit dans I'analyse du systéme de culture ou du systeme d’élevage, I'identification des productions est une phase
élémentaire indispensable. C’'est sur cette étape de base de I'analyse de systéme de production que se fonde I'approche
théorique de cet article.

23 ECHANTILLONNAGE DES CONCESSIONS AGRICOLES ET COLLECTE DE DONNEES

Le tirage de I’échantillon s’est fait de maniére aléatoire simple sur base de données reprises dans le registre foncier agricole
de la commune de Mont-Ngafula pour un total de 50 concessions agricoles pour constituer la taille de I'échantillon enquété.

L’opérationnalisation de la méthode d’échantillonnage aléatoire simple a suivi les étapes ci-apres: (i) I'élaboration de la
liste de sondage (liste numérotée de toutes les concessions agricoles répertoriées dans le registre foncier de Mont-Ngafula; (ii)
génération des 50 nombres aléatoires comprises entre 1 et N grace au MS Excel (50 étant la taille de I’échantillon et N le dernier
numéro attribué a la derniere concession agricole. La fonction MS Excel qui permet de le faire est la suivante:
ALEA.ENTRE.BORNE (Min; Max). Le Minimum est le numéro 1 et le maximum le N. A partir du premier nombre généré
aléatoirement par la fonction Excel susmentionnée, la logique a été copiée jusqu’a avoir 50 nombres aléatoires; (iii)
correspondance des numéros générés aux concessions agricoles concernées dans la liste de sondage; (iv) identification de ces
concessions sur terrain avec |'aide des agronomes communaux de Mont-Ngafula et administration des questionnaires.

Les enquétes réalisées aupres des concessions agricoles se sont faites via I'administration d’un questionnaire en version
papier reprenant toutes les variables utiles a la collecte de données en lien avec I'objectif de I'article. La collecte, le traitement
et I'analyse de données ont eu lieu durant le premier quadrimestre de I'année 2019 via les logiciles EpiData, MicroSoft Excel
2016 et SPSS 24.

3 PRINCIPAUX RESULTATS DE L’ETUDE
3.1 CULTURES ARBORICOLES

L'arboriculture est pratiquée dans 80% des concessions agricoles. Les especes d’arbres trouvées dans ces concessions
agricoles selon leur importance sont le repris dans le tableau 1 ci-dessous.
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Tableau 1. Espéces d’arbres recensées dans les concessions agricoles
Nom scientifique Nom francais Nom vernaculaire _cZ: E5 0 g :2: eEs5d3 Y€
Dacryodes edulis L. Safoutier Nzete ya safou 39 1971 768,69
Persea americana Mill. Avocatier Nzete ya savoka 36 417 150,05
Mangifera indica L. Manguier Nzete ya manga 29 459 133,07
Garcinia mangostana L. Mangoustanier Nzete ya mangusta 22 462 101,62
Elaeis guineensis L. * Palmier a huile Nzete ya mbila 17 4445 264,45
Nephellium lapaceum L. Rambutanier Nzete ya poilu 10 97 9,695
Syzygium malaccense (L.) Merr. Pommier Nzete ya pome 6 25 1,498
Citrus sinensis (L.) Osbeck Oranger Nzete ya lilala ya sukali 5 233 2,911
Psidium gujava L. Goyavier Nzete ya lipela 3 23 0,172
Citrus lemon (L.) Burm Citronnier Nzete ya ngai 3 154 1,154
Carica papaya L. * Papayer Nzete ya payipayi 2 25 0,044
Theobroma cacao L. Cacaoyer Nzete ya cacao 2 5 0,008
Cocos nucifera L. * Cocotier Nzete ya cocoti 2 2 0,019
Coffea sp L. Caféier Nzete ya caffé 1 7 0,006
Flacourtia indica (Burm. F.) Merr Confiture Nzete ya confiture 1 5 0,017
Citrus reticulata Blanco Mandarinier Nzete ya mandarine 1 10 0,024
Khaya spp kambala 1 1 0,009
Citrus paradisi L. Pamplemoussier Nzete ya pamplemus 1 7 0,024
Arthocarpus heterophyllus Lam Jaquier Nzete ya momboya 1 9 0,031
Cola accuminata P Beauv Schott & Endell Colatier Nzete ya Likasu 1 1 0,009

Source: Auteurs
*Bien que le papayer, le cocotier et le palmier ne soient pas considérés comme les arbres a proprement parlé a cause de leur faux tronc appelé
stipes, ils sont repris dans la liste des fruitiers dans le cadre de cette recherche.

Le recensement fait dans les concessions agricoles enquétées a permis de dénombrer 8 358 arbres pour un total de 20
especes. Aucune concession agricole enquétée n’a qu’une seule espéce arboricole fruitiere, toutes recourent a une forme de
multiplicité de choix. Ces espéces différentes espéces arboricoles sont plantées en assolement. La plantation de ces arbres
dans les concessions agricoles se fait sans tenir compte des bonnes pratiques agricoles (densité, écartements, considérations
pédologiques, etc.). Tenant compte des normes recommandées, la superficie totale pouvant contenir tous ces arbres a été
estimée a 1 433,52 ha.

On constate I'inexistence des arbres non fruitiers dans toutes les concessions agricoles enquétées. Ce qui se traduit par des
especes d’arbres coupées et vendues sous forme de bois-énergie par les membres de communautés locales vivant dans les
zones périurbaines. Les espéces d’arbres non fruitiers sont abattues avant la mise a disposition des terrains aux opérateurs
agricoles, car elles représentent un capital financier pour ces communautés locales auquel il épuise avant de céder la terre a
des opérateurs agricoles.

Le développement de I'arboriculture dans les concessions agricoles serait lié a sa capacité a valoriser la terre et a I'occuper
sur le long terme, conditions nécessaires et suffisantes pour obtenir et conserver le contrat d’occupation emphytéotique. Ce
document est l'unique titre foncier officiellement reconnue par I'Etat congolais aux acquéreurs des terres en concessions
agricoles. Au-dela des bénéfices légaux pour les acquéreurs et environnementaux tirés de I'arboriculture, il serait possible de
faire de ces concessions agricoles des lieux d’intensification de la production vivriere par une approche d’agroforesterie
fruitiere et vivriere.

3.2 CULTURES VIVRIERES

La production vivriere est pratiquée dans 72% des concessions agricoles enquétées. Les cultures vivrieres les plus pratiquées
par les concessionnaires agricoles sont le manioc, le mais, I'arachide, le soja, le riz, la patate douce et le niébé. L’occurrence de
chaque culture et sa couverture spatiale dans I’'ensemble des différentes concessions agricoles visitées sont reprises dans le
tableau (Tableau 2) ci-dessous.

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 870



Mabu Masiala Bode, Apollinaire Biloso Moyene, and Charles Kinkela Savy

Tableau 2. Cultures vivriéeres présentes dans les concessions agricoles
s . Nombre de concessions | Pourcentage Superficie totale
Nom scientifique Nom en frangais . , . SN
agricoles concernées | d’observations |consacrée a la culture (ha)
Manihot esculenta Crantz. Manioc 36 100 40,81
Zea mays L Mais 23 63,88 35,06
Arachis hypogaea L Arachide 19 52,77 13,83
Vigna unguiculata (L.) Walp Niébé 3 8,33 5,53
Oryza sativa L. Riz 3 8,33 0,85
Phaseolus vulgaris L Haricot 2 5,55 0,45
Ipomoea batatas (L.) Lam Patate douce 2 5,55 0,4
Musa paradisiaca L Banane plantain 2 5,55 0,45
Glycine max (L.) Merr Soja 2 5,55 3,01
Dioscorea spp Igname 2 5,55 1,5
Colocasia escMu/e(—:’Irerf. (L.) Schott, Taro 1 277 0,2
Musa spp L. Banane de table 1 2,77 0,2
Cucurbita spp Courge 1 2,77 0,5

Source: Auteurs

En termes des superficies totales emblavées, sur un total de 102,78 Ha valorisés par les cultures vivriéres, le manioc, le mais
et I'arachide représentent 87,27% des terres. Ces trois cultures peuvent étre considérées comme principales cultures vivrieres
de la zone de production de Mont-Ngafula. L'importance de ces cultures vivrieres dans les concessions agricoles peut étre
expliquée par la demande et les habitudes alimentaires de la population de Kinshasa.

Les cultures vivriéres sont trés souvent pratiquées en monoculture. Il s’agit d’'un systéme d’assolement ou I'on trouve des
parcelles de cultures consacrées a une production vivriere spécifique. On peut trouver plusieurs soles dans une concession

agricole, une méme espéece x pouvant occuper plus d’une parcelle au sein de la concession. C’'est ce que les opérateurs agricoles
qualifient de champ x.

Contrairement a I'arboriculture ou la possibilité de combiner de plusieurs espéces vivriéres ne conduisait pas a une forme
d’association des cultures mais a un assolement, dans le cas de la production vivriere, les différentes variantes qui font
intervenir plus d’'une espéce de culture vivriere peuvent faire I'objet d’une association.

3.3 CULTURES MARAICHERES

La pratique de la production maraichere a été observée auprés de 31 concessions agricoles sur les 50 enquétées. La
superficie totale consacrée aux activités maraichéres dans I'ensemble des concessions agricoles concernées s’éleve a 3,35 Ha,
pour une moyenne située a 0,08 (+0,13) Ha. Cette valeur témoigne des écarts énormes entre concessions agricoles concernées
dans I'affectation des terres a la production maraichére. L’estimation de la médiane donne une valeur de 0,03Ha. Le tableau

3, ci-dessous, reprend les espéeces des cultures maraichéres qui ont été rencontrées dans les concessions agricoles pendant la
période des enquétes.
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Tableau 3. Cultures maraichéres présentes dans les concessions agricoles
. . Nombre de concessions| Superficie total Superficie total
Nom scientifique Nom frangais . ., 2
agricoles concernées (m?) (Ha)
Amaranthus viridis L. Amarante 26 4616,8 0,462
Solanum melongena L Aubergine 19 9314,3 0,931
Capsicum annuum Piment (piquant) 16 4855 0,486
Cucumis sativus L. Concombre 12 3578,2 0,358
Ipomoea batatas (L.) Lam Matembele 10 1316,5 0,132
Lycopersicon esculentum Mill Tomate fraiche 9 3420 0,342
Rassica rapa L. Pointe noire 7 1603,8 0,160
Hibiscus spp Oseille 7 720,5 0,072
Solanum sp Morelle (Bilolo) 4 359 0,036
Basella sp Epinard 4 597 0,060
Brassica sp Chou 3 325,8 0,033
Cucurbita spp Courgette 3 181 0,018
Abe/mosci’:;l;:rfzﬁlentus (L) Gombo 5 1445 0,014
Allium fistulosum L. Ciboule 1 40 0,004
Phaseolus vulgaris Haricot Vert 1 1080 0,108
Apium graveolens L Céleri 1 1085 0,109
Capsicum annuum Poivron 1 22,5 0,002
Allium schoenoprasum Ciboulette 1 240 0,024

Source: Auteurs

Lors des visites aupres des concessionnaires agricoles 18 types de légumes ont été identifiés couvrant une superficie totale
3,351 Ha. La présence de ces cultures et surtout leur importance en termes de couverture spatiale est fortement tributaire a
la période de I’'année favorable ou pas a la production d’une culture maraichére donnée.

3.4 ELEVAGE

L’élevage des animaux terrestres est une activité pratiquée par 7 concessionnaires agricoles sur les 50 enquétés, soit 14%
de concessions agricoles enquétés. Il s’agit essentiellement de I'élevage des porcs, des chévres, des moutons, des poules et
des canards. Les porcs ont été retrouvés dans 6 concessions agricoles sur les 7 éleveurs; les poules dans 3 concessions éleveuses
d’animaux sur 7; la chévre dans 2 concessions sur les 7; le mouton dans une seule concession et le canard dans une seule
concession également. En se basant sur ce sous échantillon des concessionnaires agricoles éleveurs d’animaux, on peut donc
dire que les especes animales les plus fréquemment utilisées dans I’élevage sont le cochon et la poule.

En ce qui concerne la taille totale du cheptel vivant inventorié, elle s’éléve a 226 poules, 81 porcs, 67 chévres, 15 moutons
et 2 canards. L’élevage des animaux en loges rythme avec leur prise en charge soutenue, surtout en ce qui concerne
I'alimentation. C’est le co(t élevé de cette prise en charge autofinancée par les exploitants interrogés qui expliquerait la faible
taille du cheptel animal. Les réponses des enquétés sur la question de la préférence d’espéces animales en élevage dans les
conditions qui sont les leurs portent essentiellement sur le cochon, le canard et la chevre. La principale raison liée a ces choix
est liée a la faible exigence de ces animaux dans leur pris en charge (alimentation, prophylaxie, logement, etc.).

Pour ce qui est de la pisciculture, elle est pratiquée dans 7 concessions agricoles sur les 50 visitées, soit par 16%. La
superficie totale consacrée a la production piscicole s’éléve & 3551 m?, soit prés de 0,36 Ha pour 7 concessions agricoles
concernées. Le nombre et la taille des étangs piscicoles varient d’une concession agricole piscicole a 'autre.

Par rapport au nombre d’étangs piscicole par concession agricole, les résultats des enquétes ont montré que trois
concessions en avaient qu’un seul; deux concessions avec deux étangs piscicoles chacune; une concession avec trois étangs et
une derniere concession en possédait quatre. Les superficies moyennes de ces étangs se présentent de la maniere suivante:
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e 1450 m? pour deux étangs dont I'un fait 200 m2et I'"autre 3 1250 m?

. 750 m? pour deux étangs de 375 m? de superficie chacune;

. 500 m? pour un seul étang;

e 420 m?pour un seul étang;

e 213 m2pour trois étangs dont le premier de 20 m?, le deuxiéme de 88 m? et le troisitme de 105 m?
. 138 m?2 pour quatre étangs dont 3 étangs avec une superficie moyenne de 25 m? et un de 63m?

e 80 mZpour un seul étang

Le résumé de toutes ces informations est repris dans le tableau 4 ci-dessous, qui montre que les écarts sur le nombre
d’étangs piscicoles et les superficies exploitées sont tres grand d’une concession agricole productrice de poisson a 'autre. En
se basant sur la médiane, on peut donc conclure que les concessions agricoles qui pratiquent la pisciculture possedent un seul
étang d’une dimension de 0,03 Ha.

Tableau 4. Résumeé des statistiques sur le nombre et la superficie des étangs piscicoles
Nombre d’étangs Superficie en métre carré (m?) Superficie en hectare (Ha)
Total 14,00 3601,00 0,36
Moyenne 1,75 450,13 0,05
Ecart type 1,16 469,62 0,05
Médiane 1,00 316,50 0,03

Source: Auteurs

Par rapport aux espéeces de poissons élevées, le tilapia ssp (mabundu) a été retrouvé dans toutes les fermes pratiquant la
pisciculture; le clarias gariepinus (Ngolo) dans 5 concessions agricoles; le heterotus niloticus (Congo ya sika) dans 2 concessions;
le auchenoglaris occidentales (Mpoka) dans une seule concession agricole et le parachana doscura (Mungusu) dans une seule
concession agricole également. Ce sont donc des étangs dominés par la présence des tilapias avec une présence réguliere des
clarias.

35 ORDRE DE LANCEMENT DES PRODUCTIONS AGRICOLES DANS LES CONCESSIONS

Dans les concessions agricoles périurbaines de Mont-Ngafula, plusieurs types de production sont réalisés par les
exploitants. Ces différentes productions peuvent étre regroupées en cultures arboricoles, cultures vivrieres, cultures
maraichéres et élevage.

Les résultats de la figure 2 montrent que lorsque les concessionnaires agricoles se décident de se lancer dans la production
agricole, il s’agit prioritairement de I'arboriculture. En moyenne, I'année du lancement de la production agricole coincide
parfaitement avec 'arboriculture. Ensuite, ils peuvent envisager les cultures vivriéres et plus tard, les cultures maraicheres.
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Fig. 2.  Ordre de lancement des productions lors de d’installation des opérateurs agricoles
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La production animale est faiblement représentée dans les concessions agricoles enquétées contrairement a la production
d’origine végétale. De ce fait, tenant compte des décisions de choix de cultures, quand on parle de la production agricole, les
opérateurs voient d’abord I'arboriculture fruitiere comme premiére possibilité de valorisation des terres agricoles. Ce constat
est le méme dans toutes les concessions agricoles enquétées, malgré que les années d’obtention des terres different d’un
concessionnaire agricole a I'autre.

4 DISCUSSION
4.1 ARBORICULTURE COMME STRATEGIE DE SAUVEGARDE DU PATRIMOINE FONCIER

En analysant les différentes productions agricoles réalisées dans les concessions agricoles périurbaines, il ressort que
I'arboriculture occupe une place importante parmi les autres productions.

La compréhension de la prépondérance de I'arboriculture s’est faite grace au cadre d’analyse des logiques des décisions
des exploitants agricoles développé par [28]. La confrontation de ce cadre d’analyse des décisions des exploitants agricoles au
cas des acquéreurs des concessions agricoles a Mont-Ngafula montre que les décisions d’acquisitions des terres en concession
agricoles portent sur 'avenir et non pas sur le revenu ou le travail. D’autant plus que la majorité de propriétaires des
concessionnaires agricoles ont déja un travail qui les occupent a plein temps et des revenus dans les secteurs d’activités non
agricoles [29], [30].

Pour ces acquéreurs, I'obtention des concessions agricoles est une option liée a la garantie du lendemain face a I'insécurité
d’épargne bancaire et a I'absence des politiques sociales adéquates, notamment de pris en charge des chdmeurs et des
retraités en RDC [31], [32], [33], [34].

Le choix de miser sur I'obtention de la terre en concession agricole est réconforté par I’lamélioration quotidienne de la plus-
value fonciere des terres périurbaines et de la possibilité |égale qu’on les acquéreurs de pouvoir initier, a tout moment, la
procédure de changement de destination de ces concessions d’usage agricole a I'usage résidentiel via le morcellement.

C’est cette vision de I'obtention de la concession agricole tournée vers la garantie d’un avenir personnel de I'exploitant et
non lié a la demande alimentaire de la ville de Kinshasa, qui motive le choix de la production arboricole. D’autant plus que les
cultures arboricoles peuvent occupée rapidement |'espace avec un investissement relativement faible issu d’un financement
personnel et I'obtention d’un contrat d’emphytéose.

Vu la durée de vie des arbres dans les concessions, les acquéreurs peuvent s’assurer de la mise en valeur des terrains durant
des longues périodes et conserver le contréle des grandes étendues de terres agricoles périurbaines, conditions nécessaires et
suffisantes pour conserver le contrat d’occupation emphytéotique [13], [36].

Ainsi, la décision sur le plan global tournée vers 'avenir personnel et matérialisée par I'arboriculture comme stratégique se
manifeste par le manque d’opération sur terrain dans la plupart des concessions agricoles ou voir méme a une situation
comparable a I'abandon dans certaines concessions agricoles, sans enfreindre les mesures du code foncier liées a I'obligation
permanente d’occupation et d’utilisation des terres obtenues en concessions agricoles, sans que ces concessions agricoles
profitent a I'approvisionnement alimentaire de la ville de Kinshasa en denrées alimentaires de base.

4.2 VERS UNE APPROCHE D’ AGROFORESTERIE FRUITIERE INNOVANTE POUR ACCROITRE L’OFFRE ALIMENTAIRE

Les productions réalisées dans les concessions agricoles enquétées sont faites de maniere isolée, sans présentées des
aspects associatifs entre les arbres fruitiers et les autres productions agricoles. Il s’agit d’'une approche par assolement qui
accorde une plus grande importance aux arbres fruitiers. Alors que ce qui est proné dans cet article est le mélange. Le mélange
des arbres et des cultures, des arbres et des patures, des arbres et des animaux d’élevage. C'est ce mélange que I'on qualifie
d’agroforesterie dans la définition simple de ce terme [37]. L’agroforesterie fruitiere est donc une orientation de I'arboriculture
vers les especes d’arbres fruitiers.

Il y a déja dans les concessions agricoles de Mont-Ngafula cette orientation vers I'arboriculture fruitiere, puisque les
concessions agricoles enquétées sont destinées a la production des denrées alimentaires. La transformation des systémes de
production vers une approche d’agroforesterie fruitiére nécessiterait sa prise en compte lors de la plantation des arbres. Car,
il s’agit d’'une approche qui est basée sur des normes techniques a respecter afin de permettre I'association des arbres fruitiers
avec d’autres types de production, de telle maniére que les productions vivriéres et/ou animales viennent s’installées dans les
interstices des arbres fruitiers en respectant les écartements recommandés.
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L'arboriculture fruitiére ne saurait s'imposer dans la pratique des concessions agricoles que sous la forme d’une contrainte
Iégale. D’autant plus que c’est cette contrainte qui motive également le recourt a la plantation des arbres fruitiers en grande
quantité. En installant les arbres dans les concessions agricoles par une approche d’agroforesterie fruitiere, les acquéreurs des
concessions agricoles peuvent également recourir aux tierces personnes pour s’occuper de la production vivriere moyennant
des contrats de métayage ou des fermages, ainsi employés une partie de la main-d’ceuvre désceuvrée de la ville de Kinshasa.

Etant donné qu’au-dela des aspects légaux et environnementaux, la plantation des arbres a aussi d’autres significations
pour ceux qui I'ont planté dans la culture africaine [38]. Pour les acquéreurs des concessions agricoles, elle symbolise une
forme d’appropriation des terres couvertes ces types de contrat et de leur contrdle. Car ne peut planter un arbre sur terrain
que celui qui a le droit légal de propriété, écrit ou coutumier, sur la terre exploitée. De ce fait, I'arboriculture sera un apanage
de I'acquéreur de la concession agricole et la possibilité de contractualiser les autres cultures.

Cette approche d’agroforesterie fruitiére permettra, in fine, une valorisation permanente des concessions agricoles qui
conserverait les privileges des acquéreurs des terres en concession agricole, donnerait la possibilité a une intensification de la
production agricole intégrant les besoins des marchés de consommation et un accroissement de I'offre alimentaire issue de
ces concessions agricoles périurbaines de la commune de Mont-Ngafula.

5 CONCLUSION

La particularité des concessions agricoles périurbaines de la commune de Mont-Ngafula a Kinshasa est que les opérateurs
ont une sécurité de la tenure fonciere. Cette sécurité fonciere est le fruit du respect des exigences de la procédure légale
d’obtention de la terre en concession agricole. Cependant, pour faire de ces concessions agricoles des véritables poles
d’approvisionnement alimentaire de la ville de Kinshasa, les logiques de décisions des acquéreurs dans les choix de production
doivent étre encadrées des politiques adéquates, notamment de I'arboriculture fruitiére, afin de dissuader les spéculateurs
fonciers et de soutenir une valorisation appropriée et permanente de ces différentes concessions agricoles en lien avec la
demande alimentaire des marchés de Kinshasa.
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ABSTRACT: Soil microorganisms actively colonize plant roots while increasing their growth and yield. The aim of the work is to
characterize arbuscular mycorrhizal fungi resulting from soil fertility management practices and their variation according to
the phenological stages of millet. Samples of the soil and rootlets were taken during the tillage, run and seed stages.
Morphological characterization of arbuscular mycorrhizal fungal spores and study of mycorrhizal parameters revealed that
Glomus and Gigaspora are the two genera of spores resulting from soil fertility management practices. Observation with a
binocular magnifying glass showed hyphae, vesicles and the presence of arbuscules on some roots. The density of the two
genera of spores identified varied according to the treatments. Mulch (61, 37) has the highest average density of spores. The
frequency of mycorrhization reached 100% in all treatments. For the intensity of mycorrhization, mulching also recorded the
highest rate (61.06). Regarding the phenological stages, the number of spores collected at the tillering stage was more
abundant with a total density of (47.72). The intensity of mycorrhization of the root cortex as well as that of the arbuscular
content are also greater at the tillering stage (70.53% M and 31.19% A). The tillering stage is the phenological stage that most
favors the development of AMCs and mycorrhizal symbiotic activity at the level of soil fertility management practices
implemented by farmers in the W park area.

KEYWORDS: Soil fertility, mycorrhizae, millet, yield, spore, tillering, shoot, set.

RESUME: Les microorganismes du sol colonisent activement les racines des plantes tout en augmentant leur croissance et leur
rendement. Le but du travail vise a caractériser les champignons a mycorhize arbusculaire issus des pratiques de gestion de la
fertilité du sol et leur variation en fonction des stades phénologiques du mil. Des préléevements d’échantillons de sol et de
radicelles ont été faits pendant les stades tallages, montaisons et grenaisons. La caractérisation morphologique des spores de
champignons a mycorhizes arbusculaires et I’étude des parameétres de mycorhizations ont révélé que Glomus et Gigaspora
sont les deux genres de spores issus des pratiques de gestion de la fertilité du sol. L'observation a la loupe binoculaire a montré
des hyphes, des vésicules et la présence d’arbuscules sur certaines racines. La densité des deux genres de spores identifiée a
varié selon les traitements. Le paillage (61, 37) présente la plus forte densité moyenne de spores. La fréquence de
mycorhization a atteint 100 % au niveau de tous les traitements. Pour I'intensité de mycorhization, le paillage a également
enregistré le taux le plus important (61,06). En ce qui concerne les stades phénologiques, le nombre de spores récoltées au
stade tallage a été plus abondant avec une densité totale de (47,72). L'intensité de mycorhization du cortex racinaire ainsi que
celui de la teneur en arbuscules sont également plus importantes au stade tallage (70,53 % M et 31,19 % de A). Le stade tallage
est le stade phénologique qui favorise le plus un développement des CMA et une activité symbiotique mycorhizienne au niveau
des pratiques de gestion de la fertilité du sol mis en place par les paysans de la zone du parc W.

MoOTs-CLEFS: Fertilité du sol, mycorhize, mil, rendement, spore, tallage, montaison, grenaison.
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Etat de la biodiversité des spores de la rhizosphére et les parameétres de mycorhization du mil en fonction des stades
phénologiques et selon les pratiques culturales

1 INTRODUCTION

Au Niger la forte croissance de la population a entrainé une pression considérable sur les terres. Elle a bouleversé les
systémes traditionnels basés sur I'alternance culture-jachére par expansion des années de culture suite a I'exploitation de terre
marginales (FAO, 2018). En conséquence, elles ont subi une dégradation importante de leur fertilité qui a affecté la baisse des
rendements des cultures. La fertilité et la productivité des sols sont hautement liées a I'activité biologique du sol, d’autant plus
que les fertilisants sont rarement utilisés par la plus grande partie des paysans (Zézé et al., 2007). L'application de fumure
organique permet de protéger mécaniquement la surface du sol pendant les premiers mois de la saison culturale, lorsque le
sol est peu couvert par la culture, et de piéger les sables éoliens durant les tempétes (Rouw et Rajot, 2004). Le développement
des cultures dépend des interactions qu’elles entretiennent avec les microorganismes du sol. C’est le cas des mycorhizes qui
sont des symbiotes des racines des plantes (Adjanohoun., 2017). Les champignons a mycorhize arbusculaire (CMA) jouent un
réle de bio-indicateurs, dans la mesure ou les sols agricoles peuvent étre caractérisés par leurs communautés de champignons
mycorhiziens (Meddich et al., 2017). Les spores de CMA sont souvent considérées comme la principale réserve de propagules
dans les sols (Boureima et al., 2019). Les communautés de CMA influencent un certain nombre de processus importants de
I’écosysteme, y compris la productivité végétale, la diversité végétale et la structure du sol (Van der Heijden et al., 1998). Ainsi,
non seulement les CMA ont de multiples fonctions qui améliorent la performance de la plante, mais elles jouent également un
réle crucial dans le développement des propriétés du sol et la santé de I’ensemble de I’écosysteme (Garg et Chandel, 2010).
Malgré I'intérét et I'importance des CMA (Duponnois et al., 2013). Peu de travaux scientifiques se sont intéressés a I’étude des
CMA pendant les stades de développement des plants. Cette étude se propose donc de contribuer a I'amélioration de la
connaissance des champignons a mycorhize arbusculaire issus des pratiques de gestion de la fertilité du sol et de leur variation
en fonction des stades phénologiques du mil.

2  MATERIEL ET METHODES
2.1 PRELEVEMENT DES E’CHANTILLONS DES SoLs ET RADICELLES

Les prélevements des échantillons de sol et de radicelles au niveau des poquets choisis ont été faits pendant les stades de
tallage, de montaison et de grenaison en fonction des pratiques de gestion de la fertilité du sol. Les préléevements ont concerné
uniquement les racines fines plus faciles a observer au microscope. Ces racines prélevées ont été conservées dans des boites
numérotées contenant du GEE (Glycérol-Ethanol-Eau). Les échantillons de sol ont été prélevés aux mémes endroits que les
radicules et ont été mis dans des sachets plastiques stériles aprés séchage sous abri, a I'air libre, puis transportés au laboratoire
de mycologie de I'Ecole Normale Supérieure de I'université Abdou Moumouni de Niamey.

2.2 EXTRACTION ET DENOMBREMENT DES SPORES DES CHAMPIGNONS A MYCORHIZES ARBUSCULAIRE

Les spores ont été extraites selon la méthode de Walker (1982). Une quantité de 100 g de sol a été versée dans un sceau
rempli d’eau au %. Apres avoir agité pendant 10 a 15 secondes, la suspension est passée au travers de 5 tamis superposés dont
les mailles respectives sont de 63um, 160pum, 250um, 315um, 630um en allant du bas vers le haut. Le dépot dans le tamis de
630um de maille étant constitué de débris et contenant rarement de spores a été jeté. Le refus des différents tamis restants a
été recueilli dans des boites de pétri. Le contenu de ces dernieres a été ensuite mélangé et remué. Chaque boite de Pétri
contenant les spores est placée sous une loupe binoculaire, I'estimation du nombre de spores dans le sol est faite par comptage
du nombre de spores vivantes contenues dans 1 ml de surnageant et par extrapolation sur le volume total (10 ml). Une
identification du genre des spores par pratique de gestion de fertilité de sol est effectuée en se basant sur les critéres proposés
par Schenck et Smith (1982).

23 ESTIMATION DE L’INFECTION DES RACINES PAR LES CHAMPIGNONS A MYCORHIZES ARBUSCULAIRES

La technique de coloration des racines utilisée est celle décrite par Philips et Hayman (1970) modifiée. Les racines sont
lavées avec de I'eau puis conservées pendant 24 h dans une solution de potasse (KOH) a 10 %. Elles sont ensuite blanchies en
ajoutant quelques gouttes de H202 (100 V) au mélange KOH plus racines, pendant 5 mn. Apres un ringage a I’eau distillée, les
racines sont acidifiées avec du HCl a 1 % pendant quelques minutes. Elles sont a nouveau rincées a |’eau distillée, puis colorées
au bleu trypan (pendant au moins 24 h a I'air ambiant). L’évaluation des parametres de mycorhization a consisté a prendre
pour chaque échantillon, des fragments d’un (1) cm de long des racines colorées sont découpées et montées entre lame et
lamelle en raison de 10 fragments par lame. Les lames sont observées au microscope. Le systéeme de notation utilisé pour
évaluer I'importance de la colonisation mycorhizienne est celui proposé par (Trouvelot et al. 1986).
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3 RESULTATS

Tableau 1. Parameétres physico-chimiques du sol des différents traitements
Traitements PH CE Carbone| MO PT Pass | k+ Na+ A LF LG SF SG
1/2,5| 1/5

Fumier |Moy|5,95a|38,85a| 0,47ab |0,81ab|8,50ab|5,82a|0,02a|2,15a]8,79a| 8,07a |37,22a|4,32a]2,15a
Paillage |[Moy| 5,58 a]32,90a| 0,25a 0,44a |7,54ab|519a]0,03a]2,40a]9,03a] 8,22a |35,99a|4,63a]2,40a
Parcage |Moy|6,00a]52,12a] 0,61b | 1,07b | 9,59b |6,78a]0,02a|1,98a]8,67a|8,79ab|38,25a|4,46a|1,98a
Témoin |Moy|5,99a|27,57a| 0,21a | 0,37a | 6,49a |4,70a|0,02a|2,27a|9,73a|11,27b|34,84a|3,63a]2,27 a

3.1 DENOMBREMENT ET DENSITE DES GENRES DE SPORES PAR TRAITEMENTS

L’observation sous loupe binoculaire a fort grossissement des spores provenant des échantillons de sol de la rhizosphere
des plants du mil a révélé la présence de deux genres de spores; Glomus et (Figurel B) et Gigaspora (Figurel C). La densité des
deux genres de spores de CMA identifiées a varié selon les traitements. L’analyse de la variance (p= 5 %) a montré une
différence significative entre les densités moyennes des genres de spores associées aux racines des plants de mil (Tableau 2).
La densité des Glomus et des Gigasporas est plus élevée au niveau des traitements paillage (Glomus 42,74 et de Gigaspora
18,63) et témoin (glomus: 30,25 et Gigaspora: 15,88). Par contre, aucune différence significative n’a été observée entre les
traitements comportant le fumier (Glomus: 24,22 et Gigaspora: 11,96) et le parcage (Glomus 21,81 et 6,5 Gigasporas). Ces
résultats montrent la prédominance du genre glomus sur gigaspora quel que soit le traitement.

Fig. 1.  Diversité des spores de champignons a mycorhizes arbusculaire

A: Amas de spores

B: Glomus
A: Gigaspora
Tableau 2. Dénombrement des spores au niveau des pratiques de gestion de la fertilité du sol
Traitements Glomus Gigasporas
Parcage 21,81c 9,00 c
Paillage 42,74 a 18,63 a
Fumier 24,22 ¢ 11,96 bc
Témoin 30,25 b 15,88 ab

Les moyennes ne partageant aucune lettre sont sensiblement différentes au seuil de 5 %.

3.2 EFFET DES STADES PHENOLOGIQUES SUR LE GENRE DE SPORE

L’analyse des échantillons de sol dénombrés en fonction des stades phénologiques montre que la plus grande densité de
glomus est observée au stade tallage (38,44), suivi de la montaison (33,55), et de la grenaison (27,05) (figure 2). En ce qui
concerne la densité des Gigasporas récoltés dans la rhizosphére pendant les stades phénologiques, les résultats montrent une
variation en fonction des stades phénologiques. La plus grande moyenne des spores est observée au stade grenaison (9,91),
suivi de la montaison (9,75) et du tallage (9,27) (figure 3). Il ressort de cette étude que |'analyse de la variance (p=5%) n’a pas
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donné de différences significatives entre les stades phénologiques au niveau de Gigasporas. Cependant on remarque tout de
méme une diminution de la moyenne des spores du stade tallage vers la grenaison. A l'inverse des Gigasporas, une
augmentation du nombre de Glomus est enregistrée a chaque stade du développement des plants de mil (du tallage vers la
grenaison).

80 a
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| o *
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grenaison montaison tallage
Stades phénologiques
Fig. 2.  Variations du nombre de Glomus par stades phénologiques
Les moyennes ne partageant aucune lettre sont sensiblement différentes au seuil de 5 %
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Fig. 3.  Variation du nombre de Gigasporas par stades phénologiques

Les moyennes ne partageant aucune lettre sont sensiblement différentes au seuil de 5 %.
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33 EFFET DES STADES PHENOLOGIQUES SUR LA DENSITE TOTALE DES SPORES

La densité totale des spores par stades du développement des plants (figure 4) montre une différence significative entre
les stades. Le nombre de spores récoltées au stade tallage a été plus abondant avec une densité totale de (47,72) cette densité
est suivie de celle des spores récoltées au stade montaison (43,3) puis vient la densité des spores récoltées a la grenaison
(36,97). Il ressort de cette étude que le nombre de spores varie en fonction des stades phénologiques et que le sol contient
plus de spores au stade tallage qu’au stade montaison et grenaison.

Tallage

Montaison
Grainaison

Fig. 4.  Variation du nombre de spores selon les stades phénologiques
Les moyennes ne partageant aucune lettre sont sensiblement différentes au seuil de 5 %.
3.4 EFFET DES PRATIQUES DE GESTION DE LA FERTILITE DU SOL SUR LES PARAMETRES DE MYCORHIZATION

L'observation a la loupe binoculaire a montré que la plupart des racines observées ne présentent qu’un seul type
d’association qui se répete, quel que soit le site ou le traitement. La coloration racinaire au bleu de trypan a révélé des
structures caractéristiques des endomycorhizes (figure 5 a, b, c). Ces structures mycorhiziennes ont montré des hyphes qui se
ramifient le long du cortex racinaire (figure 5a) et des vésicules qui s’intercalent entre les cortex cellulaires (figure 5 b, c).
L’examen des racines du mil a montré que tous les échantillons observés au microscope sont colonisés par des champignons
mycorhiziens arbusculaires (CMA). La fréquence de mycorhization (F %) a atteint 100 % au niveau de toutes les racines de mil
de tous les traitements. Pour I'intensité de mycorhization (M %), 'analyse de la variance (Figure 6) ne montre pas de différence
significative entre les traitements; cependant, on constate que le paillage a enregistré le taux le plus important (61,06), suivi
du témoin (58,41) et du fumier (58,31). Ce taux reste moins élevé du parcage avec 53,68.

Fig. 5.  Fragments racinaires mycorhizes du mil avec des spores et des mycéliums visibles

a.Hyphes
b, ¢ Vésicules et arbuscules.

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 881



Etat de la biodiversité des spores de la rhizosphére et les parameétres de mycorhization du mil en fonction des stades
phénologiques et selon les pratiques culturales

120

100

80

HA%
60

H M%

u F%
40 -

20 A

Parcage Paillage Fumier Témoin

Fig. 6. Intensité, fréquence et taux arbusculaire par traitements
3.5 EFFET DES STADES PHENOLOGIQUES SUR LES PARAMETRES DE MYCORHIZATION

La figure 8 montre I’évolution du taux de mycorhization (M), du taux arbusculaire (A) et de la fréquence (F %) selon le stade
de développement du mil. On remarque d’aprés I'analyse de cette figure que I'intensité de mycorhization du cortex racinaire
ainsi que celui de la teneur en arbuscules sont plus importantes au stade tallage (70,53 % M et 31,19 de A). Ces taux diminuent
au fur et a mesure qu’on s’approche du stade montaison (63,01 et 13,19) puis chute progressivement du stade montaison au
stade grenaison (40,05 % de M et 10,81 % de A). A I'inverse du taux de mycorhization arbusculaire, pour la fréquence de
mycorhization, il ressort de I'analyse de la figure 7 que les stades phénologiques n’ont pas eu d’effet sur la fréquence de
mycorhization du mil qui est de 100 % quel que soit le stade.
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tallage Montaison Grenaison

HA% EM% MF%

Fig. 7.  Stades phénologiques en fonction des paramétres de mycorhization
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4 DISCUSSION

Deux genres de spores ont été récoltés dans la rhizosphére des plants du mil de la zone du Parc W: il s’agit de Glomus et de
Gigaspora. Ces résultats concordent avec ceux obtenus par Bourou (2012). Pour cet auteur, Glomus et Gigaspora sont les
genres de spores les plus représentés en milieu aride. Nos résultats montrent également I'abondance de Glomus par rapport
a Gigaspora. Selon Hatimi et Tahrouch (2007) Glomus semble étre le genre le plus ubiquiste des champions endomycorhiziens.
Les spores de champignons mycorhiziens a arbuscules (CMA) sont souvent considérées comme la principale réserve de
propagules dans les sols (S. Boureima et al., 2019). La différence de densités de spores enregistrées entre les pratiques de
gestion de la fertilité des sols pourrait étre due au taux faible en matiere organique au niveau du paillage et témoin. En effet,
les parametres physico-chimiques sont essentiels dans la répartition et 'abondance des champignons mycorhiziens (Abbas,
2012). Le pH et la matiere organique peuvent étre des régulateurs de la sporulation des champignons mycorhiziens
arbusculaires (Klironomos et al. 1993). Mosse, 1973) a remarqué que le genre Glomus apparaissait généralement dans les sols
a pH neutre ou alcalin. L'examen des racines du mil a montré que tous les échantillons observés au microscope sont colonisés
par des champignons mycorhiziens arbusculaires (CMA). La fréquence de mycorhization (F %) a atteint 100 % au niveau de
toutes les racines de mil de tous les traitements. L'intensité de mycorhization est élevée au niveau du témoin et du paillage ce
s’expliquerait probablement par la faible concentration en éléments minéraux dans ces deux traitements; ce qui favoriserait
I'infection racinaire des CMA. Le bon fonctionnement de la mycorhization est relevé dans le cas des sols pauvres. C'est sous
des conditions déficitaires que la plante hote établit cette relation symbiotique avec les CMA et facilite le plus les échanges
avec le partenaire mycorhize (Meddich et al., 2017). L'intensité de la colonisation racinaire par les champignons symbiotiques
est réduite quand le niveau de phosphore augmente dans le sol et devient ainsi directement disponible pour la plante (Dickson
et al., 1999). Selon Garcia et al. (2001) une concentration élevée en phosphore et en azote conduirait a une diminution de la
disponibilité en sucres solubles au niveau de la racine, d’ou une réduction de lI'intensité de mycorhization. Ce qui expliquerait
le taux de colonisation racinaire faible observé au niveau du parcage. En ce qui concerne la teneur en arbuscules (A %), il n’y a
pas eu de différences entre les traitements. Néanmoins a I'inverse de I'intensité de mycorhization, les arbuscules ont été plus
abondants au niveau du parcage, et faible au niveau du témoin. L'étude a montré une incidence négative du parcage et de
I'apport du fumier sur les parameétres de mycorhization du mil. Ces résultats corroborent ceux de Assini (2009) qui a remarqué
une baisse des parameétres de mycorhization suite a I'application de traitements a base de fumures organiques. L'étude sur
I’évolution du taux de mycorhization (M), du taux arbusculaire (A) et de la Fréquence (F %) selon le stade de développement
du mil a fait ressortir que I'intensité de mycorhization du cortex racinaire ainsi que celui de la teneur en arbuscules sont plus
importantes au stade tallage. Ces taux diminuent au fur et a mesure qu’on s’approche du stade montaison, puis chute
progressivement du stade montaison au stade grenaison. A l'inverse du taux de mycorhization et arbusculaire, pour la
fréquence de mycorhization, il ressort de I'étude que les stades phénologiques n’ont pas eu d’effet sur la fréquence de
mycorhization du mil qui est de 100 % quel que soit le stade. Ces résultats corroborent ceux de Yacouba (2016), qui a trouvé
des parametres de mycorhisation plus élevés au stade montaison du mil qu’au stade maturité. Selon le méme auteur, le mil au
stade montaison a un besoin croissant en éléments nutritifs. Pour cela, il a plus besoin de s’associer aux mycorhizes. Le stade
phénologique de la plante détermine la disponibilité des carbohydrates pour la plante et le CMA (Adriano-Anaya et al., 2006),
ainsi que les besoins de la plante en phosphore. Ceux-ci sont supérieurs en début de croissance (Smith et al., 1992), le stade
de croissance devient deés lors un facteur décisif pour le taux et I’étendue de la relation symbiotique.

5 CONCLUSION

L’étude des champignons a mycorhize arbusculaire en fonction des pratiques de gestion de la fertilité du sol a donné deux
types de spores appartenant aux familles des Gigasporaceae et Glomaceae. L'examen a la loupe binoculaire des racines du mil
a montré qu’elles sont colonisées par des champignons mycorhiziens arbusculaires (CMA). D’aprés les résultats, le paillage a
enregistré les taux de mycorhization les plus importants, ces taux restent moins élevés au niveau du parcage. Le nombre de
spores récoltées au stade tallage est plus important que celui récolté a la montaison et a la grenaison. L'intensité de la
mycorhization ainsi que celui de la teneur en arbuscule sont plus importantes au stade tallage. L’étude a montré que le parcage
et le fumier n’ont pas eu d’influence sur la mycorhization du mil. Le paillage est la pratique la plus adaptée a la prolifération
des spores et a la colonisation des racines. Notre étude a permis de comprendre que le mil a beaucoup plus besoin de la
mycorhization pendant le stade tallage.
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ABSTRACT: This study concerned the cuttings of two boreholes on the west margin of Abidjan. The cuttings were subjected to
a chemostratigraphic analysis in order to have a clear knowledge of the composition and distribution of the chemical elements
of sediments with particles less than 63um from the Albian. It was a question of determining the different proportions of major
elements and trace elements by the method of the X-Ray Fluorescence (XRF). The purpose is to define the minerals likely to be
found in the sediments. Thus, it turns out that these sediments are both rich in heavy minerals and in clay minerals. These
minerals could be illite, chlorite, kaolinite, potassium feldspars, mica, zircon, titanium, ritule, anatase linked to variable levels
of K, Rb, Zr, Ti, Al, Ga and Mg. the variation in the elements shows the presence of two sources, provenance of sediment. The
first source is rich in heavy elements and the second in potassium and magnesium. The characteristics of these sediments show
the presence of a transgression phenomenon on the passage from sequence 1 to sequence 2.

KEYWORDS: Chemostratigraphy, trace elements, heavy elements, deposit environment, source/origin.

RESUME: Cette étude a concerné les déblais de deux forages de la marge Ouest d’Abidjan. Les déblais ont fait I'objet d’une
analyse chimiostratigraphique en vue d’avoir une nette connaissance de la composition et de la répartition des éléments
chimiques des sédiments de particule inférieur a 63 um de I’Albien. Il a été question de déterminer les différentes proportions
des éléments majeurs et des éléments traces par la méthode du Spectrometre a Fluorescence X (SFX ou XRF en anglais). Le but
est de définir les minéraux susceptibles de se trouver dans les sédiments. Ainsi, il en ressort que ces sédiments sont a la fois
riches en minéraux lourds qu’en minéraux argileux. Ces minéraux pourraient étre l'illite, la chlorite, la kaolinite, les feldspaths
potassiques, le mica, le zircon, le titane, le rutile, I'anatase liés a des taux variables de K, Rb, Zr, Ti, Al, Ga et Mg. La variation
des éléments montre la présence de deux sources/provenance des sédiments. La premiére source est riche en éléments lourds
et la deuxiéme en potassium et en magnésium. Les caractéristiques de ces sédiments montrent la présence d’un phénomeéne
de transgression au passage de la séquence 1 a la séquence 2.

MoOTs-CLEFS: Chimiostratigraphie, éléments traces, éléments lourds, environnement de dépét, source/provenance.
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1 INTRODUCTION

L'utilisation d’un matériel sédimentaire nécessite la connaissance de ses propriétés chimiques, physiques, minéralogiques
et géotechniques [1]. Les sédiments du bassin sédimentaire de la Céte d’lvoire ont fait I'objet de plusieurs études en vue de la
recherche du pétrole et de la connaissance du bassin [2]. Ces études concernent la lithologie, |a biostratigraphie, la géochimie
et la pétrographie. Bien que la géochimie soit appliquée a ces sédiments, la chimiostratigraphie reste quelque peu une nouvelle
méthode qui n’a pas été assez utilisée dans ce bassin.

Les études lithologiques ont montré la présence d’une importance quantité d’argile au Crétacé (allant de I’Albien au
Maestrichtien). Ces roches apparemment identiques a I'ceil nu présentent le plus souvent une différence en fonction de la
composition en éléments chimiques et minéralogique. Ainsi la chimiostratigraphie favorisera la détermination des
caractéristiques des différentes variations des éléments majeurs et traces. Ces variations sont sensibles aux changements de
faciés, aux variations de la composition chimique et minéralogique, aux phénomenes d’altération et de diagénese [3].

Ce présent travail vise a identifier les différentes variations chimiques afin de déterminer les différentes sources
d’alimentation et les phénomenes parvenues lors du dépdt des sédiments du bassin au Crétacé de deux puits nommés Puits-
1X et Puits-5X. Ces puits sont situés dans I'Ouest de la marge d’Abidjan au large de Jacqueville (figure 1).
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Fig. 1.  Localisation de la zone d’étude
2 MATERIEL ET METHODES

Le matériel principal de cette analyse est essentiellement constitué de déblais de forage du bassin sédimentaire déposé a
I’Albien (Crétacé inférieur) de deux puits nommeés Puits-1X et Puits-5X. L’analyse chimiostratigraphie se fait en plusieurs étapes
allant de I’étape de I'échantillonnage a I'étape d’analyse au spectromeétre a fluorescence X (XRF).

Pour cette analyse, sept gramme (7g) de déblais sont prélevés suivant un pas régulier. Le pas d’échantillonnage varie de
vingt (20) a trente (30) pieds qui peut étre resserré selon la lithologie et I'information recherchée.

Pour chaque échantillon, un lavage au dichlorométhane (DCM) sous une hotte aspirante est effectué afin d’éliminer les
huiles présentes (hydrocarbure). Cette action est répétée jusqu’a ce qu’on obtienne un liquide plus ou moins limpide.

Aprés lavage et séchage sous la hotte et on procéde a un tri sous la loupe binoculaire dans le but de séparer les différentes
formations observées dans les déblais. Seules les lithologies argileuses sont récupérées par I’analyse chimiostratigraphique.

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 886



Coulibaly Yoh Natogoma, Assale Fori Yao Paul, Goua Topka Emmanuel, and Monde Sylvain

Pour I'analyse au XRF, des pastilles sont confectionnées. Le procédé consiste a broyer a I'aide d’un vibro-broyeur les
échantillons, de sorte a obtenir des fractions trés fines (inférieur a 63 um). Aprés le broyage de chaque échantillon, les mortiers
a bille du vibro-broyeur sont nettoyés avec des jets de solution diluée d’acide fluorhydrique a 10% puis avec de I'eau distillée
pour éviter toute contamination. Quatre gramme (4g) de la poudre obtenue est ensuite associée a un gramme (1g) de liant
(type cereox). Ce mélange est ensuite bien homogénéisé au vibro-broyeur puis passé a la presse pour la confection de la
pastille. La presse comprime le mélange de fagon homogéne sous une pression de 15 tonnes.

Ce sont ces pastilles qui sont analysées au spectrométre a fluorescence X. Les références de chaque pastille sont
renseignées dans I'appareil. Les renseignements concernent le nom du puits, les cotes, le type d’échantillon, la masse de
I’échantillon et la masse du liant. Aprés analyse, on obtient la composition chimique de chaque pastille et les différentes
proportions.

Précisons qu’avant toute analyse au XRF, I'appareil est calibré a I'aide d’un standard international de référence. Ce calibrage
permet a I'appareil de donner de bons résultats selon les normes internationales. Le XRF a la capacité de mesurer 'abondance
des éléments ayant une concentration de 1 ppm et méme moins. |l est donc sensible a de subtils changements minéralogiques
(variation dans la distribution des minéraux). Néanmoins, précisons qu’il peut toujours y avoir des erreurs de précision
comprise entre 2 et 3%.

Les données obtenues a partir de 'analyse au XRF concernent la composition en éléments chimiques en pourcentage
d’oxydes des sédiments. Ces sédiments sont constitués d’un grand nombre d’éléments chimiques avec différentes proportions
considérés comme des variables actives. Ces données seront au logiciel CumPetro, congu au laboratoire de PETROCI, en vue
de comprendre la variation des éléments chimiques dans les sédiments suivant la profondeur. On pourra alors définir les
différentes séquences dans chaque puits.

Les éléments chimiques utilisés pour la chimiostratigraphie concernent Nb, Zr, K, Th, Ti, Al, As, Al, Y, Rb et Mg.

Les éléments tels que Zr, Nb, Ti, Rb, Th et Y ont été utilisés pour la détermination de la source/provenance des sédiments
[4]. Ces éléments chimiques sont des éléments lourds, associés aux minéraux, dont la répartition n’est pas affectée par les
phénomenes d’altération et de diagénese.

Rb et As sont par contre affectés par ces phénomeénes. As est généralement lié a la matiére organique. Son fort taux est
controlé par le processus redox diagénétique et désigne un environnement riche en matiére organique. Rb et les minéraux
majeurs sont utilisés pour la détermination de I’environnement de dép6t. Ces éléments sont beaucoup influencés par
I'altération et la diagénese. Les éléments majeurs utilisés sont K, Al et Mg.

Les ratios comme Zr/Nb, Ti/Al ont servi également a la détermination de I’environnement de dépot et la variation du niveau
de mer pendant le dépét des sédiments [5]. Ils désignent également, avec Y/Al, la variation des minéraux lourds dans les
sédiments. Rb/Al, K/Th et Mg/Al sont utilisé pour la détermination de la proportion des argiles et feldspaths dans les sédiments
[6,7,3] en particulier la kaolinite, les feldspaths potassiques, l'illite et mica et la chlorite pour Mg/Al. Le ratio As/Al désigne
plutot la variation de la proportion de la matiére organique dans les sédiments [7].

La mise en évidence des séquences se fera suivant les rapports Nb/Zr et K/Th. Les subdivisions a I'intérieur des séquences
englobent les rapports suivants Nb/Zr, KTh, Ti/Al, As/Al, Y/Al, Rb/Al, Mg/Al.

3  RESULTATS

La répartition des éléments chimiques des sédiments a permis de mettre en évidence deux séquences (Fig 2). La subdivision
a été faite a partir des variations des ratios de Nb/Zr et K/Th. Le seuil de subdivision pour les deux ratios est de 0,1.
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Puits-1X Puits-5X

Zonation Nb205/Zr02 K20iTh Zonation Nb205/Zr02 K20iTh
2640 2082

2809

3630 - 3960
006008 01 012 &8 01 0,12 0,14 0,040,06 0,08 01 )1 015 02 025

Fig. 2.  Présentation et corrélation des différentes séquences des Puits-1X et Puits-5X

3.1 CARACTERISATION DES SEQUENCES DU PuITS-1X

Le Puits-1X présente les deux séquences. La premiére séquence (S1) part de 3630 m a 2809 m et la deuxiéme séquence (S2)
de 2809 m a 2640 m.

La S1 est caractérisée par des valeurs de Nb/Zr comprises entre un minimum de 0,106 et un maximum de 0,140 et des
valeurs de K/Th comprises entre 0,08 et 0,1. Cette séquence se subdivise en trois unités (S1-U1, S1-U2 et S1-U3). Ces trois
unités sont caractérisées a partir des variations de Ti/Al et As/Al. S1-U2 présente de faibles valeurs de Ti/Al et des valeurs
élevées de As/Al par rapport aux deux autres unités (S1-U1 et S1-U3).

Le passage entre la S1 et S2 est marquée par une brusque variation des différents rapports (Figure 3).
3.2  CARACTERISATION DES SEQUENCES DU PUITS-2X

Le Puits-5X ne présente que la séquence 2 (S2). Ces sédiments présentent des valeurs de rapports inférieurs a 0,1 de Nb/Zr
et des valeurs supérieures a 0,1 de K/Th. Elle part de 3960 m a 2082 m. Cette séquence est plus développée dans ce puits que
le Puits-1X due probablement a I'espace disponible au cours de la sédimentation. La S2 est constituée de trois unités. La S2-U1
de ce puits correspond a la S2 identifiée dans le Puits-1X. Les deux autres unités nommées S2-U2 et S2-U3 sont absentes dans
le puits-5X. Elles sont caractérisées par une brusque variation de tous les éléments chimiques. L’allure de la variation de ces
ratios forme des dents de scie. La figure 3 présente les différentes subdivisions et leur corrélation.
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Fig. 3.  Présentation et corrélation des unités des différents séquences des Puits-1X et Puits-5X
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4 DISCUSSION

La subdivision selon la variation du taux des éléments chimiques (chimiostratigraphie) a permis de déterminer deux
séquences (S1 et S2). La brusque variation des ratios de la S1 a la S2 traduirait soit une discordance a ce niveau soit un
changement de source/provenance des sédiments. La séquence 1 est absente dans le Puits-5X; cela pourrait étre due au
mangque d’échantillonnage des sédiments de cette séquence ou encore étre favorisé soit par le paléorelief d{ a la discordance
ou soit par une absence de sédimentation. Le faible taux du potassium par rapport au thorium et du zirconium par rapport au
niobium pourrait traduire la présence de plus de minéraux argileux détritiques et moins d’illite/mica [6] que de minéraux lourds
détritiques dans la séquence 1 par rapport a la séquence 2. Le potassium est un élément labile. Sa présence dans un milieu
justifierait d’un environnement de dépo6t proche du continent. Ainsi, les sédiments de la S2 se sont déposés dans un
environnement plus proche du continent que ceux de la S1. Les éléments lourds comme Nb, Zr, Ti et Al sont généralement
utilisés pour interpréter le niveau eustatique [8], [9], [5]. Le Zr est un élément lourd qui a tendance a se concentrer en bordure
de mer et le Ti pouvant se retrouver dans les sédiments par voie éolienne et a tendance a se concentrer dans les sédiments
d’eau profonde. Les variations de Nb/Zr et de Ti/Al indiqueraient un phénomeéne de transgression du niveau marin de la S1 a
la S2.

Les ratios Nb/Zr et Rb/Al permettent de déterminer la concentration du zirconium dans les sédiments terrigénes et du
rubidium dans les argiles. La concentration de Nb, Rb et Al étant lié aux minéraux argileux [5], [10], en particulier l'illite, désigne
par la variation de ces ratios, une dominance des minéraux argileux comme l'illite dans la S1 par rapport a la S2.

Par contre, les ratios K/Th et Mg/Al montrent une dominance de Th par rapport a K et de Al par rapport a Mg dans la S1 par
rapport a la S2. Cela signifierait que la S2 pourrait contenir un taux plus élevé d’illite, micas, feldspaths que la S1.

Au sein de la séquence 1, les variations des ratios Ti/Al et As/Al, indiquent que I'unité 2 pourrait contenir moins de minéraux
lourds opaques liés a Ti et/ou rutile et plus de matiére organique que les unités 1 et 3 [7], [11]. Le taux de Ti est généralement
influencé par la présence d’oxyde de titane (rutile, iimenite et/ou sphéne et anatase) et chlorite, illite/mica et biotite. Cela se
confirme avec une baisse du taux de Mg dans les argiles a la S1-U2. Mg étant un élément des minéraux argileux en particulier
la chlorite [7]. Ainsi, la S1-U2 serait moins riche en chlorite par rapport a la S1-U1 et la S1-U3. Le taux élevé en As pourrait
également provenir des ajouts de forage.

5 CONCLUSION

Ces études ont montré que les sédiments de I’Albien dans le bassin sédimentaire ivoirien ont été déposé dans un milieu
proche du continent. Ces sédiments proviennent de deux sources dont une riche en éléments lourds et une légérement plus
riche en potassium progressivement plus proche du continent. La variation de la composition chimique permet de définir la
possibilité de présence de minéraux argileux comme l'illite, la chlorite et la kaolinite et de minéraux non argileux comme les
feldspaths potassiques, la micas, le zircon, I'anatase, I'ilménite, le rutile, le titane et la sphéne. La présence de ces minéraux
lourds dans les argiles est liée a la taille des grains. La répartition de ces éléments indique la présence d’une discordance due
a une transgression dans le Puits-1X au passage de la S1 a la S2 et une transgression progressive dans la S2.
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ABSTRACT: This paper addresses the reality of slum housing and its characteristics, drawing on an analytical field study, where
it focused on the city of Tebessa. The study showed that about 57% of the messy residences in the city are of the same type of
steel that can be settled according to the construction laws in effect. It also showed that the majority of slum dwellers are rural
immigrants who live in fragile conditions. In light of these circumstances, the state’s intervention to address this situation came
through Law No. 15-08 related to matching buildings and / or completing their completion issued on July 20, 2008. However,
the latter witnessed many obstacles and difficulties that prevented the achievement of its goals despite the passage of a full
decade since the launch of its application, as the proportion of chaotic housing that was treated in the city did not exceed
28.59%. All of this was mainly due to the reluctance of the population to engage in it in light of the great weakness of the media
and oversight role of government authorities, which prompted us urgently to search for viable solutions to this problem in
order to achieve sustainable urban development.

KEYWORDS: slum housing, building regulations, law 08-15, big cities, Algerian cities, Tebessa.

55y i b Ailius duslyd e dlazeYb &ilyanll GliSy daladYl cduelaiz! daibasg S o )l oSl adly Aol 485l od gla 1 pasthe
Lguild BN cball Jaodl 13 (p el D9 9all LSl 0 %57 Jls> OF duhyall oy xS a3l el 59018 dn A e
Lelaiz) Boys Ogduny ouddl ol oy lgall o o Adlghall oY) 08w &l of duhll ciw LS . Jgaiadl dyludl peailly bl cilgd) g
bl i) ples] 9l 3 Ll Asllasy 3laiall 08-15 03y 03l IS (po & gll 0. doellaed Aol P55 sl g all 0 Y (3 .4k Aol
cdipdas HMadl die AelS dtie y9pe o) AIBT Bz 093 Il (&l Wlgasally Jdlyadl (o dodall g Y1 i O A& 2008 dubs> 20 gl
Canall Jb (3 4d blsiYl e OBl Bgie JI pwladl azly o8 ell3 S.%28,59 dizdall liadlas @3 (21 g )l LSl dd dai @) Ep

Aoliwall Lyl duaicd] 3k gy AIEEY) 0g) dazr bl Jlonll ye Camadd ey Uy 285 Lo dxa Sl llaluald (3B,J1g (e 9] 4 Sl

dodidn 1

sy Lgdde o guaiell g sl pluasl 6 OSJ cBll) dyyg pall Ol i (e 33U §yallall of dag JoY Sy29dll oSl M@ Oredall 2hy

bo W (pols JSan pamdl Jaugll J] sdadl pudllly JSS gzl 0Y clgha yia Y it OF OBl lome (3 dzgtll 1id ey Olyand! (il 5)
S i) (o 0S8y Caiiund dr ol ual Qs

(PHRYPIPTRN & Lelaizdly LolaidBl @Y gl Cowd Gldg (§pamdl gl OYdan (§ Byaiius 831 ugid (I dueldl Jgl ‘wi oo il pias

Jisng Jandl (8 lioms un))) Bymg)l el Ookodl O bl (J) (01 Las ¢ 3lyiaptl goidl dwd 185 i guid LS Lot il I ny g

Odadl 1o SlaeziS il SIS a0 98l Sl HLaisl 8,05 )l e Blude JSline (e QWS dlgie A1 Loguasg dell Jaz Lo @Sl il

3359 asbsard] duolead il gl of WS dlpadl daaisdl e Lo 3Ty Aulomall dgaiall Jalasill Cilisea (Bedad oLl lisle S5 Lglazr Lao clglg> 4oy

Corresponding Author: Houcine Boulmaiz 892




Houcine Boulmaiz and Brahim Djebnoun

Soyo @1 Al Aeadl Cgtall o) Aad ) Do) A ))) Byl B (30 015 Lo oyl Jasg)l Ajeg DRl gl 593 Gtaregs ] 63T 51 Ol
0da Jho WG| Sandl & (0 el 3 8,8Ua)1 0dn w3165 § 1)L [gs Ul ASYI Guall 92 3515 om0 (30 Lgade (355 Lag (shageadl pall) Sl g
Aol oadl 98wl b s &g 9l &uSiud! Oolaosnll

& Sy sdll (Sl bl gugis 8Las JI 6 law el g i)l 98w T939 @z 8305 (§ 8oy dola adlgs el S dalldl Jelgall S
ledll (30 Byl 3979 o) ginllas (e 8306 e 0Ll (I § Ayl Comuoly ST ST auiily gdlas aud] oy cdalsio diilyas ;allasy Caaud|
12008 &ds= 20 gyl yabally Wyl plas] 9/ 9 bl ddllas Blazell 08-15 03y Ol LaysT O lgiansng Lgusd o lgawgi o doxl) daal,l

Condl 482 1.1

Gl gas dlye ) &3 6T WS .4 pamedl i (e W 33T Law «6 801 D315l Odall (pe W paS duas Ay (S0 91 (Sl 8yl & |
o Ligud (3 lgio dnyg Aiaoll ogll 1o Jbb (3 . ddal) Glheadl dgield A4S w983 § gl los cdigaidl] aoylicadly 33l5all (o dkadl dwwns Blely
2008 ddsg> 20 (§ g5e)! 08-15 0l Gardad UM oo JEEY! 1 Yo Lgio gl (§ ddomall llabiadl 55 sl ¢ 3ol s iil) dadlseal) L)
A2jles] ples] 51/ 5 LU dillas same S

AN AW 5 (559 pall (o I 0,53 (Baww o) lad

§dudad Ll e & e 950 da 08-15 08y O3l o] (§ duw Aighey D940 5401 bl g aBly ga bo -1

SOl s adal cagzly @) Glsaally Obasill p b -2

d90lg Cazedd! dumgin 2.1

1@ Lol i3 dymgie Aylie e laieV ed Comdl Glual 33 duio

i Ll Ol e slaiedl Condl Olpiiag Culs pass (@) delud) oudlaall d2luog 8)sh NS (1o o5 Gy dplaill dyylaall @
Bzl dulydl) 5ueB 0655

onlelall Calises ao Ablaall glusl baaiel S .4ualy dylaYl whasll Calizs o0 d8basYl Glbanall oz (§ clind tddudadll dyliall o
Sgiuns (e ddasdl dnliay (el e gSad) (puidilly ol lwhldl C8ag cuslans cpudige o seaill Oldae 3 Cmaiseally
Lyl £ g2xlll 03 S.08-15 O 3lll Gundas 5o] 3 gl Il sUST wgigzrly (&) Syl Jg Bl Al pgale Uimylo o cdinital)
o @5 ey (Blawdl) Gl Ol gl Zlgtil IS o0 Sl3g Bpdelb dlsinll sbadl 4STy ol usY Al dlawll
.(Sphinx 5.5) " (uSilawdl" oy e slaieVb lgale Juamioll gtidl dxlang

dualyoll ol Ayl 2
Glgiall Saudl Csyas 1.2

4y 8Ll Fuslaizdl eladly ey Apmall Sbstnes paie JS Ggplal lad Wiy 53 0o (ro lgiliosaly 9,058l oSl (3blia pgie Cilisy
il dode ey "Bidonville" Lpud o W dudyall a3l 39 <"Squatters" gl "Slum" zllasaes dolesyl d2U1 3 @blall oda Bya3 3] 1]

0an9 s § GBya WS [2] 198V (aaer "Gourbi ville" (wigi 39 dopil Lead (92391 piall § bl ey DI (Sl (aaey "Habitat illicite” sf
(S92 98)l Sl ade pllasadd (§ 51l po il § b «olSlgaall gyl malsdl Jgs

S sy 5o Seolasizeol) Ghanll gl go 3l Y 3bliag (ho slidly Slaoizma sa3" &l e Glodeal) OKY! Lyl Liad oSa
[3]"0lpenl) dakaindl (158l Gy Ade 3lhandl Sliedly gaill duspdall SLSYI ae did)laiodg)y>
S99l (Sl 3bolis gl 2.2

1[4] (o9 L) LT B ) Bigall drasill gaB o) lnd (lsiall (Sidl 3blie o'
Agdall J515 Gblie 1.2.2

dapadll sLoY (3 uzrlgit bo WLe L Aa3a)) 3uSLudl BTy dyyloxtlly dyyloY! gaboliag dpdall 3550 S5-I Finiy g A1 §lgduadl Olyaally SUIS 3523
.[5] Aol

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 893



The slum housing and its regulation under the law 08-15: Reality and challenges after a decade of application (Case of
Tebessa city)

L)l gyl Glolie 2.2.2

.(hors PDAU) sesilly dgil) (R sl Jalasall S9u 7l dude pellasay Lo gl el CBlyboT (e ditons salar s lg (saltadl (Jlgdunll Olpoadls (Bya3
Aeliall 3blall BLbT e o dsnlgdl dehill 92LIE Agall elle ol e Lo Lo W

(02l (94091 Sl (3olis 3.2.2

o0 0y Ayl 3bliall B Ailyas Slaazd Kb e QIS Lo 0f oS Lpaall Iy 0 B33a)l Ayl Glall lr o ol 190 sk
O]l

bl el G (942981 Sl Ll 3.2
(6] Lo ¢ty 95 ) bl Dlge e g5 s dogud 9l USL] il (S
il (5940941 (Sl 1.3.2

lad99 ,2Ig ConudE lgde Coylaiall slidl Blga g b WLE 401 eally dSLadY) didlo Lol Dgudlly cruced) B dlg oSl 3Y by iz
(SN (6 pandl ] (pans g lodl o Low saaslly Olyead! ol 98] lido (gidalhang lgngud oSy &l giiall LS 000 Jio . cpan (S)lors mumas)

gl S 90981 Sul! 2.3.2
Lt I3 g LS apt s 063,019 liglly (i g Slgos ue b WIE 3] cilyand] duailiaseg £5LadY) adllon) ladl Seudd 33 pd sliy da
Loyre 92D]) Lz 5)5iS5 ol dumurdo Jllas e (Sgioxd dlaio (§ (g0 35S ol cdoelall Slglly aplinall 51y duasases 92Dl s ouzlgS dadse egul

Yy padd! g9 90 sUdl o g9l 198 0550 Lo WL (e lisall Bboliall Byl e il a0 ¢ Jle 1395 95 (3byeS Jas cdpll 3Y331 5 bl las)
71" Gramd) dpazidl aoyline 3oyl (e ddlaiall sl Bole] 2o

Q“Syo}d‘ ‘_,S,dl Al u:JLwi 4.2

:[8] JUI sl e Lppashs &y bl dal (3 W pas oSy 4l a4 ¢ Slgdinll (Sl dnllas bl saas
AISIL Y19 pag Cghud 1.4.2

0555 b W g Aol @ile e Bzl S bl (§ lgpibld O8] Bolely Juomyi o Jo S ddlgtiadl sbadI s AP| 3 Jodl 1 oty
dad Slga cpe duine @Y douell pladl Loz ylaiall 0443 bladl 838 098 Ul ghudl e slaiel a2y .(Habitat social) deler dueloxz! OUSW
gy HLaBY Dgos 0P e el Ssle JSa3 LgisS e sl palpdl i) 3bolie lhaze Lo catiddly pduadlS
Szl il @Yl Cghl 2.4.2

dagd 13 9,3 Lylael O8LYI a8 Bl bl e dablxall @iy Com cdin Ja8l ausg ] @3WI gl pghas s olaad (e duslead! 000 095
& ol Loy Ol AaiMI doyg pall ol pdgis (Gue Doy il coluo sbiygS) dolall 331pll iy Gyb (3o Alyanll Al iy cdpslyasl

L5LaiBY 3yl gedl 13 P9l a1 i)Y o ghaol yitay . gaizeall S1y31 o Guilanilly e loizYl @Bl e Aadloxall (§ elud Wil S duomso L5y 3
.[9] Bagdzeall

(oo sl Bols]) o) S5l dg5 3.4.2

Aapdad dunlys shyz] dddaall Zlod Gl 4K padsie (S Adde ded bl J) Aslgaall Gblall oo OBl Jan plall e Lulul dosay

"I UL CBye Lo Jsludlg greladl ods (e JUS  daid) ASHLaall UM 10 9 dpa 98 sl g OS] 3l lam] Loy Lglolasly Aol 81 gtuall sLsY)

Sazes ] e W13 AuSidl pgilaog sl Ol oy LIS e 3] cagually prakseiall J5ul (593 OBLl (BT jamass pelul e 45,55 aga5 sl
[10] Apually Jardasall Slgandl Jd (s

(22Ul Blgiy CByas Lo gf) dppaiidl dS)Liadl Cslusl 4.4.2

e daiay. dg9asall J5U1 (693 (o el doaliaidYly duclaizl Jalgall s Jolye e jolaill (e daiad Euo Wl @lladl Joob 5,Sa)l gl
U] o gl yalo il y (Sl sy JLeSinl oty OF s «@gall i (o (olsall 8959 Frudrall) dxiSidl Bzl (§ ol 521 sLid] e gl

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 894



Houcine Boulmaiz and Brahim Djebnoun

Olgiw Hidb ghadas o3 WS yang Jilallg enSadly iVl LSy Jie el @b Jgo Bue (§ adliall 8lg 8,55 & adl pelrlis ldg Lol
111 Gl Al e (Swall 0 5 o il o0 0 e (25355 o) i 252 Slnd] s (3500 galiye U3 30 il

Syl o Al ‘3 Sy 9! oS! afg.uu" 5.2

Sl ] gl @lod eJgall o dodall @ ekind ol @1 pagdl sl o St S b ll @3 ($alatly (S gub 9] oSl 8505 (e sladll J=T o
1[12] bad Gugivs e @3 W9 cduganid] gl dmgiing 18l (o A gamn v SN (30 Ligu 58l sl (G paddl ZlosYlg ogundll] ighasd
Se2sill (Sl lgade sziall Aoy d)laa)l dansd o)l dogud Vgl @
Ul duasy § Badmally lede pogaaiall sreatll delsd ae LUl dlaay o Sudd Lylosoll &l Lgad 1LSE @
ted il (yed-y03 15-08 0@l H9due e J) IMaiwdl die L5120l Dgad 9all LUl Dgad sl Ciye did U s

2008 dw Jud Lo d>ype 1.5.2

oudaiiy (3laielly 1982/02/06 (3 x5l 02-82 03) 03l Hie 3] «clilotl] &l go dusganll ollabud! plaial Jisl (§ gu0 92l (Snd! AsCine iy
Q! Ol dolsdl digdll dudas Jugud Sl o0 <l duas) e Oladdatiy bg 4 Juains sle Gy cdiatll duasyg <bdl duas) mie Olsly|
Sdz (11 1985 @il 13§ ygell 01-85 08y pgwsell sl s Ciler ] .pdd! puacd Vg slidl diasy) s @gibly dislaas cgidlacy da)lall
SlaSy by b 34> pgansell O (o &)L dyliall dnpgll Dty Vgl plS pie 30 dudaall Jlac Lo oS lghleamy lgnly g 2L Jad dclsd
Ol T O8I (o duadl g Gt 9425801 sLoYl minzr Joid @) Dogundll OF LS a8 5l pe lsbidl g Hlb] § sl ae cpouaied] diall slue]
Gty 9Ladl S pare Juad pie US: L dedaall LS Joo e 0ghyud pie il ) .bgiey Colab (1258 (10 043950 of dudaall deaY <Yl
Lgud § gl puelds Of s [13] bl gall 1Sy lmozly sbaVl Ol 3 Jraall Gl gatzmadl g ddonall Olelazdl (3 Jraiodl Jg9I Jeladl o
dodall 385 e Jas (g 9l (Slunall (Aelad dnaws )l 5582l oidaad ddlas Joguatd Ll 48l (> Ohlaall s (§ Lglboladg g0 9l OLUN densig
A Lguddl e Jgmazl Ak Gaw low ST JS D99l LI 3ue (10 28) Lo 5801 Okl (3o o8I &l g by jland] J) poleadl e
Blaiodl Baludl 09l sl die 80 B3lodl cazrgon Pl (U1 poailly Lingill (Blaielly 1990/12/01 (3 £y50)l 29-90 O3l sl U las cpgipasdy)
[14] ) Gyl (y Iyl s9all ek

J=l e ol gl @1 488l Ol duw dis ALl o gaill Caaaly Cis 6531 pogial Wsle i Llgd] Hlinll &5 5B o guaill il ]
ealls Al Blaial) 29-90 0N ewially Jdaall 2004/08/15 (3 5l 05-04 03) 095l gl Jad cdislidl oylgall (§ Amnall (a3laN) 2yl
G12003 Sl 21 U135 @ Sam Lo Hlye e dold & 09 ddle ySlasg )lsS (3 Coandl 1B (31 Az g1 93STg dpandall HUasYI i) dSlaiwl NS ¢y
) ol ade ey JASHI § ALl 91581 Bydgioma e il gd)

2008 diw day b d>pe 2.5.2

el bl apa) d> g s) 0531 s sl la)lasi] plodly blidl dailas raaiall 2008 dabs> 20 & Eogall 15-08 08) 03l Hgdums il
[15] b WS ous> oY al (29 dlasll Lias lgd zied @) YLl 99l e pasai . (§ylally 3lpend! lgsiiio paail] delgy sl

Sl plas] as) oo Bl lplesY (Say sbidl das) ol Dlg s S padl CLLJI @

gl S e by duasy oyo 83laind] 0438y duasy 09 @it (3] dewiall OLUII Clesl @

Alasdl Balgds (o Bl lpbesd (Sas dabuall sbidl dyas.) p6Y diyllas pally dosiall LUl @

gl S e pled] diass) pgoarad oSos sl Luasy 09 il 31 destell s OLUYI Clsl @

Bolol) Liab> s Joad! dye ackay i) .2013 w91 03 e ) (ST lgiuw 5 8ud 2008 9 03 (3 Arownydl By dly 0,45 (o sl O3l p8T e

I gl Gy (e daalai o] 03 0gibily dnuby bl gall (po S sue Diguad puad 1yl 502016 @il 03 L& 4] 2014 il AWl 0936 (50 79
Olyanlly Sl pis Byl oo sy y3T jlait] ] S3g @gibly Digud) cyminall sy Wk oy (9285 2016 adss 06 3 d35ell 445 63) coxi
Aodally

syl dudandaidl dyliedl 3
Ayl dlares Cioya) 1.3

o Wl cdlaisg Slgd! ‘aT &9 @l (g ool Bgew L9 Jladl (o o (A A1l kel (Q.QT O a3 ladl (@ Jlods Al g 283
Y et Liw 350 b Ul 2 Finke 5005 (01 oy g 31) il il 9] Gl 0 Lo Lo el &3 Lniomsd oo
Aibb Olgyls Bl e Aalaiall 4355 [16] 3lag,)l dgal) Jab Lo J] 1@3Las 2y aoms 2085 184 Jlyoes 5ol &l e Lol 065 1974 did
lokaor Los 2018 Liuw o (a1 248 4y (501 (s s 3 88 315 J) ool 80813 yoms g i guis S dome 395 3 Lglar oo dnl diombaay
Aodall (fuzgil G 3lall epasaiell 2006/02/20 3 g5l 06-06 03y 0PI o (545 AigdaS il

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 895



The slum housing and its regulation under the law 08-15: Reality and challenges after a decade of application (Case of
Tebessa city)

s — Ay Al G el Lot -

Progection: UTMwgs84zone32 40 U2 <2016 Adaa o laal

Lt diska) )IoYlg hize)] adgall .1 dasys
A Tighoy S0 981 (Sl B9 2.3

S Alaz] do-lune iy Aigchelly LSl s Egame (30 % 10,82 iy Gy 2018 s S 4200 s> gty &g end! LSl s 3
Agkel) AdlezY) Lol 0 %18 Jlgs

S Aigohoy (S99l (Sud) Jlamall LIV 1.2.3

gyl S Shdomrell bliey B399 3liaS peatll dodliall i 3lball Lo gras: Luss Aol (G piasnd] Jlomall o> 0)adiils (S a5l Sl sa
(02) 03y asydl 3 5 WS pladl g3 shigadl ybs o Jro sentl) dlall llialls |ine oz LS .[17] dampally Loyl cygiol

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 896



Houcine Boulmaiz and Brahim Djebnoun

416000 420000 424000
1 1 1

o

g §
o~ o~
=3 =3
™ ™
=3 =3
o N
el ™
=3 =3
3 S
8- -2
-3 =3
- -
- =3

: ol bt s ]| §
s iglanll olelladll sus [T 3

Algtall el SLaN! 3hlie .
2 1
plst
J T T
416000 420000 424000

2018 diw M@M éy}ﬂ/de/JL@y/ 2 ibj_)’

1(01) ply JS2J1) (o sty Blisol 8530 ) Lipall 3550 (50 Lgagal Las Jlomall Iyttt asu gl 215 2un)l Sl it Say

far| L

2018 diw dusis diphay 594901 5Suil] Jlmall aisdll 1 SSiNI
Lgkell 3Syas Digsogh S 1.1.2.3

)il wlelyall jhang dudall lawy f‘L""‘b}")y c‘ﬁl.o);” ghd dalase cw‘}é‘}” Lﬂ;—cd)qd‘ bt Ry L,S(Ma.}' Aodel L}‘J’“‘“ sl sl f&X

ALl (30 %10 diwd bo Jizxdy cdigdall digus gl Gloliadl O Egazme 0 %13 d|_9> @5 Olgand Olgus lgl> o & LoLaidYl Oluw ol

el Joeo Lghaoo e dlgde wlMo] Js-o) OSas Y Sud) daidhe pé A dogdd Sk e Hle P Aodalb 48l gauall LS Lgdass L5J| 4)laall
AhYy

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 897



The slum housing and its regulation under the law 08-15: Reality and challenges after a decade of application (Case of
Tebessa city)

dodall 3550 Jarxe ‘3 33_9.‘033 olsw 2.1.2.3

ud ST 83 . 4)80 @aybog Clnedl conasSY cuglyll el e 8o il o d Aol 5 ol Aoued) 3Spe BlyboT e dndlgh elsYL &3]
LS PIVES L}“” 4::)\.9.:.” ES N Egozxo (0 %75 g,]aa.aj c@w}aﬂ ;L“«.'>))| O8w Fgama (o %69 d\? P 3] dodelb 435.44_9.&” LS OR
dgdinall 0.9 Lo L@.wi).zlg)’ s3> sl oda sl Aodell (g pazell &.wal e Sl UasiSo pe Cduo ool I3 LSl odo 4dle  douwll g gall
oo cgidl sladly 3Lty by gSIE Dueldll lngzidl Ol calizes e EPVES LSl oda Alle L & pazdl dudl e W )ﬂnb EVRWN L}‘)‘”‘J‘
cAxlo 8)9 12 gigud dedas (po Jaze
dguall Ll Olaexilly digpgd OUSw 3.1.2.3

Jbo sl B Lﬁéﬁdﬁ Aadell (g szl dici Jlmadl auds dadlgll B Aacell (Blolally g3 l1 &bl peall Olaazil Lg 423l gll 451 giunl) LS e
;\.«.‘>}” L90J| d>luo R %15 ul.c @ﬁ u\.u‘}aud‘ QK.AI dLo;v‘ o %18 J\? (w,aJ ‘_,S.wo 600 S (_)UQ.AJ\) d 9o ub.)ov T ch.)ﬂ‘ Tty 4;\.)..@,«.4.”
gl "-il.n| wile Sad QJ}S&)L&&‘ Jaaig @alS Ladg (gizedlan Jaed duseiy . dinglly dsall 4l gunll OUSL! (o b dads Sloxall lghaod .45l g it
Al (§ axdl
sl Digihey ALY Dol G (S 9429801 Seud! Doleil 2.2.3

(P9 (2 Sadl) Lgaogall GOS0 &!53? 3 2579 WasY (g Smiall slgall duc g5 9 dund digdey 481 guadl sLsVI aBlg) Litwlys IS (0

[~ *’J...:s..ﬂ...:.\‘\a}a}ﬁub&u
[~} ‘u:..a‘u}..alﬁ e e

b s dugasd GlsS

2018 diww dunti Ay ALY Vo] s (§348298)) Sl Dolail .2 S

Lid Lgabgd WS 1.2.2.3

3 dpauad of Lad olgey Sinio LgSlus .aiell dog9all OUSLl Egomme (0% 12 Jlo> dinand bo K3 o)l sl dpaall Y-l ST s
Bodedl 3Sha Bazlgiall sloYb GUSLl oda Al LadiSy 3555 . Aodall J31s oS e Jgmamdl duio o8l Lgd] Txby &350 ol lganiuas S
Y1y pagdl Joes 0550 DU (1o Jaod! 10 BB (L Qb e gSY (S Lelaroros
o dogapgd WUSw 2.2.2.3

OUSL! gz (o %60 dius Lo S5 . Lgake CBylatall sLudl Slgo oo Wapt g ol 5215 DLy 6 ddio gy Baniall A8 gial) LSl (§ S5
b Bole . dguall shal ae Jobiia pglailly gaill ALl Lghazmy Lan ¢oSaall) A5V Ao bl I3 dedls 3blie il e lgaiuas (Say Aigdall g0 5al
U gl (Gleaill Gl cdiglaind gyl slugiad] (xS Lyl laeatll aud gz gl el BlybT e urlgis
Qo Cai digadgd WS 3.2.2.3

S8 . Ayduab dlge o el Loy Ao lge o luladlly Ohdaddl daxs b W 3] gl 9 dubiall o Lo dlalises Slgon dudall USLl (3 Jhats

Sl o o -domyally 033015 oyl gl 51y e Aigukally &Sl s Cilisen (3 i3 Aol &lg fuad) LSl Egosme 30 %28 Jls
5] ples] i Lplonsed Adle ol la T (09,8 @S IS (0 Lggund Sy

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 898



Houcine Boulmaiz and Brahim Djebnoun

-

(Lrdgad daghill (2) dunl Dz duailiasg (S9u09all (Sudl 3.2.3

Bygall) duedl po G Qi 3 )y Aol ddlgduadl bVl 1STy el (g 4398 sl o) JloneS Slgiall Doglill (> e Bylas) a39

oS 1351 Jlg> @09 daed 8250 (2! 1 06w e aly " (Soluapall " D915 asipall Duglil) A ol gy e -£1760 § Loy L5 (01 o)
el D98l LSl 3de ggazme (30 %32,16 Jied dauds

Google Earth

Ititu 8.24 km

stf g (Asgli) ) sty ) daial Jpinl F3all .1 Gysuct

05 Auay ) Allaall 8538 £UST 2018 (uylo oo 0,45 @3 Slen Oliionl 859 Sy Uiad cduglill (2 (lgduadl (Sl 2315 dslinoll Aushyll slyr] g

<6 degall Aol Whlaiudl fgazme cpo %96 deuiy ST ylatsl 288 glarslusl @3 . 2L Aibblall ) ggaze (0 %22 Jlg> ST 8)laiwl 300 2j9i

Tl plseinls Wpizlas o5 Jgliar (yaud Lagids coldanall §ys Uad Laiay 2l diml) (naiiall sliaeVl (b g0 Ui Lo a5 dniiyo o s dad
.(Sphinx5.5) " (eSSl

Gglpll Fu Ouudly Sl dslpanlly A3laidY cdaslaizdl aslasdl 1.3.2.3

e WS Lgonl 355 01 (e dpdall Ui "I (v (5l O] (i) Ailbsall dalyl] SIS cy0

Aol 5 e 8y gall OBl (e 00 2 OB 0 %82 Jls>

Lo Lgndling Ligdall (ye oyl (§ dueydl Jole JS Loy cdumsall ddunall gyl 1,123 Ligdal) 9555 @gdymd G (21 0BG 30 %27 2l
) 9%18,9 diwd o U8 Jadl i el Jole Lol 922 s

O30 (3 08w &l O e 852 Lo 14 .%11,8 i o (Sl e ol Jile S Lasd %15, 7 G oY) o5 mdll Jole K
Aol ogiibolial Bogall duinyd Ogdasiung dpdall Hlaedl

481 8421 Cand Jole (K Loy cOBdl (30 %23 dic e Lo b (21 (§ sl 8,6l &ylae Ololus 3929 8,01 03165 § ol
%25 diud Lo Agul)

T Adonall Ollabudl U3 e mgne Juol gl AI8a] ol Las ¢ 3utedl el S ginadl (595 (0 02 (391 OB (30 %55,5 OF Jasdloll
gl ol plly criledll Calisea

Jogaddl L] mylay Lo lid i (0 (gloaall ol giung 39ume 0gdsd Jaz los cduowge duige wlblid (2l 08 o0 %66 (o)l
.08-15 g3l b @bl dgud A (§ 31!

Bk Lged (ST plal Wle JSa3 Lo W w1 ods (21 0BG (10% 33,6 diasd bo (. JohIl colallnall coliall) dingdl o)l 456 B
Aunall Lelaizdl gdg,la)

Sl sl 1908 @il @gho %34 dinud Lo pe Lagd ¢Bales Sl (po A3l IS 0 Slgdiadl Sl e I9hami @il 08l 30 %38 e
Al Ly ole L_3 OUS oda Jio L_3 Bﬁlldlj dudl cpo &y 3929 ol.c quljj&jn P @‘:L?.Z.ll ol .uol;sd| P RTVE N

B aidid Qg adl Wl bl bl oy dackall a3 (lgdie Jayy 4l p csbygSUl 8o Vg 90 0@3Sluns 0L (21 O8Gw (10 %89 pe
(3 08y JSadl) % 32 Al caild ol il Wl % 69 Jlg> dpdall 39 ¢%67 Ja )l dwd caidd puall Bpall Wl L%T71 4 layy)l

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020

899



The slum housing and its regulation under the law 08-15: Reality and challenges after a decade of application (Case of
Tebessa city)

Non réponse §§ 1
sl gl

Jad

gl slal
il

Asall G pal

89

gl 20 B9lsell Aty didlgucnl! AiSeall Layy onnsi .3 S

LS gebhanoll kol (o UCin 3l g Lgianly Lgilidar Carly LSl 000 %57 At o ball Jaadl 13 &l gaanll (Slunodl & s @
08-15 0531l i Sl 0 Dy el e (S93_hgo soiad daiiyall duuid] 0 .(04) 0d) JKadl U3 (e

Non réponse
gl ilha
i)l
el e
L il

Cuidd

el

o ghal

(2018) L9l i~ (§ disnds sl LSl £Liy S30 dusgi .4 S
Gl o & s das 08-15 Pl B (§ dun Aisihes S 940981 (Sl Ligusd 2319 2.3.2.3
sae Lol 8511 i) (Sgtme S Ciko 279 Ly @3 lake 5360 i dldl Sgiume e desgall wlakedl sde OF (01) o3y ool I e LoD
o> (3 -Lake 345 Woueg B3l d>lue ao &8s die I3 (5,519 clale 863 asdey (@ e die I3 Wlike lghad Agall Ml yjpde Syt e Olakell

2679 gl @ (g1 Olalally (768 Wi gl daslacll Balgs e cdyassd @l @laked) Lol .11 eionil) dylaall DB (S gime Ao Ciko 426 s
e

(2018 — 2008) 54/l JM5 deuis dolder 08-15 33| ylbo] (§ duwg pobod] colilel] dunsizg .1 Jode

A g ydall Colalall Olakedl sue UL lakedl sus | Agudl Il duyades ilahedl sus | cilihell sue § ikl sas
. . Balgd e dhaseiall | Gatioeil) duyldall i . ] R ex g |¥, L
% duull ddall Lolaa) Sl dSho vis Gss sis 55 du dadls
49.98 2679 768 426 345 863 279 5360

Oleh=Y ol e Jb b 1de . gubaidl (o Olgins 10 H950 da ST gy J) 093l jaduo Jie %49,98 iy duwg yiell Slakedl duwd OF La>Hall
050 S 015 (e Bolatudl Ak 0931 (3 Boly3udl (3 OBl Jboles 08 &6 dga (peg cdugundd] dudaa) Al yan OB B)ISYI S e g2 Jganall
A9l ddas] YBya0 Male
08 -15 O3l Gadat) dByaall Gl Jalgadl 2.3.2.3

13 gobal) Waog 08-15 03lall ddeld o dondl (3 candlio 31 Jolgally Ol Jgor ylundtiel (S

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 900



Houcine Boulmaiz and Brahim Djebnoun

DLl Olual g dolyilly pdeYl s 929 pla ise plel L Ly 095 Wb 35202 ple Je 153550 o) gl OBl 30 %85 20 @
t)“a}’b ﬁklb)”gg‘m@i&c) pdeg @\Wlo\ghﬂlub,pi d‘).buaof:}’bucﬁmunay 3929 Jewd WS Aol llald) (Bl (0 A8l g sl
eaidly sUdb ddlasell (nilgd)) o Oldinell e

QB! £l Canp e JU5 deaddl 0 Ll 9l Lgass slgar ddomodl llalidl LS o0 mgilulio @i o OBl (30 %84 O dwhldl oy @
G325l (Sl dyloeay Aakall dddeall ilingl)

soball 0l o W sty lag 2012 diws das Lgaisllang LUl digud 0935 (3 agblysl OF O8Ll (e %90 OF o Akl UM 00 @
o @) 20099 2008 Wlgiw IS 4 Laxg) 3] cdulandl cpsinall bl gall daadlly 9 851891 (Sgime (fe @llanll zuply (S o) 2008 divs
Ao b 102 2013 L ¢yo BMadl Digundll Joro lakall sue (3 Us gorko I3 llanas I3 ilie (3 cdinall )Y (Sgtuns (e Calo T 280
Jgud ©bLs| J-olg 2012 diw douas ol ) L§T 2008 & 0)9duo dry duaSlds (s dxdlang dagd) Wil giw Bie Cllas (g3l ol de
gl Olles o

AW Jolgall (@ 2 Jgaaddl G Liolial i 08-15 05l (3 oyl oye gaiiar OBl (o claz (@l Qld)l pogiaso LT @

08-15 O93ld) § Lhseid 3o gl o 0w Curio J Olessdl] .2 oz

goaral &4 £ Oy
% % % i
100 65.95 34.05 & gl Lo 098y (3las dpylo] (3519
100 55.32 44.68 Dgud)l a8 @3lais Al 35lge
100 48.93 51.07 0PI (S gimal Llogd pue
100 57.44 42.56 ALiaodl Jox) 46 _pt 305l gl O liclid
100 97.87 2.13 (5);'>T ool

OBl 00 %51 3 e e Egm 0PI (Sgizal Ol 0gd pus -1

%644.68 iy bgaadll dulas e A3 AW BRI Jals -2

9% 42.56 <3 5 pe o 0 giSen Jod A3E 1 A3 gal] 0 O (5 Aol Aclial -3
% 34 Gy Dogeal] Cioy Alazall AyloYl Glgall -4

G 2016 padss 06 (3 d350ll 445 08) JgYI )sll danlad die 4 Jasll kel das Lo guas dlla’ 3,285 053l 0948 W] S99 ioras S
lede pan o @ Olas gl o dodall dz g

doils- 4

G drad gl 0dd Coamdl Lpas 39 dasidll Hsaaall die AT Caliseny (6l Lt Luslis Yime Blhanll gadse (Soms s digde

e 3V 1L L) OF OBl 88 8oL ] ol ddlie Olymd dorgal gdypad U] (631 law drsleandly L5LaidYI cduelaizdl Cg,lall (o dodadl ae il

e7ll J) Ol 283 SU1 oY1 cBgmums e Llghll Cyms Hlasdl g Jaz las oSud! (e Wiliedl Cllall IS5 oo e digualb dlyend ! doglaiall
(S3o98l 5Sedl (§ el oSl JBL d-lial Jolnld

LS cduel3ll @obY) lus e augilly Hliall il J) ol daj> gdlbl ey duaall J51s @201 @) dlginll LSl laasall oda
dall Sub9all (Sl Jaadd S el lgale (e 31 Aslgaaall Bblindl 0dn ueailly digill Olakases 339 dudall §pasll godl Adye § Coadls
o iz 5Ll oy 456 Aylie (339 LgSan Balely lgizdlae Crlgll &Sl Gbliall asd> Chial lgin dazr Alpasy duslair) (allas e LS
Al sl & pandl dasidly By

el U1 €08-15 Lgrisllang LUl Dgud 09516 Uy T O (A il 0ds dadlae) Oladasilly il gl Basdas J) Aol okl o U bags
a1 Cans (3 Lol il Olueall (3 il 95 lo 301 3519l (o okl oy 39 caiandad Dyl i Ao By s y9y0 oy dieleld L 23l
G Adanll Oly Logaas Jolondl od Jie (Sguzr poiny egiclid) 4 blso) e 08l s e el cdudan)l odgy 4Kl Ugll mlas) 6,1
A3 dylaa Hlb] § O8uly oSl pasbias Oluedl G 3B dodlae Jolo § Dz aSatl Cary U s . pblgall Jo Jat5 ddle S lgele
) ) ) ool & sl Aaial 3w Loy dleiine 8,023

ISSN : 2028-9324 Vol. 30 No. 4, Oct. 2020 901
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ABSTRACT: Ornithological tourism is a distinctive tourism potential, because it conforms to the logic of environmental
development, and it works for the protection of biological diversity, and as a partner of local communities who wish to develop
tourism projects around the observation and the protection of birds. The research aims to try to discover the causes hindering
tourism based on the observation of the Algerian nuthatch in the state of Jijel, and to find solutions that would value this
tourism, in order to eliminate the seasonality of the tourism sector in the same region on the one hand and to promote
environmental tourism through bird watching tourism on the other hand, as Finally, we reached specific steps in order to value
this type of tourism, most notably raising awareness at the regional level and enhancing integration between bird protection,
especially the Algerian nuthatch , environmental services and the tourism sector.

KEYWORDS: ornithological tourism, environmental development, tourism, Algerian nuthatch, state of Jijel.
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[ The reality of the informal sector in the Algerian city: The state of the pavement trade
in Souk Ahras ]
Hani Tourghi, Mouhamed Testas, and Soufiane Sid Ahmed

Land Use Planning Department, Space and Environmental Analysis Laboratory, Faculty of Earth Sciences, Badji Mokhtar -
Annaba University, Sidi Amar P.0O. Box 12, Annaba, 23000, Algeria
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ABSTRACT: The aim of this article the reality of the informal sector in the Algerian city, and try to do a diagnosis of this important
geographical and economic issue, has been chosen the category of informal trade in the city of Souk Ahras, and this is in order
to highlight all aspects of this trade through its manifestations, circumstances, motives, causes, and the extent of its impact on
the city s urban and economic, environment, especially as it has become a prominent manifestation of urban life and one of
the Algerian factories that control the growth and construction of the city, and the source of this important in the creation of
employment and informal wealth in the city, from our study of the reality of this informal sector at the level of the city Souk
Ahras, we found that it is endemic mostly in the sector of the centre of the city as represents the most strong hierarchical level
in the city in terms of radiation and vital attraction, as urban unemployment that characterizes the category of the official labor
force is among the most prominent motives that led to the demand for this trade irregular.

KEYWORDS: souk ahras city, informal sector, informal trade, quality of urban life, urban uneomployment.
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