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ABSTRACT: Following the September 2001 terrorist attacks in New York, governments have waged a global campaign against
terrorists groups in order to ensure national security. A crucial part of this campaign has been intelligence gathering with
different methods of interrogation in order to extract allegedly necessary information from suspected terrorists. Similarly, it
is not surprising that intelligence personnel have started recognizing that neuroimaging technologies—in particular,
functional Magnetic Resonance Imaging (fMRI) addresses this fundamental lack within the realm of scientific scrutiny. The
current research introduces a first step towards developing a novel experimental interrogation paradigm that aims to apply a
number of reliable and practical applications of fMRI within a rule of law and human rights framework. This prototype is
applied in such a way that implications of interrogative methodologies will become a reality for mining of knowledge from
potential suspects. The ultimate goal of our innovative methodology is the implementation of fMRI in real life situations that
may serve the cause of human rights by providing an innocent person the means to scientifically prove his/her innocence.
This truth verification tool has potential to replace torture and aggressive existing interrogation strategies. However, we
discuss that there are still human rights and privacy concerns that must be addressed prior to moving this technology to real-
world application. Similarly, this paper will recommend best practices and guidelines to address scientific, social, ethical,
privacy and general public concerns. The future of law enforcement agencies may very well be under construction with this
new line of attack that could revolutionize police work and likely to provide significant benefits to society.

KEYWORDS: fMRI, Interrogation, Counter-terrorism, Human rights, Law enforcement.

1 INTRODUCTION

The fear about investigating suspects has reached new heights and put pressures upon the law enforcement agencies for
reliable interrogative methodologies to find out whereabouts of terrorist groups and a prior knowledge of their practices.
Towards this end, efforts are invested for centuries by investigators, intelligence officers and psychiatrists to accurately
identify perpetrator [1]. Methodologies include torture, polygraph and tools like PSE (Psychological Stress Evaluator), VSA
(Voice Stress Analysis), EEG (Electroencephalography) and SVA (Statement Validity Analysis’). Unfortunately, none of these
techniques have yielded optimal results and are not entirely suitable for detecting deception and concealed information in
the brain of the suspect [2].

According to [3] “Every generation has attempted to develop objective and reproducible methods to discover the truth”.
Similarly, it is not surprising that security officials have started turning to neuroimaging technologies such as fMRI - a part of a
growing trend of technological innovation. It has an emerging potential to revolutionize the investigatory landscape and
rapidly coming to the forefront in today’s heightened level of security [4] [5] [6] [7]. Proponents of this brain scanning
technology argue that arena where fMRI is perhaps most likely to be employed in the future is counterterrorism efforts -
from identifying potential terrorists to obtained intelligence information [4] [6] [8]. The brain never lies, and if the
information is stored in the individual brain, fMRI can objectively detected this record regardless of the honesty or
dishonesty of the subject [10] [11] [12] [13]. This paper is also focusing on the use of fMRI in interrogation room context. It
may play a vital role in combating terrorism and assessing the veracity of investigation responses in criminal justice system.

Corresponding Author: Farhan Hyder Sahito (fsahito@ist.tugraz.at) 592




Farhan Hyder Sahito

We argue that this tool has a potential to provide a number of applications ranging from lie detection and to reveal
recognition in the brain [14]. This work proposes a methodology in interrogation framework and applies the scientific
procedure of fMRI analysis to determine objectively whether or not the person is aware with the information contained in
the probes. These stages are: Examination, Interviewing and Scanning that will be applied on the dynamics of the pre-
Incident and post incident phase of terrorist related activity. The ultimate goal of our innovative methodology is the
implementation of fMRI in real life situations. That will enable intelligence operatives to detect suspicious behavior indicators
to provide real-time decision support.

This paper recommends that our methodology will emerge as more promising practice as various researches have
reported reliability and reasonably high accuracy rates for fMRI studies. However, critics of brain scanning have leveled
several different concerns regarding possibility that counterterrorism agencies may deploy this technology prematurely [15]
[16. This research will counter these claims by arguing that because of the reliability and novelty of the physiological
parameters being measured; it would be a human rights violation to deny access to fMRI scanning. This technology has
potential to replace torture and aggressive existing interrogation strategies. However, we discuss that there are still human
rights and privacy concerns that must be addressed.

The prevention of inappropriate application of this technology in counterterrorism context is as important as highlighting
its potential usefulness. Similarly, this paper will recommend best practices and guidelines to address scientific, social,
ethical, privacy and general public concerns. This research will not discuss the legal issues; instead the focus will be on
addressing the research challenges and related issues to elucidate our methodology. We argue that law enforcement
agencies and neuroscientists who are engaged in interrogation process must be held to account for their actions. Specially, if
the public trust in the integrity of these professions is being seriously compromised or violated international human rights
laws. Our efficient internal measures will also propose an elite interrogation unit and a call for greater partnership between
major stake holders to engage the general public. It is a major step forward in the action to our defense needs and essential
to the national security. The objective of this research is to break old orthodoxies that have confined our mission on war on
terrorism.

2 THE ART OF INTERROGATION IN THE WAR ON TERROR: GETTING INSIDE THE TERRORIST MIND

Interrogation is the interview of a suspect to uncover tiny bits of the truth to collect evidence that can be used as
evidence at the trial [17]. However, the objective of interrogation in counterterrorism context is to reveal information
concerning threats to national security [18]. The benefits of interrogation can be enormous such as preserve important
institutions, protect our own population, prevention of a nuclear explosion, maintain civic order and stability etc. [19]. Poor
performance in the interrogation function results in the loss of these benefits and can also impose other costs [19]. This
process is different from a conversation and the suspect being interrogated is often not willing to divulge information or
comfortable with this practice [20]. This procedure can take different forms, but all methods have a similar aim to control the
individual in such a way that provides the information being asked for [21]. Interrogations officers are trained to extract this
information with different methods. However, it is reasonable to assume that terrorists (guilty suspects) enter examination
room with different counter-interrogation strategies [22].

The honesty of reports offered by suspects concerning their doubtful activities and relations with the specific
organizations must all be assessed to inform and guide decision making process. The aim is to also establish accurate
connections between characteristics of the terrorism related activity and features of the terrorists (e.g. bomb making
knowledge, terrorist training). For instance, a suspect may leave traces of permanent feature of criminal on the crime scene,
such as fingerprints and DNA [23]. Similarly, members of a terrorist cell share a particular body of information and the
revealing of such knowledge could help in the identification of a suspect. The other fundamental task is to keep the number
of both false-negative and false-positive errors as low as possible to conclude the decision [24]. This conclusion may hold
important consequences for the subject (e.g., continued custody versus release). Law enforcement agencies have attempted
for centuries to determine the accuracy of statements and truth with different interrogative methodologies [25]. Torture is
one of the traditional investigating methods used by police officers to orchestrate another possible future attacks [26].

3 TORTURE AND ETHICS IN THE WAR ON TERROR: NO PAIN, NO GAIN?

Security agencies sometimes characterize torture as an indispensable interrogation technique for gathering strategic
intelligence [26]. However, torture is obsolete, or at least obsolescent. Over the past few decades the tools of psychological
and physical torture have been also refined [27]. Furthermore, the consequences of coercion techniques are numerous, not
just for individual victim or suspect but also for the world as whole [26]. Several international human rights bodies have also
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highlighted the risk of discrimination in this methods presented by the investigators [28]. This process undermines fair
procedures that would otherwise safeguard against miscarriages of justice [29]. Torture also offends ethical concerns and
skirts the rule of law that shocks the conscience and violates international and domestic laws [30]. These practices may
weaken state’s long struggle against terrorism, undermine the legitimacy of its action and eventually limit the government’s
ability to act [30].

Adapting a quotation from the classic book Front-Line Intelligence the interrogators’ purpose is to “facilitate the
accomplishment of the mission, and to save lives. When they fail, all the wrong people are hurtl.” It is necessary that there
should be a standard that keeps interrogators’ away from gray areas that might be considered as torture [31]. Police officers
are now trying to obtained information without leaving a physical trace of the trauma of torture [32]. The goal is to
determine the innovative technologies and reliable methods to shape future interrogation policies [33].

4 PROVIDING NEW TOOLS TO FIGHT TERRORISTS: IS THIS A COMPREHENSIVE RESPONSE TO TERRORISM?

Novel interrogation technologies often bring with them new opportunities to influence criminal justice system. Few
technologies, however, have captured the imagination of law enforcement agencies, policy makers, and the general public,
like Polygraph. However, this technique has failed. Polygraph relies on physiological manifestations of anxiety and measures
changes in skin conductance, respiration and heart rate to detect deception and makes it intrinsically susceptible to
producing erroneous results [34]. This technology is not effective when the subject has learned to suppress these
manifestations or when suspect is a sociopath [35]. In addition, serious doubts can be raised when questions and answers are
translated to and from the suspect’s native language [36]. Other technique such as PSE was invented for the detection of
emotional stress in the voice to identify deception with infrasonic frequency modulation that varies between 5 Hz and 20 Hz
[37]. It is controlled by the central nervous system and disappears during emotional stress of the suspect. However, the
popularity of the PSE was declined as this method is criticized as invalidate. Experimental research also failed to found its
validity in various studies and today it is rarely used [37].

SVA is another tool based on the analysis of statements made by suspects to specify what he/she did or what he/she saw
is investigated [38]. This technique assumes that false statements differ from true ones in both quality and content, and
considered to be a highly effective as a police interrogation technique. However, critics argue that this method is
theoretically vague with little or no empirical evidence in its favor. It encourages interrogators to presume a subject as
deceptive and affirm a presumption of guilt before the interrogation process even starts [38]. The SCAN (Scientific Content
Analysis) is also a technique used to recognize deception assumes that suspects will use more deviations in pronoun usage
[39]. For instance, replacing | with you and use many unnecessary connectors, such as ‘after | left’, and ‘and then’ [33].
Unfortunately, there is no scientific evidence on the validity of the SCAN and it is not especially effective beyond its ability to
generate admissions in interrogations [33] [39].

Thus, scientifically sound studies have concluded that above technologies and methods are too inaccurate to be used in
practical settings and alternative methods ought to be investigated [35] [37] [38]. These strategies are geared toward getting
subjects to comply and talk. It may lead innocent subject to make incriminatory testimony against his own self-interest and
possibly resulting in conviction and incarceration [33] [39] [40]. By and large, such tactics have been shown to be unreliable
and counterproductive.

5 WHAT IS NEEDED TO START TO WIN THE WAR ON TERROR: DEFINING THE PROBLEM?

The treatment of prisoners at Abu Ghraib and at Guantanamo Bay have shocked the public and provoked the collective
conscience of the society [41] [42]. Civil society, theologians and scholars have condemned the harsh and traditional
methods used by the Intelligence operatives that include both physical and psychological torture [42] [43]. The law
enforcement agencies need to know whether any pragmatic technique of obtaining information actually works to avoid the
creation of more enemies and maintaining the integrity of the state [41]. However, there has been no objective interrogation
method and scientific way to discriminate between truthful and deceptive statements [44]. It is also very difficult to uncover
concealed information in terrorist’'s mind with above tools. The objective of the criminal justice system is implement

! Front-line intelligence / [by Stedman Chandler and Robert W. Robb]. (Washington, D.C. : U.S. Marine Corps, 1986)
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technologies that can identify the line of attack as we can better prepare ourselves to extend our defenses and protect the
nation [45]. However, this article supports the possible uses of fMRI, based on their current validity and the availability of
peer-reviewed public data. This tool may prove to be an effective deterrent for extremists and avoiding the prosecution of
innocent subjects, thus, freeing up governmental resources [46]

6 FUNCTIONAL MRI AS A COUNTERINSURGENCY STRATEGY: TOWARDS A NEW MANIFESTO IN FIGHT AGAINST TERROR

The functional MRI is widely known and accepted in the scientific community as it does have a significant amount of
scientific research behind its claims and validity. There have been hundreds of articles published and studies conducted on it
over the past two decades. An fMRI is an increasingly popular psychiatric neuro-imaging technique that was developed in the
1990s and has since become the preferred method for studying the functional anatomy of the human brain [34]. This is a
hybrid technique that provides real time and ultra-high resolution, computer-generated models of brain activity [47]. It
produces a series of ultra-high resolution structural scans of the brain, which expose brain activity [27]. This technique relies
on the fact that cerebral blood flow and neuronal activation are coupled. It involves placing the subject in a donut-shaped
magnetic technology, which can identify subtle changes in electromagnetic fields [36]. The subject must remain still during
the scanning process. During scanning, when an area of the brain is in use, blood flow to that region also increases [36]. Thus,
its responses associated with neuronal activation correlated with cognitive tasks and various behavioral functions [48]. This is
how this machine detects this physiological change due to the blood oxygen-level-dependent, or BOLD, effect. The changes
are represented onto a three-dimensional, computer-generated image of the person’s brain [36].

The introduction of fMRI is considered to be technologically superior to any another comparable imaging method such
as PET (Positron Emission Tomography) [5]. In contrast with PET, functional Magnetic Resonance Imaging does not need the
injection of radioactive labels into the subject. Secondly, fMRI has better temporal resolution (down to 2 to 3 seconds with
rapid event-related) and superior spatial resolution (down to 1 mm3) than PET [49]. According to the director of the fMRI
Research Center at Columbia University, this novel technology really opening the black box as it signifies a “quantum leap”
over any previous technology for imaging the brain [49]. An fMRI has already had a major impact on neuroscience and in
clinical settings. It has been applied ranging from language comprehension to treatment of neurological impairment disease,
psychiatric illness, aesthetic judgment and justification of cognitive enhancing drugs in educational settings [14]. With these
rapid developments many researchers claimed this technology to be useful outside the laboratory settings. For instance,
economics contexts, investing personality traits, mental illness, religious extremism, racial prejudice, suicidal thoughts
aggressive or violent tendencies and lie detection [14].

Proponents of this neuro-imaging technology hailed this machine as a next truth meter [6]. They conclude that because of
the novelty of the physiological parameters being measured, this technology may be more accurate than other traditional
methods [34]. According to Spence, this ground breaking research proves that fMRI has the potential to reduce the number
of miscarriages of justice and capacity to address the question of guilt versus innocence. Since the first publication by [50] on
deception detection by fMRI, various papers and studies [8] [12] [51] [52] have reported different experiments in which
subjects were asked to respond deceptively in some blocks and truthfully in others. In these two studies, subjects were
instructed to say yes when the truth is no and vice versa [50] [53]. In another study, the task paradigm included spontaneous
lies [54], for instance, the subject was instructed to say Chicago when the truthful answer is Seattle. Similarly [51] [52] studies
were included feigning memory impairment tasks. In addition, lying about having a play card [4] [10] [11] [55] and lying about
having fired a gun [12] revealed that particular spots in the brain’s prefrontal cortex become more active when a subject is
suppressing the truth or lying. In some of the other experimental tasks, subjects were motivated by monetary incentives as
they were told that they would double their reward money if they were able to deceive the fMRI machine. For example, lying
about having taken a ring or a watch [56] and lying about the place of hidden money [57] [58].

In above studies, subjects were asked to conceal their information by lying and press buttons to respond ‘no’ or ‘yes’ to
specific questions. Though the answers varied from trial to trial but it was possible to determine brain activity in response to
specific pieces of information. In spite of different paradigms employed in the laboratory settings and the content of the
questions, brain activation was compared in response to deceptive answers to truthful ones. It proved that lying involve
more efforts than truth and expose that specific brain areas respond strongly in generating deceptive responses. As with
lying, several brain regions show significant increases and light up on during scanning when a person sees a familiar object or
image or during deception compared to truth telling [59]. For instance, dorsolateral prefrontal cortex (DLPFC), anterior
cingulate cortex (ACC), ventroletral (VLPFC) and left and right cerebral hemispheres increases activity when people tell lies
[16] [55]. Similarly, during the interrogation phase, if a suspect is asked a question, the information to which is unknown then
the specific regions of the brain is unusually active and it is presumed that suspect is lying; if, however, the same areas are no
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more active it may presumed that subject is telling the truth [59]. Thus, this technology has potential to reveal recognition
regardless of whether the suspect speaks or attempts to conceal the recognition.

In above experiments, this technology has been claimed to be 80 - 90% accurate by the researchers. Apart from above
laboratory experiments, Sean Spence, who has pioneered the use of this groundbreaking technology, carried out a real-life
experiment in 2008 [6]. He investigated the potential innocence of a woman who had been convicted of intentional inducing
illness in a child (and later was sentenced to four years in prison, see [6]). Brain imaging technologies has also captured the
attention of legal system to influence criminal justice system. For instance, in September 2008, a court in India allowed to use
brain scan images in a criminal case. Aditi Sharma was convicted by a court for the murder of her former fiancé, Udit Bharati
[60]. However, for the first time, a brain scan was used as evidence of a criminal defendant’s guilt. This case marked the
dawn of a new era for the use of brain scan technology in criminal prosecution. The court found that the brain scan proved
that Aditi Sharma had experimental knowledge of having murdered Udit Bharati herself [60].

A variety of recent advances in neurological research and the development of this new technology claims to be a more
accurately deception revealing tool for screening. It can be effective in distinguishing truth tellers from liars and to determine
hidden conscious states of an individual, with accuracy greater than chance [7]. Thus, unlike polygraph—which detects a
person’s emotional response to deception—fMRI measures person’s decision to lie, as subjects cannot control their cerebral
activity to avoid detection [27]. Thus fMRI can be used as a tool warranted in interrogation techniques in this era of terrorism
that is creating an all-pervasive fear. This technology can be considered as a magic bullet in the war on terror [6] [7]. Not only
has this neuro-imaging technology taken the attention of scientific communities and law enforcement agencies but it has
also attracted interest of corporate world [61]. Two private firms: No Lie MRI and Cephos Corp trying to make the dream of
perfect truth verification into a reality and have begun marketing since 2006. They offer high-tech lie detection services
based on research comparing neuronal activation patterns [36].

7 FUNCTIONAL MRI: A NEwW WAY FORWARD IN THE CRIMINAL JUSTICE SYSTEM

This technique has emerged as more promising technology that aims to directly reveal if a suspect’s brain displays
particular responses: Specially, when it is deal with specific information that could only be known to the criminal or terrorist.
This tool has potential to directly reveal deception and read out the contents of suspects’ mind, including their intentions and
memories to reveal recognition. Ruben Gur, a neuropsychologist at the University of Pennsylvania, states that fMRI scans can
reveal cognitive tasks when a subject recognizes a familiar picture, face or place, no matter how hard he or she tries to
conceal it [62]. This cognitive analysis technology could function as a hyper-accurate lie detector that is nearly impossible to
deceive [8] [56]. For instance, an interrogator could present a suspect with images of terrorist leaders, potential targets, or
specific information that could generate neural responses if the subject were known with that pictured information [56]. This
scientific technique provides intelligence operatives to focus their investigations on the suspects who actually commit
terrorism and to determine if he or she has been to any specific place before. If a person was in any terrorist training camp,
you can actually determine that [12] [46].

On the other side, an information absent will provide support for the claims of innocence that individual is not guilty of
committing any crime and has no knowledge specific to any particular group [6]. The imaging results can be used against the
suspect at trial and prevent future tragedies. Thus, this machine is capable of witnessing the brain in action by tracing the
way blood flowed and takes pictures that highlight specific areas of the brain activated during certain tasks. Similarly, the
primary goal of the current research is to develop a novel experimental paradigm with fMRI based interrogation techniques.
The purpose is to maximize the likelihood of a true confession of a terrorist activity.

8 OUR METHODOLOGY: APPLYING THE CONCEPT TO LAW ENFORCEMENT

One of the most important aspects of security agencies is the prevention of terrorist attacks with a prior knowledge of
terrorist practices and mindsets regarding preparation and implementation of attacks — so called Pre-Incident Phase.
Secondly, to establish accurate and reliable connections between features of the terrorist attacks the one hand and features
of the perpetrator or witnesses related to the terrorist activity on the other - Post-Incident Phase. Our research is also
focusing on the dynamics of the pre-Incident and post incident phase of terrorist attacks. Examples of the knowledge of
these phases include weapons details, information regarding specific locations, time, key personnel, source of funding,
recognition of false identities for group members, acquisition of supplies, the deployment of assets and other related
information. The future of law enforcement may very well be under construction with this new approach that is becoming a
reality for mining of knowledge from potential terrorists to assess potential threats rapidly. This methodology proposes three
paradigm of using fMRI in interrogation process. These phases are: Examination, Interviewing and Scanning.
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8.1 EXAMINATION

This process is research-intensive as it consists of the designee that will determine the significant features of terrorist
activity. The interrogator must be careful to select stimuli in such a manner that a subject who is innocent would find them as
equally plausible as the irrelevant chosen. Thus, no physiological response is expected on fMRI. However, this information
must be present in the brain of suspected terrorist. The probes selected in terrorist related activities must be included the
landscape that the terrorist ran through while planning or committing the act. Interrogator must formulate the actual event
of terrorist related activity with the features and background information in two ways. Firstly, about known terrorists whose
suspicious activities or relation with terrorist organization is reasonably certain because of the evidence available. Secondly,
the suspects whose guilt is doubtful or uncertain because of lack of essential evidences or because of weaknesses in the
available facts. It is important to note that some suspects cannot be placed precisely in either of these two groups.

The accuracy of interrogator’s efforts to classify a suspect depends upon their experience, ability, availability and accuracy
of the information [63]. For instance, the questioning must be designed to develop a detailed account of the suspect's
activities before, during, and after the action was committed [2]. Information that is certainly known to interrogator and if
suggest the suspect's activities, then these details should be used in formulating questions to determine her/his reactions
and to test whether the suspect is inclined to lie. An inaccurate classification may lead to an unsuccessful interrogation or
innocent person can be punished [2]. Specially, if the questioning technique based on the original classification is not skillfully
modified or changed during the examination.

8.2 INTERVIEWING

Once this information has been collected and probes are prepared, interrogation officer must interview the suspect prior
to the fMRI scanning process. This procedure is necessary to determine exactly what the person knows, why he/she has
knowledge of certain information relevant to the examination. This phase is also useful to find out about subject’s innocence
and non-suspicious explanation [2]. Moreover, questioner also observes the verbal and non-verbal behavioral symptoms of
deception in the subject [2]. When evidence is weak, interviewer must proceed cautiously by different questions or pictures.
The purpose is to place the suspect in a position where he/she will be forced to alter facts that are definitely known to him. It
will lead the potential terrorist to believe that answers are already known to the police officer. However, when evidences are
strong and when suspect whose relation with the radical organization is reasonably certain, interviewer should assume an air
of confidence. He should stress the evidence to analyze the relation of the suspect with terrorists and strive with WHY the
suspect committed a terrorist activity rather than IF the suspect committed the terrorism. This process would also help
interrogators to remove those stimuli that are significant, not related and independent of the suspicious activity at issue. This
process may serve as baseline for security officials. It will ensure that person informed about the targets that will be shown
to him in fMRI machine will render a scientific conclusion regarding guilt or innocence.

8.3 SCANNING

After the interviewing, the investigator must select stimuli that is collected through interview process (known to the
suspect) to apply the scientific procedure of fMRI. This phase is a scale moving from overt conscious evaluation of stimuli
accompanied by response selection of the subject, to unconscious perception constructing meaningful and measurable brain
activity [64]. Test administrator must also select irrelevant targets and placed a subject in MRI scanner to analyze scanning
parameters by showing a series of words and picture to detect recognition. For example, for the deception task, different
types of questions can be visually displayed to the subject with control questions because of the different imaging site. The
button-press paradigm will be used to investigate brain activity associated with deception. This task would be designed in a
way that the subject would consciously evaluate the stimuli presented and decide whether to press “yes” or “no (i.e. “Yes, |
know him” or “No, | do not know him”).

The subject is told to press one button to confirm a fact and another button to deny the information as each image is
shown. The subject will click a pad button to advance to the next stimuli to keep his/her attention on the scanning test itself.
Interviewer must present each question in a way that it is easy to identify the category of the stimuli (e.g., one of the
following is the terrorist weapon...) to observe a subject’s neural response with. Investigator may also present a suspect with
pictures of potential terrorist targets, suspected terrorists, recognition of key people or places and watches movies (e.g. a
digital reconstruction of the terrorist scene). These images would generate certain neural responses if the suspect were
already familiar or to reveal different information (such as, where a suspect had been or what he/she had seen with another
suspect). Thus counterterrorism agencies would be able to distinguish whether the subject was lying based on the BOLD
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signal change associated with the response to a particular question [10]. The subject’s response can be classified by complex
mathematical algorithms recently created by various researchers that are able to analyze imaging data of deception [10].

These responses can be recorded with a software tool such as E-Prime (Psychology Software Tools, Inc. Pittsburgh, PA)
and a custom built apparatus such as MRA Incorporated, Washington, PA . Functional MRI analysis can be carried out with
different software such as using SPM (Statistical Parametric Mapping software, Welcome Department of Cognitive
Neurology, London, UK), BV (BrainVoyager), AFNI (Analysis of Functional Neurolmages), PLS (Partial Least Square), FSL
(FMRIB Software Library), AIR (Automated Image Registration) or MIPAV (Medical Image Processing, Analysis, and
Visualization).

Security agencies must ensure that subjects are examined medically to ensure that they are safe to enter the MR
environment and all the necessary actions are taken. The exclusion criteria that are generally preferred for an MRI
Investigation must be used (e.g., claustrophobia, not MR-compatible Transplants, Pacemaker, Insulin pump, Middle ear
implants, cardiorespiratory and orthopedic disorders and neuropsychological or sensory impairments, etc.). Usually the
subjects in the MRI scanner have an emergency ball in one of their hands with which they can signal at all times that they
want to stop the scanning. Subjects should be immediately taken out of the scanner after pressing this ball or at any other
sign of emergency, claustrophobia or discomfort. The finding of information present or information absent will recommend a
scientific determination of whether the suspect has knowledge of the probe stimuli tested or not. Difference in brain
responses among individuals can be used as a baseline for comparison. The results of fMRI analysis will educate law
enforcement agencies and judiciary in rendering their verdict about the subject [35].

9 FUNCTIONAL MRI: STRENGTHENING THE CRIMINAL JUSTICE SYSTEM AGAINST TERRORISM

This development will lead to speculations about the development of this neuro-imaging technology that could directly
examine the terrorist’s memories, intentions and its mind. Interrogators will be able to confidently say that the fMRI told us
this detainee lied about X or that he recognizes terrorist Y or fMRI picked him out as a terrorist. This confidence that
intelligence operatives will have in this neuroscience technique will be based on aura of infallibility, scientific validity and
objectivity [64]. Secondly, the uncritical acceptance of stimulus recognition and lie-detection will be recognized in light of the
graphic images that functional MRI is capable of producing. Thirdly, there will be no similar chilling effect like polygraph -
when fMRI will be used in high-pressure environments as a part of counterterrorism operations [64]. For instance, the
mistreatment of detainees in Abu Ghraib and Guantanamo Bay is arguably the result of worst excesses confidence in the
reliability of devices like polygraph.

Researchers are skeptical of claims that an fMRI have potential to identify innocent subject from abuse at the hands of
intelligence operatives. However, those who doubt the deployment of this machine in scenarios for good or ill should judge
the statement from a United States intelligence officer. Who explained how he and his team “once put a suspects hand on
the Xerox machine, turned it on, and told him it was a truth detector and would administer a massive shock if he lied” [64].
Interestingly, the result was positive and the subject “was bluffed into a good confession” [64]. Similarly, such kind of output
is also more likely to achieve successfully by functional MRI and we can expect that this tool will successfully be applied in
interrogation context with a high degree of confidence [64].

This technology is of course expensive requires extensive support facilities and highly trained staff. However, this
mechanism may therefore be most useful in national security scenarios due to the security clearance and complexity of this
equipment. This machine is hard to cheat unlike polygraph. It is very easy to deceive polygraphs with a simple internet search
that can reveal many ways how to mislead the interviewer. One former polygrapher charges $59.95 for his manual plus DVD
offering information on beating this device [65].

10 NEURO-TECHNOLOGY AND NATIONAL SECURITY CONCERNS: REMOVING OBSTACLES TO INVESTIGATING TERRORISM

Although above arguments and studies reported reliability and reasonably high accuracy rates for fMRI studies, there are
still significant concerns must be addressed prior to moving this technology to real-world application [14]. In addition to the
scientific challenges, advances in fMRI identify numerous social, legal and general public concerns to the process of and the
science behind it [65]. Some state that this tool isn’t reliable enough to be used outside of a laboratory setting [67]. Thus,
these challenges require further investigations to assess its relevance capabilities to national security.

According to some critics, variation in experimental design, situational variables, subject characteristics and the
preliminary nature of the existing data are the key scientific challenges in fMRI studies [15] [35]. Large numbers of replicate
scans under extremely controlled conditions are needed to accommodate for interscan and intersubject variability [15] [35].
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However proponents counter that certain methods and techniques have been developed to overcome for the inbuilt physical
limits of fMRI machine [59]. Though, the only feasible technique of increasing the subject’s signal is by repeating the scanning
several times in order to reach a level where the signal can be heard over the noise and to get the meaningful data [59].
Secondly, critics explore that so far fMRI studies have been conducted in artificial laboratory environments with small
numbers of normal (drug free, non-criminal) volunteers to maximize positive results. The criminals and experienced liars
were not included and their effects on interrogation are unknown as none of the protocol studies applied to the actual
criminal investigations [36].

Other common line of criticism deals with the mental capacity of subjects to record information either during the alleged
commission of the terrorism or prior to the fMRI scanning itself. For instance, what if suspect is under extreme emotional
distress, under the influence of narcotics or intoxicated or so forth? [65]. According to William lacono “we don’t know
enough of how memories are formed during crimes.” However, such a criticism is unfounded, as the human brain is always
recording information regarding of whether we realize it [68].

Next, various opponents criticize that suspect could attempt to be deliberately deceptive and it is possible for well-
prepared terrorist to cheat the fMRI [19]. However, supporters of this technology suggest that fMRI scanning is different
from other lie detection tests and it is hard to beat this neuroscience technology [6]. The responses are evaluated by the
neural activity and the presence of certain information in their brain suspect not merely for their truth or falsity. Self-
deception will have no effect on fMRI testing. A terrorist or a criminal who has convinced himself that he is not guilty; he/she
still has recorded information and knows the salient feature of the crime [68]. Thus, our suggested method can measure a
brain response at the moment of recognition or if suspect lie. It is equally effective if this test is given to hardened terrorist or
pathological liar. A number of opponents claim that fMRI scanning is based on bias [69]. Interrogator could potentially impact
the analysis result through the decision process in choosing the specific stimulus [71]. However, [70] has responded that bias
is impossible to insert in fMRI scanning process because its responses associated with neuronal activation. The determination
of information present or absent is directly revealed by suspect’s brain displays made by the fMRI machine and not by the
interrogator.

Furthermore, critics of fMRI points out that this technique is not reliable enough to be used as a lie detector in
interrogation course of action. It could lead to further abuse of prisoners and human rights violations in the form of torture.
It may also allow interrogators to believe more justified in using whatever painful method they use in investigations to
extract the information they are looking for [19]. However, advocates strongly recommend that fMRI has potential to
minimize the torture dilemma by monitoring involuntary responses and indicating when such fabrications occur. [6] also
counter this argument and saying that, pain would appear to be a necessary condition for any kind of physical torture in
interrogation but functional MRI is not painful and uncomfortable. It certainly not represents any physical or mental torture
and no foreseeable direct health risks associated with its use [27]. The only possible pain that this scan could inflict is to keep
the individual motionless. The subject’s head is immobilized with foam pillows while inside this machine as suspect’s
movement could compromise the quality of the scan result. These restraints would almost certainly not inflict to even
uncooperative subject and anything near the level of pain that would rise to torture. This practice is contradictory to so-
called stress positions that international tribunals have considered to be a torture (for instance, subject being hung by the
legs or arms). In fMRI machine, the individual is required only to remain lying down for an extended period that has no
relation to the extreme stress positions [10] [12].

It can be concluded that the suspect’s body is not physically compromised by this piece of equipment as fMRI is passive,
in the sense that it does not enter the body. Now the concern is only with the mental, rather than physical intrusion. Various
critics have highlighted that this technology erode the right of fundamental liberty interest in private thoughts. However, [72]
is rejecting this assessment and says that this tool does not provide any precise conclusion about a person’s thought or what
a person is thinking. It can only show a difference across time, across location and across tasks. An fMRI is very good at
discovering when brain tissues are active during different cognitive tasks. Thus, regardless of the technological particulars of
this tool, it is strongly suggested that fMRI does not violate the right to internal mental privacy [72]. It must be regarded as
intruding upon the fundamental liberty interest in private thoughts. Though it can be argued that, a claustrophobic subject
might undergo mental suffering in the scanner. However, this distress must have been the result of the use of mind-altering
substances or procedures. This psychological condition inherent in the subject is probably not sufficiently severe to rise to
the level of torture such as threatened dismemberment or castration. It is also important to note that this scanning cannot
be operated on an unconscious person - unlike blood tests, so some form of considerable restraint will be required to ensure
that an unwilling suspect remains virtually motionless [27].

Despite the subject’s mental condition, he/she would almost certainly not suffer prolonged mental harm because of fMRI,
and certainly not constitute torture under any International Human Rights Law [27]. One other objection to the fMRI as a lie
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detection raises worrying questions regarding civil liberties [69]. However, we argue that it would be a human rights violation
to deny access to fMRI scanning as it serves the cause of human rights and provide scientific means to prove subject’s
innocence. The potential forensic uses of fMRI also reflect the fact that outrage attending the news about Abu Ghraib and
Guantanamo Bay would have been different if prisoners had been examined by fMRI instead of hooded, naked, sexually
posed by hostile interrogation. The images featured provoked shock and anger in the society and turned into emblems of
degradation and humiliation [26]. Being lying in the fMRI scanner is neither the moral equivalent of being deprived of sleep
for 36 hours in a cold torture cell nor legal equivalent of being forced to strip naked and simulate sex with another prisoner.

Opponents also argue that use of this novel method as reliable lie detection will raise different unanswered legal
guestions [69]. These controversies can be elevated under legal regimes and the international law about privacy and
government power. However, science always moves forward, not backward. Hank Greely, Professor of Law at Stanford Law
School support this theme and saying that fMRI evidence is certain to be accepted by the courts in future [60]. “The easier,
the cheaper, the more pleasant a technique is, the more likely it is to be used in the legal system [60].” [73] also state that,
“courts usually seem willing to consider brain imaging evidence under the same standards that they apply to other scientific
evidence”.

Putting aside all the arguments, but more to the point, how much precision could be increased for fMRI? How accurate
should it be to be widely accepted in legal and security settings? Scientists are unable to accurately predict how much the
error rate might be reduced? It is also unclear that whether this technology needs to reduce the error rate from 10 percent
to something comparable with the billions-to-one accuracy (such as DNA) - will be useful or not? However, given the
mechanics of the scientific research involved, it is difficult to conceive of this claim as the legal system has also issues
concerning unreliability and repeatability in many procedures [36]. For example, fingerprints experts have sometime claimed
perfect accuracy, but a number of pragmatic studies have revealed misidentification rates of about 5% [74].

Critics have also argued against the effort and length of time that would be requisite to acquire an adequate number of
probes in interrogation and also in judicial process [27]. However, this problem can be solved by putting more logistic
support and by offering more trained staff to the interrogation process to run the fMRI scan and analyze the results
effectively. Finally, one of the most common concerns of fMRI scanning may involve the portability of this tool (weighing
20,000 lbs or so). For example, what if intelligence community wants to carry out fMRI scanning on a large number of people
or if subjects live in tribal areas, such as Afghanistan? However, we argue that Mobile MRI is the counter strategy that can be
used to rebut this objection. Mobile MRI is housed in a highly specialized trailer and a great way to have access to this
equipment. It is useful to have access to this facility if a hospital's or imaging center's MRI is not currently functional or not
available. This unit adheres to the same strict procedures a fixed MRI unit at imaging center must meet. There is no cause for
concern by the subjects if this unit is used for MRI imaging.

Advantages of mobile MRI systems are shorter installation times, lower initial investment and rapid response. Similarly,
mobile fMRI will be particularly useful if government has to scan a number of people in remote areas. This service may allow
law enforcement agencies to carry out identity checks on suspects in large public occasions and sporting events that could be
targeted by the terrorist attacks. It is also useful to access crucial data in challenging environments such as national border
control areas military and nuclear power plant zones. However, security officials must make absolutely certain that they are
scanning only when they suspect an individual of an offence and can’t establish his identity. This action will reduce the
number of errors and will rapidly improve security reaction times. Furthermore, fMRI mobile scanning could help police
performance with decrease the number of arrest significantly and hasten the speed of criminal investigations.

The potential of fMRI in attempt to transfer this technology outside the research context poses several challenges in the
context of national security. However, apart from many challenges, critiques have to bear in mind that functional MRI is just
two decades old. Scientists reviewing the ability of photography 20 years before could not visualize the idea that one day this
device would be able to determine images of planets orbiting other planets and resolve images less than a fraction of a
second long at micrometer scales — which has now been done [75]. According to Vanderbilt's Frank Tong, "If brain scans were
admissible in court, and became popular enough, then even if they were not mandatory they would become in a sense
obligatory. Because if you didn't voluntarily undergo it, then there would be the question, "Why didn't you take the test?'

Secondly, for decades, polygraph has been widely used in interrogation by law enforcement agencies and has long been
rife in the courtroom despite their flaws. Even supporters of this device confess a 10 percent failure rate [76]. Brandon L.
Garrett, the law professor of the University of Virginia analyzed 200 cases in his published study in which innocent people
were wrongly convicted by the courts. He found that in 55 percent of these cases, courts had been presented with faulty
forensic evidence such as DNA and polygraph [77].
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Further pointed out that fMRI is ethically acceptable in the market to the same extent as traditional polygraphs. If
suspects are permitted to undergo a traditional polygraph examination, the argument is equally strong concerning fMRI
scans as it is superior to the polygraph in accuracy and reliability [78]. The involuntary information extract from subject’s
mind should be considered as fundamental liberty interest. This right must be “deeply rooted in this Nation’s history and
tradition” and “implicit in the concept of ordered liberty”. In the eyes of society and international law, fMRI based
interrogation would be less objectionable than interrogation based on torture and physical beatings of naked hooded bodies.
By contrast, fMRI is less invasive and harmful that can be legally defended by law and by the society [27]. However, this is
true that ethical conflicts and criticism often arise when clinical technology is used for non-clinical purposes. There is a need
to build an elite interrogation unit and a call for a greater partnership to employ policies and to counter above threats.

11 DeVELOP THE NEW ELITE INTELLIGENCE UNIT: A NEW ALLIANCE ARCHITECTURE

It is vital to establish an elite interrogation unit that must be filled with skilled intelligence professionals, neuroscientists,
neuro-ethicists and other qualified individuals who must be knowledgeable about the application of fMRI and understand the
limitations. The unit members must continue to uphold principles of medical ethics and the development of interrogation
strategies must be addressed to protect public interest. For instance, involvement of neuroscientists in this unit for
intelligence gathering is necessary as they can perform physical and mental assessment of subjects to provide medical care
and to disclose the limit of access to the medical record. Secondly, the role of neuro-ethicists in the panel is essential to
inform policy discussions about setting up the necessary infrastructure to protect the privacy of suspects. Thirdly, this elite
interrogation panel will be helpful to inform the general public about the ethical, legal and social implications of this
technology and permissible interpretations of test results without contributing to technology hype.

12 A NATIONAL STRATEGY & COALITION IS NEEDED TO GUIDE OUR PREPAREDNESS EFFORTS

Advances in fMRI have necessitated discussions on the ways this neuroscience tools could be used as a weapon in the war
on terror. However, among the many challenges to this application, a central one is the partnership between major
stakeholders. The primary reason is of course a lack of neuroscience expertise and the frequent unwillingness of the scientific
community itself to engage and in dialogue with high levels of government level. Secondly, to work against political agenda
that promotes that tools like fMRI perceived as wrong, misguided or even dangerous for general public. These people are
those whose finances or status depends on the old means of doing things, and this group of people often resists progress
because they see it as a threat for their own ways. To work against the resistance to fMRI application requires the full
commitment and engagement of experts that resides only within the scientific community [79]. We recommend that a four-
way partnership is needed between intelligence officials, neuroscientists, neuro-ethicists and policy makers to serve the
national security interests. This goal can only be achieved by the concerted efforts, imaginative thinking, planning,
coordination and participation of each of these groups.

13 EVIDENCE-BASED POLICIES AND GUIDELINES: A RELIABLE RESPONSE TO PUBLIC CONCERNS

This paper recommends that investigators involved in screening process must be made aware of the issues raised by fMRI
to develop best practices and efficient internal measures. Neuroscientists may contribute in developing effective
interrogation strategies for general training purposes for investigators that must be humane and respect the rights of
individuals. Secondly, training of interrogators is one of the major challenges for the implementation of this technology. This
training is necessary for the evaluation of interrogation centers to appropriately protect subjects while allowing for scanning.
Thus, only trained experts will be required to evaluate subjects and conduct the scan. Furthermore, this education will help
to establish proactive and defensive knowledge of scientific and technological capabilities of fMRI analyses. More important,
it will assist new elite interrogation unit to identify what systems, methods, or processes of interrogation are best to protect
the nation’s security. This guidance will also address the ethico-legal and social issues and the vulnerabilities they exploit. The
principal benefit of this training is to obtain knowledge from suspects that will increase investigator’s understanding of
terrorist adversaries and may assist them in developing potential countermeasures [80].

Thirdly, Neuroscientists are ethically obligated to report to the appropriate authorities when they have reason to believe
that interrogation is coercive and violating human rights. They must ensure that if experts do not detect any abnormal
behavior, the subject is not harmed. However, if an abnormality is detected, the results of the scan should be analyzed by
other highly trained neuroscientists and possibly rectified. Fourthly, it is also important that professionals involved in
interrogation will be required to acquire security clearances. This shield will make it impossible for them to share the findings
with colleagues in unclassified settings. Fifthly, the “Certificate of Confidentiality and Privacy” issued by the new elite
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interrogation unit can provide additional protection and can make a difference in the interrogational context. This certificate
will allow the members who have access records to refuse to disclose identifying information at the civil, criminal, legislative,
federal, state, or local level if the subject is not guilty. Disclosure of sensitive information could have adverse consequences
on innocent person’s reputation, employability as well as financial standing. The revelation of such knowledge could
reasonably lead to social stigmatization or discrimination. This credential is necessary to protect data relating to persons’
sexual attitudes, genetic information, use of alcohol, drugs and other different practices and preferences. This document will
particularly encourage subjects (e.g., in employee screening) to participate in scanning process. In sum up, the Certificate of
Confidentiality and Privacy will ensure that informed consent is appropriate, risks are minimized and protections are
adequate [80].

Sixthly, in case of suspicious employee screening (e.g., Nuclear power plant), employee’s right must be protected by
Article 8 of the European Convention on the Protection of Human Rights and Article 12 of the Universal Declaration of
Human Rights. The interrogation process must implement the United Nations International Labour Organisation (ILO) code of
practice on the Protection of Workers’ Personal Data (1996) as well as European Union Guidelines 95/46 and 97/66 on data
protection. The access to the results should be restricted for interrogators in order to prevent the misuse of these
preliminary data. It is important that counterterrorism agencies must ensure the safety of the subjects through the
systematic monitoring of the international law and human rights — including the United Nations Conventions Against Torture,
the International Covenant on Civil and Political Rights, and the Universal Declaration of Human Rights. The state must also
consider the nuances of the Geneva Conventions as applied to suspected terrorists. Finally, uniformed personnel’s and
medical experts who are engaged in interrogation panel using fMRI must be held to account for their actions if they have
violated human rights laws. Innocent subjects or victim of this technology must be offered compensations, health care
services and a formal apology to address ethical violations caused by this technology or by the professionals. A
comprehensive federal investigation is required if the public trust in the ethical integrity of the security and medical
profession being seriously compromised. If interrogators dismiss a subject for failing an fMRI scan test, they must be able to
justify the action against him/her under the influence of a Human Rights Act, such as the European Convention on Human
Rights (ECHR) or the UK Human Rights Act 1998 [80].

Innovation in technology has been a key driver of change - the defense and security arenas are no exception [87] [88].
Similarly, members of elite interrogation unit should be well aware of current knowledge, novel literature, latest
technologies, valuable processes and services about fMRI scanning for the purpose of developing image analysis to improve
investigating methods. It is a major step forward in the action to our national interests that will continue to play a key role in
the effectiveness of fMRI as a counterterrorism tool. We also recommend that government must push promising research on
fMRI as they could meet our defense needs through collaboration with research sectors and universities to ensure a strong
research base in this area. This action must be vibrant, inventive and innovative that looks most promising in interrogational
neuroimaging. Investigators and neuroscientists must grasp the opportunities and adapt them quickly and effectively as this
benefit is critical to our security and sovereignty [80].

14 THE COSTS AND BENEFITS OF INTERROGATIONAL NEUROIMAGING IN THE STRUGGLE AGAINST TERRORISM

Detecting deception and intelligence gathering from human resources is increasingly important to protect vital national
security interests. We argued that fMRI has a potential to detect the neuro-circuitry involved in deception. This technology
can support state’s struggle against terrorism by understanding the brain basis of deception, so that the means for dealing
with terrorists are developed in a timely manner. However, in a democracy, the legitimacy of state’s action is important to
maintain support for what the government does in the war on terror with in rule of law to protect public interest [80].
Knowledge is power, and certainly advance security measure government could take is to ensure that general public is aware
of its benefits and threats. In this regard, it is important to pay explicit attention on adopting fMRI with cost and benefit
analysis. Thus, the decision might be improved with great understanding and confidence that it is widely believed to be the
right thing to do.

Firstly, apart from the challenges we described above, fMRI has several other disadvantages as a tool for lie deception.
For instance, it is time-consuming and expensive process [81]. Secondly, fMRI need a separate control room (magnetically
shielded) filled with computers, power supplies and data storage devices that require a significant capital investment from
state [82]. Thirdly, the noise level during examination is uncomfortably high that needs protective ear coverings for subject.
Fourthly, a relatively minor head or body motion during the scan can spoil the analysis [82]. Unfortunately, these movements
could be effective countermeasures for resistant terrorist. In addition to these challenges there are also some safety hazards
associated with this scanning. People with claustrophobia and pregnant women are generally not scanned for obtaining
information [19].
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On the other side, the use of vulnerable populations (such as prisoners) for the new interrogation techniques has a long
and disturbing history filled with misguided unethical experimentation. Those who designed, control, monitor and supervised
these alleged practices — whether security officials or health professionals claims to be in the service of national security
objectives. Though, sometime this practice faces conflict with the interests of those whom they are monitoring such as
suspects of crime. However, given the attacks on 9/11 in New York and those in 2004 in Madrid and London in 2005, the
public is well aware of a heightened threat of terrorism to national security. As a result, the public has generally accepted the
government’s new steps, new tools and new ways of thinking to fight terrorism [83]. Nonetheless, this war requires constant
vigilance and the commitment of resources on all fronts. For instance, the perpetrators of 9/11 used commercial airplanes as
a major weapon. This attack exposed major weaknesses in the existing immigration system and border security. In this
regard, air travelers have adjusted to the need for more intensive passenger screening on airport [83]. Incredibly, there is a
willingness from general public to provide, iris scan, fingerprints, and other biometric screening methods to acquire secure
identification [83].

The cost of liberty is high, but it is a price people always have been, always will be and willing to pay. Public support is a
strategic instrument and a vital component and there is a great deal of complacency amongst the public in the war on terror.
Similarly, there is a great expectation among scientists and counterterrorism agencies that public will also realize the urgency
of the threat and the significance of interrogational neuroimaging application to national defense. We have proposed our
novel experimental methodology and guidelines that introduce a first step toward developing reliable and practical
interrogation applications. This paradigm will provide counter terrorism agencies with cost effective approaches that could
have a profoundly beneficial impact on society. It will allow interrogators to focus their investigations on the suspects who
actually commit terrorism. Thus, innocents can be treated with the dignity befitting human beings. It would appear from this
research judgment and assessment that fMRI has a greater probability for success to identify recognition and lie detection
during interrogation procedure.

We also argued that some of the claims are unfounded such as concerns about privacy, confidentiality and torture. It has
potential to truly deliver what its advocates such as cognitive liberty and potential to replace torture and aggressive existing
interrogation strategies that inevitably violate the core human rights obligations. The goal is to create an environment where
neither torture nor coercive interrogation is permissible. Thus, implementation of fMRI may render the dark art of
interrogation unnecessary in the Global War on Terrorism. Armed with this neuro-imaging technology, investigators will no
longer feel the need to torture or use ‘torture-lite’ interrogation tactics. An fMRI is compatible with human rights law and
information can now be achieve without leaving a physical trace of the trauma of torture [13].

More significant, consideration must also be given to the government’s purpose in subjecting the suspect to fMRI scan. It
is important that state’s interest in interrogating high-value terrorists may be justifiable and most likely not to rise to the
conscience shocking level and will not injure substantial liberty interest. Whether or not policy makers or civilized society can
or should allow brain scanning is a matter that will continue to be debated for years to come. However given only the
terrible choice of permitting the death of many innocent people OR scanning an individual ,who can possibly prevent mass
causalities, the state have to make sensible decisions what is necessary to save lives.
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ABSTRACT: The wireless technology and its application growing faster and faster in last decades. Mobile network is one of the
fastest growing technologies in wireless network. This headed to some challenges that face mobile network such as how to
serve the big number of users, efficiently of frequencies is scarce and interferes with each other. One of the solutions to deal
with such challenges is Cellular Networks which is used to divide a geographical area in to cells so that we can reuse the
scarce frequencies in order to support more users and also to decrease interference. This paper introduces the importance of
dynamic channel allocation in cellular networks and how much gain could be utilized by this technique. The Methodology
depend on an intensive reading of what other research has been done in the field, then the model factors and the goal was
built according to the main importance issues in this field. In order to realize the complications and limitations of the topic
and to have comprehensive understanding many work in the literature have been revised. The mechanism was tested in two
different scenarios, with uniform and non-uniform load distribution. For the findings: A new mechanism was introduced to
overcome the previous limitations and to gain more efficient results. Also it utilizes artificial intelligence approach to make
the allocation process optimal. Moreover, the new mechanism depends on four factors cell size, coordination, frequency
reuse, and hand over to make the allocation process efficient and reliable.

KEYWORDS: Channel Allocation, Cellular, Cooperation, Frequency Reuse, Dynamic.

1 INTRODUCTION

The development in wireless and mobile applications in the last decade was huge and it’s expected to grow more in the
future. The domain of applications for wireless networks includes communications, military, media, medical, and much more.
This led to challenging problems to deal with, like how to serve this big number of users efficiently given that frequencies are
scarce and interfere with each other. One of the solutions to deal with such challenges is Cellular Networks which is used to
divide a geographical area in to cells so that we can reuse the scarce frequencies in order to support more users and also to
decrease interference (Fig 1). When cellular approach is applied frequencies could be allocated in several ways, one is called
fixed channel allocation, in this approach channels are allocated for each cell and do not change then, the number of
channels depends on the number of users in each cell and the allocated channels for neighboring cells, since cells that are
close in distance will suffer from interference. [1] [2] [3]

Another approach is dynamic channel allocation in which the allocation of channel for each cell is dynamic which means
the for each cell the number of channels depends on the varying numbers of users inside that cell, if the number of user
increases the allocated channel will increase too without causing interference or system failure, in this approach if a cell
needs more channels then the system will borrow idle channels from cells that have unused channels. The last type is hybrid
channel allocation where each cell has a fixed number of allocated channels and there is a pool of dynamic channels that
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could be allocated dynamically for any cells that needs more channels. For the previous types of channel allocation
approaches there are four important factors that affect their application, coordination between cells in cellular networks,
frequency reuse, cell size, and handover. [4] [5] [6] [7]

MSC

Fig. 1. Cells over a Geographical Area
2 RESEARCH METHODOLOGY

The research methodology is one of the most main sections in any research. In research method we identify the
explanation and the conclusion of the problem, in this paper we develop a model that is derived from articles which used to
allocate channels dynamically in cellular networks. As shown on the following model there are four main factors that used to
increase the efficiency of channel allocation in cellular networks in a dynamic way (Fig 2). These factors were listed after a
deep review in the literature; many researchers have talked about this topic due its importance in now a day’s technology.
[8, 9] [10] Most researches emphasized on these four factors as will be shown in the next discussion. The following figure
shows the main four factors along with the goal of this research methodology.

Oyramic Chanrel Allocation in Calldar Met

Factor
(Indepand e T rinh I
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Fig. 2. Proposed Model
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2.1 FACTOR 1

Coordination “There are several possible degrees of cooperation, offering a trade-off between performance gains and the
amount of overhead placed on the backhaul and over-the-air feedback channels. Multi-cell MIMO cooperative networks [11]
p. 3". The author here mentions the importance of cooperation between base stations and what complications we may
suffer for achieving the intended degree of cooperation.

2.2 FACTOR 2

Hand over “If the user moves to another cell, then the problem of hand-off must be considered [12] p. 10”. The author
here specifies when the hand over process should occur and exactly between two base stations.

2.3 FACTOR 3

Frequency Reuse “the FRS are used for improving the QoS of the cell edge MS and the BS usually focus on the central MS.
[13] p. 1”. Here, the frequency reuse is used for improving the quality of service between multiple base stations.

2.4 FACTOR 4

Cell Size “Cell size is also important in facilitating intelligent CAH strategies involving CDMA beacons. [14] p. 4”. The
authors focused on relation of cell size and intelligent techniques in cellular networks.

2.5 GOAL

“The available bandwidth for cellular communication is limited and the number of subscribers is increasing day by day,
therefore it became necessary to find an optimal frequency assignment scheme that uses frequencies as efficiently as
possible [15] p. 9”. The authors focused on the importance of how to allocate the rare available channels in an optimal way
so that we can support the largest number of users as we can, and we should take care of the harsh competition on those
scarce channels.

3 EXPLANATION/DISCUSSION OF MODEL

As mentioned before there are many factors that affect channel allocation in cellular networks, here we will focus on four
of the most importance. Understanding these factors and how they relate to channel allocation; will help to analyze the
problem and try to weight each part in any possible solution. In addition each part of these factors has a major role in the
proposed dynamic solution and will determine to what extent we can deploy the dynamicity. [16] [17]

3.1 F1: COORDINATION

Base station coordination means that each base station should contact the neighboring cells base stations to know about
used frequencies so that each base station is aware of interference that may be caused by close frequencies in the spectrum.
Also each base station which has a network load that could not be served by the currently allocated channels may borrow
other frequencies from neighboring cells that have unused allocated channels. In [18] emphasized on the importance of
coordination between base stations in cellular networks to decrease the interference and as a result to increase the capacity
of the network. They found that interference could be reduced by coordinated base stations when it compared with non-
coordinated system. [19] [7] [20]

In [21] investigated the importance of coordination between cellular networks base station and found that it has a
positive effect in the boundary users and also decreases interference, also they applied their technique using coordination
between sectors in different base station. In [22] presented a resource allocation technique that utilize coordination between
base station, they used a local dynamic strategy for a cell that varies depending on traffic load, and resulted interference.

3.2 F2: HAND OVER

The hand over term in cellular networks is related to situations where users whom belong to one cell moves to another
cell during an active call, in this case the call will be blocked for a period of time until the new cell reserve a time slot on a
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new channel for this call that differs from the original channel. This call blocking is a measure of how efficient the channel
allocation technique is. In dynamic channel allocation we present a new technique to deal with hand over problem, the
proposed solution depends on reserving a number of special channels for each cell that used only for users located on the
boundaries of each cell such that these channels will be overlapped between the cell and its neighbors, and it’s used only for
the boundary users who have active calls, when such users moves from one cell to another during an active call we
guarantee no interrupt in the call since the same channel is shared between different cells and its usage is exclusive for
boundary users, and also when a cell reserve a time slot in one of the shared channels it will inform the neighboring cells so
that no conflict occurs.

Types of Hand Over:
There are two common types of hand over the soft and hard hand over.

e Soft hand over: in this technique when the mobile user moves from one cell to another, it can keep the old
channel in the first cell until it reserve a new channel in the new cell so that it guarantee no cut in service.

e Hard Hand Over: Here the mobile user should release the old channel in the old cell before a new channel is
allocated for it in the new cell.

In [23] they introduced the importance of hand over process in cellular networks and also into femto cells, they proposed
a new mechanism to handle the handover between regular base station and femto cells, their solution was fast but the cost
was more computation resources will be consumed.

In [24] they investigated the effect of mobile IP on the hand over process in cellular network and they found that the link
layer could be deployed in parallel between two cell to achieve more efficient and robust handover process that will increase
the throughput of the dynamic channel allocation. In [3] they used the handover process inside and at the edge of the cells
and they found that the performance of the multi-hop cellular network is much better than single hop, also the use of the
relay stations has a positive effect on the handover process.

3.3 F3: FREQUENCY REUSE

In cellular networks, a geographical area is divided into a number of cells where the whole frequency bands are divided
equally between these cells and no cell is allowed to share any frequency between other cells in the same pattern. This
technique is used to prevent any interference that may occur by giving each cell in the pattern unique subset of frequencies.
To cover other areas the same pattern is repeated and by this way we guarantee no interference will happen since the
distance between the same reused channels is far enough to cause any interference. In our proposed solution where the
distribution of channels is dynamic and no fixed channels are reserved during the network life time, we propose to make the
initial distribution to pattern wise and then during the run of the network we could reuse channels in the same pattern on
condition that it’s not used in the same time inside the pattern and also there is enough distance between the cell and any
other cells outside the pattern that is currently using the same frequency.

By applying frequency reuse we guarantee more users will be able to be served by the network operator which means
more users with same number of frequencies and this leads to decrease cost. In [25] they proposed a novel technique for
dynamic frequency reuse that will lead to more efficient utilization of the shared spectrum, they said that dynamic reuse of
channels will enable a base station to reuse all of the allocated spectrum. In [26] focused on the usage of end-to-end devices
as a cellular network to achieve tremendous multimedia load by improving cell capacity by efficiently and intelligently
allocation available channels. In [27] a novel way for self-organizing and adaptive frequency reuse was introduced, they
found that three factors play a major role for enhancing frequency reuse and one of them is the frequency reuse factor with
number of sectors in a cluster.

3.4 F4: CELL S1ZE

When we divide a geographical area to cells; each cell has one base station that is responsible for providing the required
channels for service. Usually the base station is located in the middle of the cell and should be located in a high location to
support all of the coverage area of the cell (Fig3). The size of the cell has a direct impact on the capacity of the base station
such that when the cell size is small the capacity of the base station is high and when the cell size is big the capacity of the
base station is low. For the relation between the cell size and dynamic channel allocation, it was found that when the size of
the cells is small then it’s better since more cells can cooperate to find the optimal channel allocation among the available
frequencies. On the other hand smaller cells means more communication and computation overhead in the network which
will make the allocation process complicated even the allocation is optimal, so the degree of the smallness of the cells is a
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relative value that is correlated with a threshold value, and this threshold value depends on the number of intended
customers to support and the area to be covered. As a result a smaller cell is better but it’s limited to a threshold value.

Fig. 3. Cell Shapes

In [28] they found that the cell size should be calculated using a heuristic function depending on the cell capacity and the
coverage area to reach a balanced throughput. While [29] argued that the cell size should adapt to the distribution of the
users and their requests for channels to reach the optimal cell size. In [30] they discussed the effect of dynamic cell sizing on
the overall performance of the cell capacity, they found that by dynamic cell sizing they can increase the cell transmit power
and reduce the radii and this is consistent with dynamic channel allocation.

4 WORKING ENVIRONMENT METHODOLOGY

In cellular networks, the traffic load of each cell varies from one cell to another and from one pattern to another; the
variance comes from the number of users in each cell Which is differs from one location to another and from time to time. As
a result, to make sure that the dynamic channel allocation technique is efficient then it should be tested under different
traffic loads. The traffic load could be divided into two types:

e Uniform Traffic Load Distribution: Here the number of users in each cell is equal to the number of users in other
cells in the pattern, also it is supposed that in case there is an increase in this number in once cell then the same
ratio should increases on their cells in the pattern during the simulation time and vice versa if it is decreases.

e Non Uniform Traffic Load Distribution: In this model we assume that the number of users inside one cell is
different from any other cells even with big variance; also this difference may change during the simulation time.
In addition, there are cells that suffer from hot spot effect where the number of users during most time of the
simulation is steady but in some times it grows rapidly and the cell needs urgent channel to serve the new
coming users, this may occur in hotels, stadiums, downtowns. From the previous, any dynamic channel
allocation technique should works efficiently in such different simulation scenarios.

- SN
2 a

Fig. 4. ResMes Between Cells
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Here we classify the system into groups of base stations, the grouping her depend on the distance between the base
stations, for each group of base stations that are close enough to be affected by their interference we introduce a special
type of message called 'ResMes', this message will circulate between the base stations in each group (Fig 4), when a base
station receive the ResMes message it can know what the neighboring cells currently allocate, also the base station which
hold the ResMes has the exclusive right to allocate new channels, when it’s done the base station will bypass the ResMes to
the next base station in the group. With each base station in each group aware of what other base stations have then it can
allocate new channels without any conflict.

In this new model, the four important factors that were mentioned before are used; the cell size here has a major role on
the number of needed channels and number of other cells in the group. Frequency reuse is the core of this new technique
since each base station can allocate any channel when it needs it on condition that it does not violate the interference
restrictions, so one channel could be reused several times in different base stations and different groups. For the hand over
problem, in our technique it will be solved perfectly since the allocation of channels is done intelligently and each cell has an
accurate view of what neighbors has so it can predict the channels needed to be kept free for boundary users. Finally, for
coordination, we can obviously see how the ResMes message shows the coordination between the base stations and also
between the groups; actually coordination is the heart of our technique.

5 IMPORTANCE OF MODEL

Since the available frequencies for channel allocation in cellular communication networks are scarce, whatever way to
improve the utilization of these resources is important to support better service. In this work our model helps to optimally
allocate the scarce channels and thus provide better service. The strength of our proposed work comes from the dynamic
and intelligent way of allocation channels.

6  CONCLUSION

In this work we found how much important the dynamic allocation process in cellular networks. There are four factors
that affect the efficiency of this technique, cell size, coordination, hand over, and frequency reuse. A new dynamic channel
allocation method based on artificial intelligent was proposed, the base stations here should be intelligent to communicate
with other base stations in order to allocate channel intelligently to reach the optimal balance between the available
frequencies and the number of users.
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ABSTRACT: This study is directed to the business community regarding the planning of advertisements and more
specifically implementing their reference prices. The aim is to investigate the effects of the presentation of reference
prices of the consumers' behaviors. It is an empirical study in which the researcher has used literature reviews and survey
to investigate the issue. A survey is delivered to 116 randomly selected respondents, where 86 people have replied. The
researcher has investigated different areas related to reference prices such as the importance of advertised reference
prices for firms, the effects of advertised reference prices to consumers purchase behaviors; the effects on the consumers
purchase decisions; the products characteristics that influence consumers purchase behaviors, and finally the impact of
the firms’ variables to the consumers' behaviors. Reference prices may be defined as the cost that customers consider
reasonable to pay or expect paying for a typical product. The market department of the organizational consistently
engages in assessing the product’s reference prices in order to set the level of prices affordable to customers or target
markets. Today’s customers are more knowledgeable than the customers in the past. This research will help in providing
positive and easily acceptable tool to launch a new product in the market. Furthermore, it might be of great benefit to the
business communities in the industries.

KEYWORDS: Reference Price, Advertising Effectiveness, Consumers' Purchase behaviors, reference-pricing system, Pricing
Strategy.

1 INTRODUCTION

Reference pricing can be defined as the mechanism that a third party payer will use to determine the maximum price
that will reimburse the suppliers price or reimbursement price, [1]. The presence of a company being able to present the
marketing perspective to its clients all depends on the standards and types of claims that it presents with the help of
reference pricing. The advertising reference pricing is affected by the level of a consumer’s knowledge [2] in to the
perspective that it will be able to conduct as a company. The reference advertising pricing is supposed to be fair and not
deceptive [3]. The claims that are offered for the pricing reference advertising are seen to be controlled by government
bodies that are seen to look at the reference of the documentation [4]. The Bureau of consumer protection has a
responsibility to monitor the claims and advertising that the disclaimer will be seen to provide. This is permitted through
the federal trade commission oversight [5].

The consumers buying behaviors are seen to be the decision process that people make for the contribution in by
and using of products. The marketers are required to understand the buying behaviors of the ultimate consumer [6]. The
consumers are seen to undergo the following stages for the purpose of acquiring a commodity or service. These stages are
the problem recognition, evaluation and information search of alternatives, purchase decisions, purchase action and post
purchase outcome [1].The reference pricing advertising on consumers' behaviors is affected by the marketing mix
The marketers are required to analyze how, when, where and what questions with regard to the products prices provision
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the market. The buyers’ reaction to the pricing strategy will be analyzed with respect to the impact on the buyers.
reference prices portray a sense of fairness in the prices that are offered for a product [2].

The internal aspect of the reference prices is seen to be the overall interpretations of the price expectations company
which the consumers experience, while the external aspect of the reference prices is seen to be the external consumers'
price expectations [7]. Reference prices may be defined as the cost that customers consider as reasonable to pay or expect
to pay for a typical product. The market department of the organizational consistently engages in assessing the product’s
reference prices in order to set the level of prices that are affordable to customers or target markets. Today’s customers
are more knowledgeable than the customers in the past. The effects of reference prices on empirical generalization in
marketing [8], and such price promotions [4] and product quality [9] create the master project about the advertised
references prices on consumers' behaviors.

Therefore, it is necessary for marketers and organizations to assess the needs of their consumers, and produce the
products and services according to these needs and wants [10]. They should also provide the products, which satisfy them.
The topic of consumers buying has been remained a debatable for many decades in all over the world. In previous studies,
researchers have investigated this topic and found out only exploratory findings. It is important for marketers to relate
between the buying behavior processes of consumers and their social and psychological concerns [11].

1.1 SCOPE OF THE STUDY

This study is an empirical observatory research which has used literature reviews and survey analysis to investigate the
issue. A survey is delivered to 116 randomly selected respondents. The focus of this research will be on the reference
pricing influences on the behaviors that consumers are seen to portray [1]. The researcher will concentrate on the
importance’s of advertised reference prices of firms, the effects of advertised reference prices to consumer purchase
behaviors; the effects on the consumers purchase decisions; the products characteristics that influence consumers
purchase behaviors and the impact of the firms’ variables to the consumers’ behaviors.

The researcher has found out that the use of reference prices in the advertisements can show a positive impact on the
consumers' purchase behaviors. The buyers' reactions to the pricing strategy will be analyzed with respect to the impact
on the buyers. This research will help the management in the analysis and prediction of the marketing strategies that can
be used for the purpose of reference pricing advertising.

1.2 HYPOTHESIS OF THE STUDY

Advertised reference prices increase the firms' sales level by motivating the customers purchase behaviors towards the
firms' products and services.

13 RATIONALE OF THE STUDY

This research will be presented with respect to the marketing terms. It will base its analysis and the data collection
through the use of the personal experiences that affect the company’s activities [12]. This study is imperative due to the
need of understanding the effects that human consumers' behaviors influence the running of the company. The basis of
this study is related to the reason of increasing the sales of companies with regard to the marketing strategy that they will
present. Therefore, the results and findings of this study will be a credible due to the analysis of 119 marketing
professionals.

13.1 PROCESS REVIEW OF LITERATURE

Marketing a company is seen as a challenging task that involves the scrutiny of the issues that affect the stakeholders.
Stakeholders are seen to be the customers, competitors, [12] market and industry [3]. The advertisement of the reference
prices is the presentation of the cheapest prices to the clients for the purpose of attracts the customers to contract the
company. The consumers' behaviors are seen to look at the overall procedures in which a company will be able to seek the
highest paying job opportunities. The consumers' behaviors can be seen to be the overall analysis of the way customers
will behave with respect to a change in the markets strategy.

Advertised reference prices and consumers' behaviors are seen to affect the stakeholders [13]. The approach provides
sense of transparency to the consumers. The presence of sticking with the facts of the prices helps customers in the
acknowledgement of opinions, which might make people feel uncomfortable. The approach is seen to allow the existence
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consumers' accommodation to the making of failures by the company. This is seen to allow shared responsibilities by the
company and the stakeholders. That’s why this approach helps in the alienation of secrets.

This makes the company to be able to search for the best quality goods for the purpose of service provision. The
customers’ spending is seen to increase with the increase of the disclosure that the company provides. This enables the
building up more trust between the company and the customers. Moreover, it provides a competitive edge in the
acquisition of results by the company. The presence of this approach gives a sense of control to customers, which is seen
to allow the overall control of the company’s processes. The customers will be proficient to choose for the company
whether to keep a product brand in the market or remove it. This power of reject can be evaluated by the profit
contribution that a company will be seen to likely produce.

According to previous studies, the advertised reference a price was seen to increase the bid value of the perceived
believable results with strong effect on the sales for the firm. This indicates that advertised reference prices were seen to
be the best procedure in harness-exaggerated expectations of the consumers [14]. In the present study, the advertised
reference prices on consumers purchase behaviors are seen to lead to an increased pricing scenario. In the post price
scenario consumers are seen to have replication in the amount of purchases that they perform. Advertised reference
prices have been seen to reduce the search for information by the consumers. This increases decision-making
effectiveness and provides the overall increase in the firms operation. It is found also that the growth of the Internet
programs has led to the increase of the firms operation, (refer to figure 3 Advertised Reference Prices framework).

1.3.2 REVIEW AND PROPOSITIONS

Looking ahead, there is a need to conduct future studies that would help expand the sample of respondents who are
exposed with the purchase of professional services. Given the case, there is a need to conduct further study on the
relationship between demographic variable and accuracy of reference prices; factors like age and income have substantial
impact in the study with actual consumers to help determine the difference in accuracy of recall [15].

The value of understanding reference prices in consumers' price perceptions and evaluation has been the subject of
numerous studies. As consumers possess reference prices because of their previous experiences, their effects redound to
varying effects on advertised prices or contextual effects. Considering that consumers behave using reference prices, this
has effects on how consumers make their decisions. Moreover, the predictive power of choice models will help to
generate a common consensus by the consumer’s knowledge. This will allow the reference prices to have a significant
impact on the product evaluation and purchase decision. Most likely, consumers prefer prices of items that are low hence
they are willing to accept such items at those cost levels [16].

As consumers' behaviors are varied and are changing because of many factors. That's why there is a need to
continuously study their buying behavior patterns and the factors that influence their decision making processes to
purchase items using reference pricing or something else. The key is that by understanding customers or consumers, there
is a better edge for marketing strategies to be developed, which will influence consumers to a higher degree in patronizing
products, or services that are offered to consumers. For reference pricing to really prosper as indication for successful
price management and right buying behavior patterns, reference prices are formed, retrieved and used as reference

p”cgic'\'/en this case, research studies will still be pursued, and the external and internal environments have to be taken into
consideration in determining buying behavior patterns of consumers. Furthermore, there is also a need to understand the
many reference price categories that consumers use in evaluating product value and its effects because these will have
impact on how one prepares to understand reference pricing in the future and for effective future use.

2 IMPORTANCE OF THE REFERENCE PRICES CONCEPT

The reference prices concept is seen to be important due to the following facts. The advertising reference prices raises
the customers' familiarity with respect to the acquisition of the audience of the products service provision [13]. Reference
prices are standards where the purchase prices of a product is judged [17]. The reference prices advertising helps in the
formation of the good image for the company with the customers. The firms minimize the information leakages to the
legal authorities that can lead to the revocation of licenses and information leakages [18]. The reference prices advertising
is seen to help in the mitigation of the markets impact cost. The competitors will be unable to attract customers due to the
provision of the reference prices. The reference prices is seen to allow the control of order pricing or revenues [19].

The management is seen to be able to control the interactions of the programs that will be able to seek the best
for the company. The reference prices are seen to reduce the occurrence of the unequal levels of transparency in pricing.
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customers will be able to search for the provision of the highest achievers of activities with respect to quality service
provision for the clients [20]. The customers are seen to form their loyalty with respect to the provision of the amount that
the company will be able to search for the provision of the quality skills. The companies will be able to earn a good return
the provision of the advertising reference prices. The advertising is seen to provide a new outlook to the company about
market due to the presence of the consumers' behaviors, which is always changing. The advertised reference pricing is
to allow the use of memorable words for products by the customers. This will enable high overall growth of the company.

2.1 RESEARCH METHODOLOGY

The research is an empirical study, which focuses on the reporting of results of the advertised reference prices on
consumers' behaviors. The research sample is seen to be involving marketing specialist of multinational companies and
consumers of the firms, which use advertised reference prices. The expected informants of this study are 119, but actual
number of the informants that presented the questionnaires are 89 specialist and 15 customers. The questionnaires are
sent through email addresses where the participants are required to answer the questions. The data collected is seen to
be basically observatory remarks and analysis that the marketing specialists have observed for consumers' behaviors.
There is also another tool for the data collection, which is through the use of interviews and observatory survey of
companies. The informants are asked questions with respect to the qualitative concept of marketing. The research
guestions are seen top look at the numerous success factors that are seen to control the functioning of the company’s
operations. The concept of advertised reference prices is seen to be the latest information, which is used for the provision
of the quality skills for service provision.

2.2 ANALYSIS AND RESULTS

The questionnaire sample is looking at the overall pertinent issues that have been seen to affect the marketing aspect
of the firms. The questionnaire will focus on advertised reference prices and their effect on the business. The questions
are expected to be answered within semi structured questionnaire pattern.

Consumers' Purchase Behaviors and Advertised Reference Prices:
Marketing Strategy and Consumers' Choices:

e What are the most competent promotion strategies for advertised reference prices? Why are they efficient?
e Does the promotion strategy applicable in the implementation of advertised reference prices approach?

e How does the advertising project affect?

e How does the advertised reference prices affect the brand choices and purchase quantities?

Stimulus and Competition:

e How does the market stimulus affect the consumers' purchase behaviors?

e What is the impact of the price promotion stimuli towards the products quality?
e How do the products characteristics affect the consumers' purchase behaviors?

e How does competition affect the products demand from the consumers?

e How can advertised reference prices be used to control the competition industry?

The advertised reference prices are seen to provide numerous alternatives for the firms purchase decision and product
availability.

e How do these alternatives affect the organizations?
Part 2: Linker Scale

The analysis will incorporate the analysis of the observations that are done by the informants. The results be analyzed
in respect to the advertised reference prices. 1 (For Strongly Disagree), 2 (Disagree), 3 (Neither Agree nor Disagree), 4
(Agree) and 5(Strongly Disagree) are the ranking scale for the analysis.

e Consumers are seen to engage in planned purchases and not unplanned

e Store premium moderator and affect the promotion of the firm’s activities.

e The consumers are conversant with the choices of looking at the overall pricing schemes.

e Consumers are bound to do informational search for the purpose of purchasing commodity.

e The management of advertised reference prices is dependent on the organization’s staff unity.
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The principle of this study is to investigate the overall efficiency and effectiveness of the advertised reference prices
implementation with respect to consumers' behaviors. The importance of advertised reference prices is highlighted and
seen to increase, confidence and comfort for the customers. The lack of advertised reference prices for products is raised
as a concern where customers are seen to regret on the prices they are used to purchase certain products. The advertised
reference prices reduce the customers' flexibility in the search for products and hence maintain products purchase
decisions, [21]. Customers are seen to address the need for choice on acceptance and rejection of prices in the cases of
bidding. It is found out that the lack of reference prices information affects the production of goods. The analysis indicates
that advertised reference prices lead to poor buying behaviors for the services and products. This enables the firms to
benefit with respect to the prices that they present to the market. Advertised reference prices control competing firms
through the use of pricing strategies.

The advertising strategy is presented as high exposure to the implementation of the advertising strategy. The strategy
of being a challenger firm is seen as the use of the integral part of the advertised reference prices. The specialists point out
the fact that the diversification of the strategies has to be implemented in order to increase the growth of the firm. The
advertising exposure is a marketing variable that is virtually purchased for products [22].The advertising exposure of the
patients indicates the provision of the highest quality services. The newspapers, magazine, television and radio are
considered as important tools of the advertised reference prices communication. The sales situation is affecting the
manner in which the management will engage the advertised reference prices. This interprets the overall influence of the
concurrent validity of the firms. The advertised reference prices influence the amount of cash the organization which is
seen to be likely to run during the implementation of the product [23]. Moreover, the slogan of an offered discount for the
new customers is seen as a major concern for the provision of the quality goods and services.

The product price is seen to be explicit to customers with the way in which the customers compare the product prices.
The efficiency and effectiveness of advertised reference price are implemented by the overall analysis of the prices that
the customers conduct, [24]. This has made the customers to look at the overall procedure of the acquiring goods through
the use of the advertised reference prices. The quality of products is an important need that is demanded by the
customers to use a product.

The status or preference of the customers is seen to be subject to use advertised reference prices. The high priced
products quality is the main influence, which makes the perception of a good necessary to be of high quality. The under
pricing of a product is seen by customers to present a scenario where the customers will recognize the firms output to be
of low quality [25]. The brand image is seen to be affected by the preference of the customers. This affects the products
and service delivery of recognizable brands.

The products characteristic needs to be identified in order to acknowledge the reasoning for the running of the firms.
The demographics of the customers affect the efficiency of advertised reference prices in the sale of a product [3]. The
advertised reference prices approach allows the overall increase in the investment of the product services for clients. The
frequency, investment and expansion strategies affect the running of the firms with respect to the quality service
provision for the client’s management. The wrong target audience is seen to influence the efficiency of using advertised
reference prices. The competition industry looks at financial performance that requires the transcending individual

roduct lines. e . . .
P ?He marReters use new features, product, change of distribution, and packaging to new promotional offers. Online

environment has presented the communication for the production of goods with respect of listings, which are done
through the bidding. The terms of sales of the products affect the running of the firms' performance. The billing, pricing
and sellers delivery of the integral part of the sales transaction and efficiency of advertised reference prices are the
product differentiation of the low cost leadership. The customers are concerned by the post purchase of the sales
transaction. The dynamism of the production of the goods is influenced by the buying behaviors of the consumers.

3 FUTURE WORKS

The present study has a limitation on the carrying out of experiments. The analysis is focused on the observatory
characteristics of consumers and management of the firms' activities for the basis of elicitations of the emotions of
individuals. The use of the analysis of the marketing specialists for many firms is seen to allow the overall
implementations of the advertised reference prices. The presence of using a study sample of 89 informants who are
market specialists has led to the fact that the research is valid. The overall generalization of facts is done for the purpose
of eliciting the consumers' reaction with regards to their purchasing decisions.

Therefore, the researcher recommends a new study that will analyze the emotions and elicitations of the consumers'
purchase decisions with respect to the acquisition of the goods and services. Current shopping status of the consumers
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should be eliminated with the use of the activities that is presented for the firms. Researchers should analyze the internal
references and external reference prices.

The advertised reference prices should be studied under the respect of the manipulation of the reference prices, which
is limited in the present study. Researchers are advised to investigate other means of manipulating the market in order to
elicit and analyze the relations of people in the market. The product involvement and familiarity can be analyzed through
the use of market brands by firms in order to establish the consumers' purchase behaviors in the running of the firms. The
multiple reference prices might affect consumers' search behaviors. Another field of study that might be investigated is
the impact of multiple advertised reference prices in the market. Researchers can look at analyzing more than one product
with respect to the provision of the quality standards. Moreover, the negative feelings of the poor post purchase regret or
dissatisfaction can be investigated. The consumers' behaviors are seen to be affected by the use presence of the
implementation strategies that are different as compared to others. The polar opposites of good advertised reference
prices approach in marketing and bad advertised reference prices approach can be also investigated with respect to
customers' experiments. The analysis might look at the positive outcomes of the firms' management.

4 TABLES AND FIGURES

4.1 TABLES

Table 1. Marketing variables that are affected by advertised reference prices

“Therefore, a major source of competitive advantage in the global market is the
ability to produce high quality, low-price products (Levitt, 1983). To attain a low-
cost position, the optimum global marketing strategy is to sell standardized
products using standardized marketing programs [3].

“Developing profit functions that depend on the partition of companies into

Marketing Strategy

Nature of Product joint ventures and the nature of product competition between venture partners”
[20], [26].
“Product competition patterns have risen and, in some cases, become central in
Competition markets for computers, financial services, consumer electronics, and a growing

number of products”[27].

“A consumer who is familiar with the purchase of an embarrassing product will
experience little difference in the amount of embarrassment that is felt when
there is a real or imagined social presence”[28].

Consumer Purchase
Experience

ISSN : 2028-9324 Vol. 3 No. 3, July 2013 621



An Empirical Study of Advertised Reference Price on Consumers' Behaviors

4.2 FIGURES

Brand Choices

Advertising Strategy Marketing Purchase Quantity Promotion Price
Strategy Stimuli

Consumer Choices

_T—— Product characteristics

Effect on Consumer Purchase

Price Promotion Product Quality

Behavior
_L-
Sale policy Product Demand
Evaluation of
Online environment | Consumer Purchase Alternatives E——
New environment | Experience Competition Competition industry

* o - -

g | &<

& c > §,

9 S EY

2 >3

Fig: Factors of: An empirical study of Reference price on consumer
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Fig. 1. Factors Affecting of The advertised reference prices on consumers' Purchase behaviors Model

m believe in ARP strongly
agree

®m believe in ARF agree
®m believe in ARF unsure
m believe in ARP stronly

disagree

m believe in ARP disagree

Fig. 2. Customer Belief In Advertised Reference Prices (This figure is according to the researcher's results)

The customer’s belief has affected the consumers' behaviors with respect to the quality service requirements. The data
collected indicate that many customers are optimistic about the advertised reference prices and they believe on them. In
the meanwhile the disagreement of the population of the individuals is low.
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1% - 5ag APR influence on sales

m not at all influential

m slightingly influential
m somewhat influenctial
m very influential

m extemely influential

Fig. 3. Market Share Influences on Advertised Reference Prices (This figure is according to the researcher's results)

The market share is seen to be influenced with respect to the acquisition of the highest quality standards. Increased
advertised reference prices are the strategy that would remove the competitors from investing in certain labor markets.
Advertised reference prices affect the implementation of the strategies. The nature of the product remains as the same,
while the market share influences in respect to the nature of the product. Competition for the market share affects the
running of the firms with respect to the nature of the product. The purchase quantity for the products and services is
increased due to the implementation of the advertised reference prices approach. The sales affect the influence of the
market share sales to a great extent. Moreover, the market specialists affect the overall growth of the company.

Planned Vs Un-planned Purchases

not at all aware
2% slightly aware
14%

Fig. 4. Unity Dependence (This figure is according to the researcher's results)

The specialists address the fact that the unity provision of the advertised reference prices is required to increase the
quality service provision for the clients. The unity dependence indicates at the dependence of quality standards. The point
of view of both customers and specialists show that the unity dependence of the marketing advertised reference prices
and other departments of the business are poor.
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Planned Vs Un-planned Purchases
not at all aware
2% slightly aware
14%

Fig. 5. Planned Vs. Un-planned Purchases (This figure is according to the researcher's results)

The customers have information search of the products before doing a transaction. They address the presence that
most of the purchases they conduct are unplanned. Thus, the customers use the ready information that they are provided
with. The lack of awareness of the product that the customers buy is seen to be as a major concern for the provision of
the best services and goods. The findings indicate that the presence of the firms, which are able to present advertised
reference prices communication to their customers through the Internet, increases the companies’ productivity. The
research findings indicate that consumers do not decrease their search for information for products in the presence of
advertised reference prices.

5 CONCLUSION

In conclusion, advertised reference prices increase the firms' sales level by motivating the customers purchase
behaviors towards the firms' products and services. The importance and effects of advertised reference prices to the firms
raise the customers' familiarity, increase companies selling standards, give a good image for company, information
leakages to the legal authorities, mitigation of the markets impact cost, control of order pricing or revenues, manage the
interactions of the programs, reduce the occurrence of the unequal levels of transparency, and finally provide the
company a new outlook of the market.

The advertised reference prices affect the consumers' purchase behaviors in the following ways. Increased
communication makes the eliciting of goods and services efficient and effective. Consumers do not decrease the search for
information. The unity of the firms and other stakeholders are enhanced through the use of advertised reference prices.
Advertised reference prices increase the likelihood of growth for the company. The marketing variables are discussed as
marketing strategies; products characteristics, competition and consumers purchase expectation. These variables affect
the firms in many ways.
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ABSTRACT: This paper proposes a platform for evaluating the relevance of IFRS in a prior-implementation context that may be
of interest to any country concerned by the international accounting harmonization. Thus, in one hand, a tool is provided to
measure the level of voluntary harmonization of local accounting practices with IFRS (voluntary de facto harmonization). In
the other hand, the theoretical foundations that might explain such a measure are presented. In fact, the contingency theory
and the neo-institutional approach helped us establish the explanatory variables, hypothesis and research models, related to
two distinct local populations, involving the commercial firms and the accounting firms. Finally, we test the proposed
platform for evaluating the relevance of IFRS in a prior-implementation context on the Tunisian case. We found that this
emergent country is not yet prepared for an immediate transition to IFRS. Overall, the potential level of de facto voluntary
harmonization is rather due to foreign institutional pressures that require IFRS as a reassuring and seducing label, than to a
real local need.

KEYWORDS: IFRS, harmonization, relevance, device, contingency theory, neo-institutional approach.

RESUME: Cet article propose un dispositif d’appréciation a priori de la pertinence des IFRS pour tout pays désireux de se
décider quant au passage ou non a I'harmonisation comptable internationale. C'est ainsi que, un outil est proposé pour
mesurer le niveau d’harmonisation volontaire des pratiques comptables locales avec les pratiques recommandées par les
IFRS. Egalement, cet article pose les fondements théoriques susceptibles d’expliquer ce niveau évalué d’harmonisation
internationale de facto volontaire, par des facteurs contingents et/ou institutionnels. Les variables, hypothéses et modeéles
de recherche, propres a chacune de deux populations locales distinctes, les cabinets comptables et d’audit et les entreprises
du pays, sont ainsi posés a partir de la théorie de la contingence et de I'approche néo-institutionnelle. Enfin, une application
directe du dispositif proposé d’appréciation a priori de la pertinence des IFRS est réalisée, en se basant sur le cas de la
Tunisie, et montre que ce pays n’est pas encore prét pour un passage immédiat aux IFRS. En effet, pour I'ensemble des
entités économiques du pays, le niveau d’harmonisation de facto est plus d{i a des pressions institutionnelles étrangéres
nécessitant I'affichage d’un « label IFRS », qu’a un réel besoin local.

MOTS-CLEFS: IFRS, harmonisation, pertinence, dispositif, théorie de la contingence, approche néo-institutionnelle.
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1 INTRODUCTION

Aujourd’hui, la mondialisation financiére crée une polémique autour de ses effets sur le monde. Pronée par certains et
responsable de tous les maux pour d’autres, elle se trouve au coeur des débats politiques et économiques [1].

Ceci est également le cas de I’harmonisation comptable internationale, un processus qui, bien que faisant I'objet de la
réunion des efforts de plusieurs pays, ne fait pas I'unanimité. En effet, cette aspiration a une comptabilité universelle est loin
d’étre facile a concrétiser, en raison des différences entre pays du monde, souvent assez importantes pour empécher la
compréhension entre cultures. D’ailleurs, on reproche souvent aux normes comptables internationales un type de culture
trop marqué et peu objectif. Or, selon [2], la réussite du partenariat entre ces pays engagés dans une collaboration
internationale ne peut et ne doit sous-estimer I'importance de la variable culturelle. C’est ainsi que plusieurs pays et
organismes nationaux de normalisation comptable percoivent I'idée de I’harmonisation comptable comme un risque de
perte de leurs cultures nationales, et refusent donc de se soumettre a un systeme doté d’une identité générique.

C’est pourquoi, souvent les réformes vers I’harmonisation comptable internationale sont « forcées », induites par des
pressions d’institutions influentes, telles que la banque mondiale ou le Fonds Monétaire International qui exigent le « label
IFRS » [3], plutot que par un réel besoin et une profonde conviction émanant de I'intérieur du pays. Dans ce contexte, cette
recherche tente de répondre a la problématique suivante :

« Comment peut-on apprécier, au préalable, la pertinence ou non des IFRS pour un pays donné? »

Ainsi, I'objectif de cette étude est de tenter de construire un dispositif d’aide a la décision d’adoption ou non des IFRS
pour un pays donné. Or, vu que I’harmonisation de jure (ou des réegles comptables) est beaucoup moins compliquée a
s’accomplir que I’harmonisation de facto (ou des pratiques comptables), puisque, pour la premiére, tout se joue au niveau de
la « formulation » des régles comptables pouvant méme étre « copiées » directement sur les IFRS, le probléme se pose donc
notamment au niveau du processus d’harmonisation comptable de facto. En effet, 'accomplissement de ce dernier nécessite
une évolution culturelle comptable, et donc I’'abandon, par tous les acteurs, de leur culture comptable d’origine, pour une
adhésion a I'esprit des IFRS.

De ce fait, il conviendrait d’abord de faire appel a un outil permettant d’évaluer quantitativement, au sein des entités
économiques du pays, le niveau d’harmonisation volontaire des pratiques comptables locales avec les pratiques
recommandées par les IFRS. Toutefois, cette étape ne suffit pas pour conclure si une éventuelle adoption des IFRS par le pays
en question est pertinente ou non. En effet, le fait que les pratiques des professionnels soient volontairement en harmonie
ou en divergence avec celles recommandées par les normes IFRS peut, certes, donner une idée sur le degré de diffusion de la
culture des IFRS dans un pays donné, mais ne peut affirmer la pertinence de ces normes pour ce méme pays.

C'est pourquoi, une fois le niveau d’harmonisation volontaire de facto évalué, il conviendrait de pousser I'analyse en
tentant d’expliquer ce dernier par deux soubassements théoriques, la théorie de la contingence et I'approche néo-
institutionnelle. Autrement dit, deux types d’hypothéses de recherche sont émises ; celles qui se basent sur la théorie de la
contingence, et dont la validation éventuelle confirme que le niveau d’harmonisation du pays est di a des facteurs de
contingence traduisant un réel besoin local de passer aux IFRS ; et celles qui se basent sur I'approche néo-institutionnelle,
dont la validation éventuelle rattache le niveau d’harmonisation atteint a des pressions institutionnelles, notamment
étrangeres, poussant les entités a afficher le « label IFRS » [3].

Ainsi, cette recherche tente de sélectionner un outil d’évaluation de I’'harmonisation comptable de facto au sein des
entités d’un pays donné (1), pour présenter ensuite les soubassements théoriques a emprunter pour déceler la pertinence ou
non des IFRS pour ledit pays : I'approche contingente et I'approche néo-institutionnelles (2). Enfin, ce dispositif
d’appréciation de la pertinence des IFRS sera appliqué aux entités économiques d’un pays émergent, la Tunisie, et ce afin
d’évaluer, a priori, I'éventuel choix de passage aux IFRS dans ce pays (3).

2 LA SELECTION D’UNE GRILLE DE MESURE DU NIVEAU D’HARMONISATION DE FACTO DANS UN PAYS N’AYANT PAS ENCORE
ADOPTE LES IFRS

A notre connaissance, la littérature existante ne propose pas de grille permettant la mesure, au sein d’une entité, du
niveau d’harmonisation de facto ou des pratiques comptables convergentes avec les IFRS. En effet, une telle rationalité
instrumentale est généralement proposée par les différents acteurs de la profession comptable, tels que les organismes de
normalisation, les associations ou organisations relatives a la profession comptable et d’audit, certains cabinets ou réseaux
de cabinets d’expertise comptable et d’audit, etc. En I'occurrence, I'étude documentaire réalisée dans le cadre de cette
recherche a permis de repérer diverses grilles de mesures, élaborées par les professionnels, notamment dans les pays ou I’'on
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procédait a court terme a un passage obligatoire aux IFRS. Ceci est le cas du Canada oU, a partir de 'année 2011, les entités
canadiennes ayant une obligation publique de rendre des comptes, y compris les sociétés cotées en Bourse, ont été tenues
d’adopter les IFRS, en remplacement des Principes Comptables Généralement Reconnus (PCGR) du Canada.' Dans le cadre de
cette réforme comptable de 2011, le cabinet canadien Samson Bélair, membre du réseau international Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, I'un des quatre plus grands cabinets d'audit et de conseil au monde (Big Four), avait établi en avril 2008
une grille d’ « évaluation de I'état de préparation a la conversion aux IFRS », un outil mis a dispositions des entités
canadiennes, afin d’apprécier leur niveau de préparation pour le passage aux normes IFRS [4]. Ainsi, étant donnée la
renommeée du réseau d’expertise comptable et d’audit Deloitte, émanant notamment de son appartenance aux quatre plus
grands cabinets au monde (Big Four), et face a I'absence de tout autre outil similaire dans la littérature scientifique, la grille
de Deloitte sera adaptée pour mesurer le niveau d’harmonisation de facto volontaire, dans tout pays n’ayant pas encore
décidé d’adopter les IFRS.

Dans ce qui suit, nous exposerons la grille de Deloitte (2.1), nous justifierons le choix du recours a cette derniere (2.2),
pour en proposer enfin une adaptation aux pays n’ayant pas encore procédé a I’harmonisation (2.3.).

2.1 PRESENTATION DE LA GRILLE D’ « EVALUATION DE L’ETAT DE PREPARATION A LA CONVERSION AUX IFRS » DE DELOITTE

Malgré la grande similitude établie a plusieurs niveaux entre les IFRS et les PCGR canadiens, le cabinet Deloitte canadien
considere que « les sociétés ouvertes canadiennes ainsi que les investisseurs, préteurs et conseillers devront se familiariser
avec les nouvelles normes et adapter leurs processus. Grace a une planification attentive et a une stratégie de mise en ceuvre
bien réfléchies, les sociétés devraient étre en mesure de se convertir aux IFRS en douceur et de maniére efficiente » [4].

2.1.1 COMPOSANTES DE LA GRILLE

Cette grille prend en compte douze principaux facteurs clé de succés pour réaliser une conversion aux IFRS réussie. Ci-
dessous, les douze éléments sur lesquels porte la grille d’ « évaluation de I'état de préparation a la conversion aux IFRS » sont
intégralement retranscrits. Cette grille se base sur des échelles de mesure [5], les répondants devant évaluer
I'accomplissement de chacun des douze éléments en attribuant une note qui varie sur une échelle allant de « 1 » (Début du
processus) a « 5 » (Mise en ceuvre terminée).

Table 1. Synthése de la grille d’évaluation de I’état de préparation a la conversion aux IFRS de Deloitte

Echelle de I’état de préparation a
la conversion

, Mise en
. . N - . Début du
Les douze principaux facteurs clé de succés pour réaliser une conversion aux IFRS osuvre

réussie selon Deloitte processus (2)1(3) | (4)] terminée

(1) (5)

Elément 1 Comprendre la stratégie du Conseil canadien des normes

Sensibilisation comptables relative au passage aux IFRS ainsi que le calendrier de
leur mise en ceuvre.

Elément 2 Elaborer un plan pour le passage aux IFRS qui comporte un

Surveillance calendrier détaillé et une attribution claire des responsabilités.

Elément 3 Mettre au point un programme de formation sur les IFRS pour

Compréhension |I’ensemble des membres du conseil et des employés qui touchent a

I'information financiére.

! Les entreprises a capital fermé qui présentent leur information financiére selon les PCGR canadiens ont eu le choix d’adopter, pour les
exercices ouverts a compter du ler janvier 2011, soit les Normes Comptables pour les Entreprises a Capital Fermé (NCECF) ou les Normes
internationales d’information financiére (IFRS).
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Elément 4
Avantage
concurrentiel

Elaborer, pour se démarquer par rapport aux concurrents, des
lignes directrices relatives a la communication de I'information sur
les IFRS ; Avoir fourni des renseignements clairs et transparents au
sujet du plan de conversion aux IFRS et des conséquences sur ses
documents de présentation de I'information financiere, y compris
des renseignements fournis sur le site Web de I'entité.

Elément 5 Passer en revue les systemes de contrdle interne de la société dans
Controles le but de repérer toutes les modifications exigées par le passage aux
internes IFRS (c.-a-d. les renseignements supplémentaires provenant des
services non liés a la présentation de I'information financiere).
Elément 6 Participation active des vérificateurs internes et externes au plan de

Vérification

conversion aux IFRS afin de s’assurer que toutes les différences
significatives entre les normes comptables actuelles et les IFRS sont
traitées adéquatement.

Elément 7
Systémes des
Technologies de
I'Information (TI)

Examen des systtmes de Tl qui appuient le processus de
présentation de l'information financiere dans le but de repérer
toutes les modifications exigées par le passage aux IFRS
(I'information a fournir supplémentaire exigée et les principes
comptables différents).

Elément 8
Appréciation du
risque

Réalisation d’une appréciation globale du risque, y compris des
risques liés a I'information a fournir, et conception de contréles et
mesures d’atténuation afin de réduire les risques identifiés.

Elément 9
Incidence sur le
financement

Evaluation et traitement des conséquences sur les clauses
restrictives, les ratios financiers, le fonds de roulement etc. de la
société, conjointement avec les créanciers de la société.

Elément 10
Incidence sur les
impots

Evaluation et traitement de I'incidence, dans la stratégie fiscale de
la société, de la conversion aux IFRS (montants et information a
fournir) sur les impots sur les bénéfices, exigibles et futurs.

Elément 11
Incidence sur les
parties
intéressées

Les conséquences sur l'information financiére de la société ont été
analysées et seront clairement communiquées dans le rapport de
gestion conformément au calendrier proposé par les Autorités
canadiennes en valeurs mobilieres.

Elément 12
Incidence sur les
ressources

Les heures a consacrer et la formation requise pour le passage aux
IFRS ont été évaluées pour la haute direction, le service des
finances, les TI, le service juridique, la trésorerie, les opérations et
les autres services et fonctions.

2.1.2 INTERPRETATION DES RESULTATS

Les analystes de Deloitte interprétent les réponses des entités canadiennes selon le baréme présenté ci-dessous.

Table 2. Baréme d’interprétation des scores obtenus par la grille de Deloitte

Réponses situées dans le bas de

I’échelle (1 ou 2)

respecter le calendrier de mise en ceuvre.

La société doit probablement accélérer son plan de conversion afin de s’assurer de

Réponses situées au milieu de

I’échelle (3)

La société a encore du travail a faire pour s’assurer de respecter le calendrier de mise en
ceuvre et d’effectuer le passage aux IFRS de maniére contrélée.

Réponses situées dans le haut
de I’échelle (4 ou 5)

maniéere soignée et mesurée.

La société semble bien en selle pour effectuer le passage en temps opportun et de

ISSN : 2028-9324

Vol. 3 No. 3, July 2013

629




Vers un dispositif d’appréciation de la pertinence des IFRS dans un contexte pré-implémentation

2.2 JUSTIFICATION DU CHOIX DE LA GRILLE DE DELOITTE

La grille d’évaluation de Deloitte a pour objectif d’ « aider les entités économiques canadiennes a évaluer le degré de
préparation au passage aux IFRS de I'organisation et a repérer les secteurs qui méritent un examen plus approfondi » [4].
Sans ignorer les limites de I'application d’une grille de mesure qui n’est pas issue de la littérature, et établie par un cabinet de
comptabilité et d’audit, nous avons opté, dans ce travail de recherche pour I'application de la grille d’évaluation de I'état de
préparation a la conversion aux IFRS de Deloitte, apres son adaptation aux pays n’ayant pas encore décidé d’adopter les IFRS.
La logique qui a conduit a ce choix, malgré ses limites, se base sur plusieurs justifications.

D’un point de vue théorique, a notre connaissance, la littérature comptable existante ne propose pas de grille permettant
la mesure, au sein d’une entité, du niveau d’harmonisation de facto ou de familiarisation avec les IFRS, conformément aux
besoins de notre étude. En effet, les études que nous avons pu repérer grace a notre revue de la littérature, présentent des
travaux d’évaluation de I’harmonisation comptable poursuivant, pour la plupart, une finalité différente de celle a laquelle
nous aspirons dans notre travail de recherche. Parmi ces études, les travaux [6] - [8] introduisent I'indice de comparabilité
« C», un indicateur des effets de I'harmonisation, qui mesure le degré de comparabilité de l'information comptable diffusée
par les sociétés. Malgré sa pertinence, cet indice ne peut étre exploité dans notre étude, puisqu’il constitue un modele de
comparaison interentreprises, en mesurant les pratiques de différents groupes d’entreprises d’'un méme pays ou de pays
différents, a un moment donné, pour un aspect comptable particulier, permettant ainsi la mesure de la proportion de
comparaisons faisables par paires d’entreprises, compte tenu des méthodes comptables adoptées par ces dernieres. Or, la
variable que nous cherchons a mesurer dans notre étude est, pour chacune des entités économiques constituant
I’échantillon, le score de familiarisation avec les IFRS, ou encore le score de préparation au passage a ces normes, de maniéere
générale et non pas par rapport a un élément particulier des états financiers. Ceci est donc bien différent de ce que propose
Van Der Tas, avec son indice « C », et donc de ce que proposent les études ultérieures qui s’en inspirent, telles que [9], [10].
Ceci explique donc le recours que nous avons d( faire a une grille de mesure établie par un groupe de professionnels.

D’un point de vue pratique, parmi les cabinets ayant proposé des grilles de mesures ou « check-lists » relatives a
I’évaluation de I'application des IFRS, le réseau international Deloitte Touche Tohmatsu Limited est le plus ancien. Leader
mondial dans le domaine de la comptabilité et d’audit, il a réalisé en 2010 un chiffre d'affaires de 26,6 milliards de dollars, et
dispose, depuis 2009, de la plus grande masse salariale comptant 169 000 employés [11]. De plus, ce réseau de cabinets
dispose de centres de recherche, réunissant, en plus des professionnels les plus compétents, des doctorants et docteurs en
comptabilité, controle audit, garantissant un certain niveau de rigueur et pertinence aux diverses publications et études
produites par le groupe de cabinets. De ce fait, se basant sur le savoir-faire du cabinet Deloitte, la grille d’ « évaluation de
I’état de préparation a la conversion aux IFRS » peut étre considérée comme une bonne alternative, face a I’absence, dans la
littérature comptable, d’outil de mesure du niveau d’harmonisation de facto approprié a notre étude.

D’un point de vue méthodologique, la grille que nous proposons est une grille de suivi de I'avancement de la procédure
de passage aux IFRS. Or, dans le domaine des contrdles de procédures, les cabinets d’audit ont un savoir-faire et une
expertise reconnue, y compris par les académistes. En conséquence, les grilles de mesure de la connaissance ou de
I"application des IFRS dans les entités sont généralement établies par les grands cabinets comptables et d’audit, notamment
dans les pays ou I'on procéde a court terme a un passage obligatoire aux IFRS. En I'occurrence, ceci a été le cas du Canada,
ayant engagé une réforme comptable pour I'adoption, a partir de 2011, les IFRS pour les entités ayant une obligation
publique de rendre des comptes, en remplacement des Principes Comptables Généralement Reconnus (PCGR) du Canada.
Dans le cadre de cette réforme, le cabinet canadien Samson Bélair, membre du réseau international Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, a établi en avril 2008 une grille d’ « évaluation de I'état de préparation a la conversion aux IFRS », un outil
mis a dispositions des entités canadiennes, afin d’apprécier leur niveau de préparation pour le passage aux normes IFRS.

Au méme titre, dans un pays donné, avant de prévoir une parfaite harmonisation comptable internationale, avec une
adoption intégrale des IFRS, il est important qu’a I'instar des entités canadiennes, les entités planifient rigoureusement un tel
passage, prévoyant toutes les étapes nécessaires a la réussite du processus de conversion, et prenant en considération
toutes les ressources nécessaires permettant un passage efficient et sans qu’il y ait « indigestion » des nouvelles normes. En
I'occurrence, I'utilisation d’une telle grille, pour apprécier le niveau de préparation des entités canadiennes au passage aux
normes IFRS, peut étre considérée comme pertinente pour tout autre pays cherchant a évaluer la familiarisation actuelle de
ses entités avec |'esprit des normes IFRS, avant de décider ou non de passer a ses normes.

Toutefois, si cet outil est élaboré par Deloitte pour s’appliquer spécialement au cas canadien dans le cadre d’une réforme
vers un passage obligatoire et imminent vers les IFRS, le fait de 'emprunter pour I'appliquer a un contexte qui reléve d’une
simple volonté d’évaluation du niveau de préparation des entités pour une adoption éventuelle des IFRS, sans qu’il y ait une
échéance fixée pour une conversion imminente, peut ne pas étre aussi pertinent. De ce fait, il conviendrait de procéder,
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avant d’exploiter la grille de Deloitte, a son adaptation, en prenant en considération le décalage qui existe entre les deux
niveaux d’avancement du processus d’harmonisation (harmonisation imminente et harmonisation éventuelle).

2.3 VERS UNE GRILLE D’EVALUATION DE L’HARMONISATION DE FACTO DANS TOUT PAYS N’AYANT PAS ENCORE ADOPTE LES IFRS

L’'objectif étant d’évaluer le niveau d’harmonisation comptable de facto dans un pays donné, pour tenter ensuite
d’expliquer ce niveau par des variables contingentes ou institutionnelles, la grille devrait étre susceptible d’attribuer un score
d’harmonisation de facto par entité économique. Pour ce faire, les douze éléments retenus par Deloitte comme principaux
facteurs clé de succes pour la conversion aux IFRS sont repris, adaptés a un contexte ou le pays n’a pas encore pris la décision
d’adopter ou non les IFRS. Ces éléments seront soumis aux professionnels exergant dans les entités du pays, pour évaluation.

L’adaptation de la grille de Deloitte a nécessité la prise en considération des différences existant entre le contexte de la
réforme comptable canadienne pour une adoption définitive des IFRS, et celui de pays ou le passage aux IFRS est encore
incertain. En effet, le besoin des entités canadiennes était d’effectuer une évaluation de leur niveau de préparation a un
passage imminent et obligatoire aux IFRS, ce qui renferme entre autres I'analyse du degré d’avancement de toutes les étapes
du processus de conversion aux IFRS, comme la tenue d’un calendrier de planification, la communication aux diverses parties
prenantes, I'estimation des ressources nécessaires a la conversion aux IFRS, etc. Certaines de ces étapes ne peuvent
concerner, du moins dans I'immédiat, le cas d’un pays dont la décision de passage aux IFRS n’est pas encore prise. En
revanche, ce qui est pertinent pour ce dernier, c’est d’évaluer le niveau de familiarisation avec la culture des IFRS, c'est-a-dire
le niveau d’harmonisation comptable internationale de facto au sein des entités économiques, et ce pour tenter ensuite
d’établir un lien entre ce niveau d’harmonisation et certaines variables propres a I'entité.

Le tableau 3 présente I'adaptation de la grille originale destinée aux entités canadiennes, aux spécificités d’un pays
n’ayant pas adopté les IFRS, afin de pouvoir I'exploiter pour évaluer le niveau d’harmonisation de facto au sein dudit pays.

Table 3. Adaptation de la grille originale de Deloitte, destinée aux entités canadiennes, aux pays n’ayant pas encore pris la décision de
passer aux IFRS

Les douze principaux facteurs clé de succés pour réaliser une conversion aux IFRS réussie selon Deloitte

Version originale destinée aux entités canadiennes Version adaptée

Elément 1 Comprendre la stratégie du Conseil canadien des
Sensibilisation |normes comptables relative au passage aux IFRS
ainsi que le calendrier de leur mise en ceuvre.

Avoir un niveau minimum de connaissance des
normes IFRS, de points de vue définition et contenu.

Elément 2 Elaborer un plan pour le passage aux IFRS qui . , . N
. 8 N ... |Estimer le temps nécessaire pour que lentité
Surveillance comporte un calendrier détaillé et une attribution R
. e bascule sans problémes aux IFRS.
claire des responsabilités.
Elément 3 Mettre au point un programme de formation sur les | Identifier, au sein de I'entité, la part des cadres
Compréhension |IFRS pour I'ensemble des membres du conseil et des|comptables et financiers compétents en matiere
employés qui touchent a I'information financiere. d’IFRS par rapport au nombre total de
cadres comptables et financiers.
Elément 4 Elaborer, pour se démarquer par rapport aux
Avantage concurrents, des lignes directrices relatives a la
concurrentiel communication de I'information sur les IFRS ; Avoir

Estimer I'importance de la prise en compte de la
concurrence  dans la  décision  d’adopter
définitivement les IFRS.

fourni des renseignements clairs et transparents au
sujet du plan de conversion aux IFRS et des
conséquences sur ses documents de présentation
de [linformation financiere, y compris des
renseignements fournis sur le site Web de I'entité.

Elément 5 Passer en revue les systémes de contréle interne de

Contréles la société dans le but de repérer toutes les . . . e .

. N ., . | Estimer I'importance de la conception du référentiel
internes modifications exigées par le passage aux IFRS (c.-a-

international comme solution palliative aux lacunes

d. les renseignements supplémentaires provenant . N
g PP P du systeme comptable local du pays étudié.

des services non liés a la présentation de
I'information financiére).
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Elément 6
Vérification

Participation active des vérificateurs internes et
externes au plan de conversion aux IFRS afin de
s’'assurer que toutes les différences significatives
entre les normes comptables actuelles et les IFRS
sont traitées adéquatement.

Connaitre les principales spécificités des normes
IFRS par rapport aux normes locales du pays étudié.

Elément 7
Systémes des
Technologies de
I'Information
(TN

Examen des systemes de TI
processus de présentation de [Iinformation
financiere dans le but de repérer toutes les
modifications exigées par le passage aux IFRS
(I'information a fournir supplémentaire exigée et les
principes comptables différents).

qui appuient le

Cet élément ne peut étre évalué dans un pays
n‘ayant pas encore décidé d’adopter les IFRS, vu
qu’il s’agit d’'une étape tres avancée du processus
d’harmonisation.

Elément 8
Appréciation du
risque

Réalisation d’une appréciation globale du risque, y
compris des risques liés a I'information a fournir, et
conception de contrdles et mesures d’atténuation
afin de réduire les risques identifiés.

Evaluer la perception des professionnels quant a
I'importance d’un passage aux IFRS.

Elément 9
Incidence sur le
financement

Evaluation et traitement des conséquences sur les
clauses restrictives, les ratios financiers, le fonds de
roulement etc. de la société, conjointement avec les
créanciers de la société.

Cet élément ne peut étre évalué dans un pays
n‘ayant pas encore décidé d’adopter les IFRS, vu
gu’il s’agit d’'une étape tres avancée du processus
d’harmonisation.

Elément 10
Incidence sur les
impots

Evaluation et traitement de lincidence, dans la
stratégie fiscale de la société, de la conversion aux
IFRS (montants et information a fournir) sur les
impots sur les bénéfices, exigibles et futurs.

Cet élément ne peut étre évalué dans un pays
n‘ayant pas encore décidé d’adopter les IFRS, vu
gu’il s’agit d’'une étape tres avancée du processus
d’harmonisation.

Elément 11
Incidence sur les
parties
intéressées

Les conséquences sur I'information financiere de la
société ont été analysées et seront clairement
communiquées dans le rapport de gestion
conformément au calendrier proposé par les
Autorités canadiennes en valeurs mobilieres.

Pour un pays n’ayant pas encore décidé d’adopter
les IFRS, on ne peut pas encore parler de
communication aux parties prenantes pour les
informer du déclenchement du processus de
conversion aux IFRS.

Par contre, il est possible d’exploiter cet élément
pour s’interroger sur la principale partie prenante
privilégiée volontairement par I'entité, en matiere
de communication financiere.”

Elément 12
Incidence sur les
ressources

Les heures a consacrer et la formation requise pour
le passage aux IFRS ont été évaluées pour la haute
direction, le service des finances, les TI, le service
juridique, la trésorerie, les opérations et les autres
services et fonctions.

Evaluer les difficultés appréhendées par Ientité
guant a un éventuel passage aux IFRS, et ce afin de
déduire le niveau de préparation et la disponibilité
des ressources nécessaires pour réaliser un tel
passage.

Ainsi, dans le cadre de I'adaptation de la grille de Deloitte, seulement neuf sur les douze principaux facteurs clé de succes
pour la réalisation d’'une conversion aux IFRS réussie sont retenus. En effet, I'élément 7, portant sur la mise a jour des
systemes des technologies de I'information pour s’adapter aux normes IFRS, ainsi que les éléments 9 et 10, portant sur
I'appréhension de I'incidence de I'adoption des IFRS, respectivement sur le financement et sur les impots, correspondant a
une étape avancée de la conversion aux IFRS, ne peuvent étre pris en considération.

Par ailleurs, la grille initiale, destinée aux entités canadiennes, appelait ces derniéres a attribuer a chacun des douze
éléments facteurs clé de succes de la conversion un pointage sur une échelle allant de « 1 » (Début du processus) a « 5 »
(Mise en ceuvre terminée), afin de décrire au mieux la situation de la société quant a I'élément en question. L'adaptation de
la grille a nécessité I'apport de quelques modifications a la méthode de cette notation, tout en respectant I'échelle a cinq

2 Si Vinvestisseur s’avére étre la partie prenante privilégiée, il s’agit la d’un signe de présence de culture comptable anglo-saxonne, et donc
d’un niveau important d’harmonisation de facto.
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niveaux pour I’évaluation de I'importance de chacun des neuf éléments a évaluer. De ce fait, pour simplifier le calcul des
scores de familiarisation avec les IFRS en les rendant compris entre « 0 » et « 36 » au lieu d’un intervalle allant de « 9 » a
45 », I'échelle d’évaluation du niveau de préparation a la conversion en IFRS allant de « 1 » a « 5 », est remplacée par une
échelle allant de « 0 » a « 4 », le niveau « 0 » correspondant a un niveau faible de I'élément évalué, et le niveau « 4 » de
I’échelle correspondant a un niveau tres avancé.

Le tableau 4 présente I'adaptation des items évalués par la grille originale destinée aux entités canadiennes, ainsi que
notre proposition de deux grilles, afin d’évaluer le niveau d’harmonisation de facto au sein des cabinets comptables et
d’audit et au sein des entreprises, tous localisés dans le pays a étudier.

Table 4. Proposition de deux grilles adaptées aux entités locales (Cabinets et entreprises)

Les facteurs de
réussite d’une
conversion aux

Version adaptée aux cabinets comptables et

Version adaptée aux entreprises

d’audit
IFRS selon
Deloitte
Elément 1 Comment  évaluez-vous votre niveau de | Comment évaluez-vous votre niveau de

Sensibilisation

connaissances en IFRS ?
v’ Excellent (4)

v Trés fort (3)

v Fort (2)

v" Moyen (1)

v Aucun niveau (0)

connaissances en IFRS ?
v’ Excellent (4)

v Trés fort (3)

v Fort (2)

v" Moyen (1)

v Aucun niveau (0)

Elément 2 Combien de temps cela vous prendrait-il pour | Combien de temps cela vous prendrait-il pour
Surveillance basculer sans problémes aux IFRS ? basculer sans problémes aux IFRS ?

v" Moins d’1an (4) v" Moins d’1an (4)

v Entre lan et 2ans (3) v Entre lan et 2ans (3)

v Entre 2ans et 3ans (2) v’ Entre 2ans et 3ans (2)

v Plus de 3ans (1) v Plus de 3ans (1)

v’ Jamais (0) v’ Jamais (0)
Elément 3 Au sein de votre cabinet: Part des cadres | Au sein de votre entreprise : Part des cadres

Compréhension

comptables et financiers compétents en matiere
d’IFRS par rapport au nombre total de
cadres comptables et financiers

v [80, 100%)] (4)

[60% , 80% (3)

[40% , 60%[ (2)

[20% , 40%] (1)

v
v
v
v [0, 20%[ (0)

comptables et financiers compétents en matiere
d’IFRS par rapport au nombre total de
cadres comptables et financiers

v' [80, 100%)] (4)

v [60%, 80%] (3)

v [40% , 60%][ (2)

v’ [20%, 40%] (1)

v [0, 20%][ (0)

Elément 4
Avantage
concurrentiel

Selon vous, si un jour vous en étes a adopter

définitivement les IFRS, quelles seraient les raisons

de cette adoption? Classez les propositions

suivantes de 1 a 5, 1 correspondant a la raison

d’adoption la plus importante et 5 a la moins

importante

v' Le cabinet téte du réseau vous oblige, tout
comme les autres cabinets membres du réseau,
a 'adoption des IFRS ou du moins a l'implication
en ces normes

v L’Etat vous y oblige, comme touts les autres
cabinets répondant a certains criteres

v’ Pour essayer de suivre la
internationale

v' Vous essayez de faire comme les organisations
ayant déja adopté les IFRS

tendance

Selon vous, si un jour vous en étes a adopter

définitivement les IFRS, quelles seraient les raisons

de cette adoption? Classez les propositions

suivantes de 1 a 5, 1 correspondant a la raison

d’adoption la plus importante et 5 a la moins

importante

v’ La société mére vous y oblige, comme toutes ses
autres filiales (si vous faites partie d’un groupe)

v" L’Etat vous y oblige, comme toutes les autres
entreprises répondant a certains criteres

v' Vous remarquez que les consultants suggérent
I'utilisation des IFRS

v’ Pour essayer de
internationale

v' Vous essayez de faire comme les organisations
ayant déja adopté les IFRS

suivre la  tendance
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v Vos concurrents principaux adoptent les IFRS
[1:(4), 2:(3),3:(2), 4: (1), 5 et plus ou pas de
classement : (0)]

v' Vous remarquez que les autres cabinets du
méme groupe auquel vous appartenez ont
adopté les IFRS

v' Vous remarquez que les plus grands cabinets
locaux ou internationaux exercant localement
ou ailleurs, notamment les Big Four suggerent
I'utilisation des IFRS

v’ La société mére adopte les IFRS méme si elle ne
vous y oblige pas (si vous faites partie d’'un
groupe)

v’ Vos concurrents principaux adoptent les IFRS

[1:(4),2:(3),3:(2), 4: (1), 5 et plus ou pas de

classement : (0)]

v" Vous remarquez que les autres filiales du méme
groupe auquel vous appartenez ont adopté les
IFRS

Elément 5
Controles
internes

Selon vous, quelle solution pourrait-on envisager
pour pallier aux lacunes du systeme comptable
local ?

v’ Le systtme comptable local est parfait et ne
comporte pas de lacunes (0)

v’ Le laisser tel qu’il est & condition que le
normalisateur local produise des documents
détaillés explicatifs des cas particuliers qui
posent probleme. (1)

v' L’abroger carrément et produire un nouveau
systeme comptable propre aux entreprises
locales et a leurs particularités. (2)

v' Apporter a ce systéme certaines modifications
inspirées du référentiel comptable international
(IFRS). (3)

v L’abroger carrément, et tant qu’a faire adopter
directement le référentiel comptable
international (IFRS). (4)

Selon vous, quelle solution pourrait-on envisager
pour pallier aux lacunes du systeme comptable
local ?

v' Le systtme comptable local est parfait et ne
comporte pas de lacunes (0)

v’ Le laisser tel qu’il est & condition que le
normalisateur local produise des documents
détaillés explicatifs des cas particuliers qui
posent probleme. (1)

v' L’abroger carrément et produire un nouveau
systeme comptable propre aux entreprises
locales et a leurs particularités. (2)

v' Apporter a ce systéme certaines modifications
inspirées du référentiel comptable international
(IFRS). (3)

v L’abroger carrément, et tant qu’a faire adopter
directement le référentiel comptable
international (IFRS). (4)

Elément 6
Vérification

Quatre questions évaluées a 0 ou 1 selon les
réponses pour obtenir un score total entre 0 et 4 :

- Si vous aviez le choix, quelle est la méthode de
comptabilisation que vous privilégieriez
personnellement ?

v’ Colit historique (0)

v’ Juste valeur (1)

v Autre réponse (0)

- Pouvez-vous indiquer une spécificité des IFRS par
rapport aux normes locales ?

v" Non (0) - Oui (1)

- Pouvez-vous expliquer les changements apportés
par les IFRS par rapport aux IAS ?

v" Non (0) - Oui (1)

- Avez-vous déja eu l'occasion de parcourir le
référentiel comptable international ?

v" Non (0) - Oui (1)

Quatre questions évaluées a 0 ou 1 selon les
réponses pour obtenir un score total entre 0 et 4 :

- Si vous aviez le choix, quelle est la méthode de
comptabilisation que vous privilégieriez
personnellement ?

v’ Colit historique (0)

v’ Juste valeur (1)

v Autre réponse (0)

- Pouvez-vous indiquer une spécificité des IFRS par
rapport aux normes locales ?

v" Non (0) - Oui (1)

- Pouvez-vous expliquer les changements apportés
par les IFRS par rapport aux IAS ?

v" Non (0) - Oui (1)

- Avez-vous déja eu l'occasion de parcourir le
référentiel comptable international ?

v" Non (0) - Oui (1)

Elément 7
Systémes des
Technologies
de
I'Information

(T1)

Elément 8 Que pensez-vous de l'adoption des IFRS par les | Que pensez-vous de I'adoption des IFRS par les
Appréciation entités locales ? entités locales ?

du risque v C’est indispensable (4) v' Cest indispensable (4)

v’ Ce serait une bonne chose (2)

v’ Ce serait une bonne chose (2)
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v Cela ne sera pas une bonne idée (0)

v’ Cela ne sera pas une bonne idée (0)

Elément 9
Incidence sur le
financement

Elément 10
Incidence sur
les impots

Elément 11
Incidence sur
les parties
intéressées

Quand vous préparez les états financiers de vos

clients, quel(s) utilisateur(s) de [Iinformation

financiére privilégiez-vous ?

Classez les propositions suivantes de 1 a 5, 1

correspondant a I'utilisateur le plus privilégié et 5

au moins privilégié.

v’ Les dirigeants

v’ Les investisseurs (propriétaires)

[1:(4),2:(3),3:(2), 4: (1), 5 et plus ou pas de

classement : (0)]

v' L’Administration fiscale

v’ La Société Mére si I'entreprise est une filiale de
multinationale

v’ Les bailleurs de fonds

v Autres

Quand vous préparez vos états financiers, quel(s)

utilisateur(s) de I'information financiere privilégiez-

vous le plus ?

Classez les propositions suivantes de 1 a 5, 1

correspondant a I'utilisateur le plus privilégié et 5

au moins privilégié.

v’ Les dirigeants

v’ Les investisseurs (propriétaires)

[1:(4),2:(3),3:(2), 4: (1), 5 et plus ou pas de

classement : (0)]

v' L’Administration fiscale

v’ La Société Mere si I'entreprise est une filiale de
multinationale

v’ Les bailleurs de fonds

v Autres

Elément 12
Incidence sur
les ressources

Selon-vous quelle serait la principale difficulté a

craindre lors du passage aux IFRS ?

v’ Votre cabinet n’est pas prét pour ce
changement, les cadres n‘ont pas eu la
formation nécessaire et cela va étre difficile et
long de les recycler (0)

v’ Votre cabinet n’est pas prét pour ce
changement, les cadres n‘ont pas eu la
formation nécessaire mais il sera possible de les
recycler assez rapidement (2)

v Il n’y aura pas de grandes difficultés, les IFRS ne
sont pas tres différentes des normes locales (4)

Selon-vous quelle serait la principale difficulté a

craindre lors du passage aux IFRS ?

v/ Votre entreprise n’est pas préte pour ce
changement, les cadres n‘ont pas eu la
formation nécessaire et cela va étre difficile et
long de les recycler (0)

v/ Votre entreprise n’est pas préte pour ce
changement, les cadres n’ont pas eu la
formation nécessaire mais il sera possible de les
recycler assez rapidement (2)

v Il n’y aura pas de grandes difficultés, les IFRS ne
sont pas tres différentes des normes locales (4)

A l'aide des grilles d’évaluation du niveau d’harmonisation de facto au sein des entreprises et des cabinets comptables et
d’audit du pays, un score de familiarisation avec les IFRS, compris entre 0 et 36, sera établi pour chaque entité faisant partie
de I’échantillon sélectionné.

Il est a rappeler que I'objectif principal de I’étude est d’établir un lien entre le niveau de familiarisation avec les IFRS de

chaque entité, avec des variables propres a cette derniere. Ainsi, en fonction des variables qui seraient identifiées comme
responsables d’accroitre le niveau d’harmonisation de facto au sein d’une entité, il serait possible de déterminer les
déterminants de I’harmonisation de facto dans le méme pays. En effet, s'il s'avere que le score obtenu dépend plus de
variables contingentes, I’"harmonisation de facto serait pertinente pour le pays, et expliquée donc par la théorie de la
contingence. Par contre, si le score de familiarisation avec les IFRS est lié a des variables institutionnelles, I'harmonisation de
facto serait tributaire de pressions institutionnelles, et expliquée par I'approche néo-institutionnelle.

Dans ce qui suit, les deux soubassements théoriques explicatifs du niveau d’harmonisation de facto sont présentés.
3 LES ORIGINES DE L’HARMONISATION DE FACTO : CADRE THEORIQUE ET HYPOTHESES DE RECHERCHE
En se basant simultanément sur le cadre d’analyse de la théorie de la contingence et celui de I'approche néo-

institutionnelle, il est possible d’expliquer le niveau d’harmonisation de facto volontaire dans un pays donné, et d’en déduire
la pertinence des IFRS pour ce méme pays.
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Ainsi, si une corrélation importante est établie entre le niveau d’harmonisation de facto au sein des entités
économiques, et les variables de contingence qui s’y rapportent, ceci montrerait qu’il serait pertinent pour le pays de se
lancer dans le processus d’harmonisation comptable internationale. L’harmonisation de facto serait donc le résultat d’un
réel besoin local, déterminé par des variables issues de la théorie de la contingence. Par contre, s’il existe une forte
corrélation entre le niveau d’harmonisation de facto au sein des entités économiques, et des variables issues de I’approche
néo-institutionnelle traduisant le contexte social de I’entité, les IFRS ne seraient pas réellement pertinentes pour le pays,
puisque leur adoption viendrait juste répondre a des pressions institutionnelles, notamment étrangéres, exercées sur les
entités locales. L’harmonisation serait dans ce cas une simple étiquette, ou « Label » [3], a afficher par le pays pour gagner
la confiance des différentes parties intéressées.

3.1 LES ORIGINES DE L'HARMONISATION DE FACTO : SOUBASSEMENTS THEORIQUES

Afin d’expliquer le lien établi entre le niveau d’harmonisation de facto et ses déterminants potentiels, deux approches qui
placent I'acteur au centre de I'analyse sont appliquées : I'approche contingente et I'approche néo-institutionnelle. Il est a
rappeler que l'acteur est celui dont l'action contribue a construire des régulations [12]. La construction des régles (le
construit social) est expliquée a partir du jeu des acteurs empiriques, calculateurs et intéressés. lls sont dotés de rationalité,
certes limitée, ils sont autonomes, intervenant dans un systéeme qui est l'organisation, qui s'adapte a de diverses
contingences et mutations. Ceci étant, I'ajustement ne peut se faire automatiquement, mais dépend de I'existence d’une
intentionnalité de la part des acteurs [13].

3.1.1 HARMONISATION DE FACTO VOLONTAIRE RESULTANT DES CONTINGENCES DE L’ENTITE

S’inscrivant dans la théorie des organisations [14], la théorie de la contingence a été formulée en 1958, notamment a
partir des travaux [15], [16]. En stipulant qu’il n’existe pas une forme idéale du systeme de gestion, et que les circonstances
particuliéres ou les contingences dictent le meilleur choix de ce systeme, I’école de la contingence abandonne définitivement
le préalable, longtemps dominant, du « the one best way » des Ecoles classiques et des relations humaines. Ainsi, I'influence
exercée par des facteurs dits contingents structure I'organisation. Cette derniere est congue comme un systeme ouvert, ou la
structure est adaptée aux contraintes de I'environnement et ou les déterminants structurels sont cohérents avec les
variables organisationnelles, de maniere a concilier I'organisation avec son milieu [17].

3.1.1.1 PRINCIPAUX FACTEURS DE CONTINGENCE

La référence [18] montre que, face a l'instabilité de I'environnement et a ses mutations rapides, il n’existe pas une
meilleure structure de I'organisation, mais différentes structures qui sont les meilleures dans différentes conditions. Ainsi,
une organisation est bien contingente a des variables externes et internes. La référence [19] a consolidé, dans les années 80,
I’école de la contingence, en établissant une typologie des différentes organisations en fonction des différents types de
contingence. La référence [19] a identifié quatre facteurs de contingence ; I'dge et la taille de I'organisation, son systéme
technique de production, son environnement, et son systeme de pouvoir. D’autres auteurs ont enrichi la théorie en
proposant et testant empiriquement d’autres facteurs de contingence, tels que la stratégie adoptée par I'organisation,
I’environnement culturel national du pays ou se trouve cette derniére, etc. [17]. Ainsi, comme il est expliqué dans [20], la
théorie de la contingence n’admet pas I'existence de facteurs clés de succés universels et valables en toute circonstance,
mais c'est la combinaison d'un ensemble de facteurs environnementaux [21], [22], organisationnels [23], financiers [24],
humains [25], qui peut étre efficace ou non selon le contexte.

. Les facteurs de contingence d’ordre environnemental

Les références [21], [22] ont souligné l'importance de l'environnement en tant que facteur ayant un impact sur
I’organisation. En effet, étant donné les effets que peuvent avoir des facteurs internes ou externes rattachés a I'organisation
sur une ou plusieurs de ses composantes [26], la théorie de la contingence concoit I'entreprise comme un systéme ouvert,
formé de plusieurs sous-systémes en perpétuelle interaction, dont la survie dépend de |'adaptation a I’environnement [27].
En d’autres termes, I'entreprise est tenue de s’adapter aux contraintes de I'environnement, qui ne sont ni statiques, ni
homogenes, en vue de faire face aux incertitudes et de les contréler au mieux [28]. De ce fait, I’environnement est pergu par
la théorie de la contingence comme un facteur prépondérant affectant considérablement |'établissement et |a réalisation des
objectifs de la firme [29]. En ce sens, I'évolution de I'environnement détermine aussi bien les facteurs de contingence
auxquels I'entreprise doit faire face [28], que la capacité d'apprentissage et de performance de cette derniere [30].
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e Les facteurs de contingence d’ordre organisationnel et financier

En plus des effets de I'environnement sur la structure de I'organisation, d'autres variables d’ordre organisationnel [23] et
financier [24] ont été identifiées comme ayant un impact sur cette derniére. Parmi ces variables, on trouve I'age [31], la taille
[32], le pouvoir [33], les conditions stratégiques [34], la technologie [35] et le systeme technique [19].

e Les facteurs de contingence d’ordre humain

Des facteurs d’ordre humain, relatifs aux différents acteurs, affectent I'organisation a différents niveaux [25]. On cite I'age
[31], les conditions socioculturelles [36], [37], la compétence en gestion [38], ainsi que I'éducation de base, la famille,
I’entourage et la personnalité de I'acteur [20].

3.1.1.2 APPLICATION AU DOMAINE DE RECHERCHE COMPTABLE

La théorie de la contingence a été largement appliquée dans le domaine de la recherche en comptabilité, notamment
pour I'établissement de liens de causalité entre certaines pratiques comptables et des variables de contingence d’ordre
environnemental, organisationnel, financier et humain.

La référence [39] tente de déterminer les facteurs contingents ayant un impact sur la publication d'informations
financieres volontaires. Selon cet auteur, des facteurs tels que la visibilité internationale de la firme, la structure de son
actionnariat, la culture de ses auditeurs, la culture et usages du pays ou se trouve |'entité économique ainsi que son secteur
d’activité, exercent une influence sur cette derniéere de maniere a accroitre le contenu, le détail et la diffusion de ses
informations financiéres.

D’autres études se sont concentrées sur I'impact de certains facteurs de contingence sur la qualité d’audit. Dans ce
propos, les caractéristiques organisationnelles de I'entité auditée, a savoir la taille de I’entreprise, sa dispersion
géographique, son statut de cotation et son age, ont été identifiées comme les principaux déterminants de la demande d’une
meilleure qualité de I'audit [40].

La référence [41] explique le choix de la politique de transition aux IFRS pour les entreprises frangaises cotées par certains
facteurs structurels de contingence, dont I'appartenance a un secteur d'activité. En effet, « les principaux ajustements
financiers résultant du passage aux IFRS sont étroitement liés au secteur d’activité de I'entreprise, c'est-a-dire : I'immobilier,
les technologies, les banques et assurances et l'industrie » [41]. Aussi, la structure financiere de I'entreprise constitue un
facteur qui influence ses choix comptables, et en I'occurrence, sa politique de transition aux IFRS. En effet, « les sociétés
fortement endettées et/ou affichant un gearing défavorable privilégient des options et des choix comptables permettant la
maximisation de leurs fonds propres, agrégats d'importance en matiére d'analyse financiére » [41]. Par exemple, le contenu
informatif du résultat net est considéré dans [42] comme moins discriminant en référentiel IFRS (approche bilancielle) qu'en
contexte francais. Ceci est confirmé dans [43], [44], ou la variabilité ou volatilité des résultats est potentiellement accrue en
référentiel IFRS du fait notamment des effets de la juste valeur. Par ailleurs, les préoccupations fiscales constituent un autre
déterminant de la politique comptable d’une entité [41]. Il s’agit en effet de vérifier, avant de procéder a des choix
comptables, I'absence de risques fiscaux potentiels, et de maintenir autant que possible le principe de la connexité entre
fiscalité et comptabilité, afin d’éviter les retraitements extracomptables. Nous soulignons enfin que les auditeurs financiers
spécialisés en IFRS jouent un role considérable dans la facilitation du processus de transition aux IFRS, et ce en conseillant les
préparateurs des comptes de l'entreprise sur les choix et options possibles dans le cadre du référentiel IFRS, et en
envisageant des solutions en cas d'absence de traitement spécifique prévu par le référentiel IFRS [41].

Ainsi, le niveau d’assimilation de la culture comptable des IFRS, importée dans un pays donné, et véhiculée par
I’'harmonisation internationale, peut dépendre des contingences et des caractéristiques propres a chaque entreprise et a ses
différents acteurs.

3.1.2 HARMONISATION DE FACTO VOLONTAIRE RESULTANT DE PRESSIONS INSTITUTIONNELLES

Les courants institutionnalistes, initiés par Commons et Selznick montrent le réle important que jouent les institutions
dans les diverses activités et les différents choix ayant trait a I'économie [45]. A l'instar de ces travaux, « |'approche néo-
institutionnelle revendique l'importance des institutions pour expliquer les faits sociaux et économiques, tout en se
focalisant sur une analyse inter-organisationnelle » [46]. Par ailleurs, s’intégrant dans le cadre de la théorie des organisations,
et occupant une place importante dans cette derniere depuis la fin des années 1980 [47], I'approche néo-institutionnelle
montre 'insuffisance de la recherche de la rationalité et de I'efficience dans la prise des décisions [48]. En effet, les acteurs

ISSN : 2028-9324 Vol. 3 No. 3, July 2013 637



Vers un dispositif d’appréciation de la pertinence des IFRS dans un contexte pré-implémentation

ne doivent pas seulement prendre leurs décisions sur la base des critéres économiques, mais aussi sur la base des relations
sociales, liant I'entité aux diverses institutions de son environnement. A ce propos, une pratique institutionnalisée est
considérée dans [49] comme une pratique introduite pour des motifs autres que la rationalité économique. En effet, les
outils de gestion sont considérés comme des pratiques institutionnalisées qui ne résultent pas uniquement de la rationalité
économique, mais aussi de I'intervention d’industriels, de I'Etat, d’organisations patronales, etc. [49]. De ce fait, les choix de
I'entreprise sont expliqués beaucoup plus par le processus social que par I'objectif de la maximisation des profits et des
contraintes économiques [50]. Ainsi, Dans le cadre de I'approche néo-institutionnelle, la rationalité se base notamment sur la
|égitimité organisationnelle, dont la quéte conditionne et influence les choix émis par les organisations [51].

3.1.21 LA LEGITIMITE ORGANISATIONNELLE COMME FONDEMENT DE LA RATIONALITE

L'approche néo-institutionnelle s’applique dans divers domaines de recherche, et est particulierement pertinente pour
analyser la diffusion et la légitimation de nouvelles pratiques dans les organisations [52]. Ainsi, le fondement de base de
I’'approche néo-institutionnelle est cette quéte continue de légitimité des organisations. En effet, toujours a la recherche de
soutien externe et de stabilité managériale, les organisations peuvent aller jusqu’a I'adoption de toute sorte d’éléments
structurels, sans méme en vérifier la compatibilité avec I'environnement et les structures en place [51]. Ainsi, ce courant de
recherche s’intéresse particulierement aux processus entrepris par les organisations pour apporter une légitimité a leurs
actions [46]. En d’autres termes, les actions et les choix d’une entité économique ne sont pas seulement motivés par une
recherche d’efficience mais aussi par une quéte de légitimité de I'organisation aux yeux de ses diverses parties prenantes.
L'originalité du cadre de I'approche néo-institutionnelle est donc percue dans sa conception de la rationalité
organisationnelle, fondée sur la quéte d’adéquation avec les attentes de la société, en plus de la quéte classique de
maximisation des profits.

Par ailleurs, la notion de légitimité organisationnelle s’intégre dans une vision socio-politique des relations entre les
entreprises et leur environnement, et est donc souvent rattachée a des contraintes environnementales leur imposant une
conformité a leur contexte [46]. Ainsi, seules les organisations qui se soumettent a ces contraintes environnementales sont
légitimes. On parle dans ce cas du respect, par ces organisations, d’un isomorphisme institutionnel [53].

3.1.2.2 L’ISOMORPHISME INSTITUTIONNEL DE DIMAGGIO ET POWELL (1983)

La référence [54] montre que la quéte de rationalité organisationnelle ne se limite pas a I'adaptation des organisations a
leur environnement, mais nécessite également leur acquisition d’une légitimité a partir de I'adoption et I'application des
régles en vigueur dans I'environnement institutionnel, considérées comme des mythes « rationnels ». C'est suite a ces
travaux que I'approche de I'isomorphisme institutionnel a été développée et proposée par [53].

La référence [55] décrit I'isomorphisme comme un processus qui contraint une unité appartenant a une population de
ressembler a d’autres unités qui connaissent le méme ensemble de conditions environnementales. L'isomorphisme est
considéré dans [53] comme le concept qui traduit le mieux le procédé d’harmonisation. Dans ce sens, la théorie de
I'isomorphisme institutionnel s’intéresse aux convergences des comportements et pratiques entre les structures
organisationnelles. Il existe par ailleurs trois types de convergence ou d’isomorphisme institutionnel [53] :

. L’isomorphisme coercitif provenant de I'influence politique et du probleme de légitimité

On parle d’isomorphisme coercitif lorsque des organisations ou institutions faisant partie de I’environnement exercent
des pressions formelles et informelles sur I'entité, de maniére a faire converger ses actions vers des pratiques harmonisées. Il
est expliqué dans [53] que dans certains cas, le changement organisationnel constitue une réponse directe a une directive
gouvernementale. Ceci étant, le fait que ces changements soient essentiellement formalistes, ne veut pas dire qu'ils sont
sans importance. En effet, ces changements poussent les cadres a réagir, afin de préserver leurs fonctions, ce qui peut altérer
les rapports de force au sein des organisations sur le long terme [56]. L’existence d’un environnement Iégal commun affecte
donc plusieurs aspects des pratiques et de la structure d’une organisation. La référence [57] montre que les environnements
politiquement construits présentent deux caractéristiques, a savoir : les décideurs politiques n’expérimentent souvent pas
directement les conséquences de leurs actions ; et les décisions politiques sont appliquées dans tous les domaines a des
classes entiéres d'organisations, ce qui rend de telles décisions moins adaptables et moins souples. Ainsi, les organisations
sont de plus en plus homogeénes dans les différents domaines, et de plus en plus organisées autour de rituels de conformité
aux plus larges institutions [53]. L'imposition directe de procédures opérationnelles standard et de regles et structures
légitimées se produit également en dehors de I'autorité gouvernementale. En effet, pour les groupes multinationaux, lorsque
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ces derniers augmentent de taille et de portée, les critéres « standard » de performance ne sont pas nécessairement imposés
aux filiales, mais ces derniéres sont souvent soumises a des mécanismes de reporting standardisés [58].

. L’isomorphisme normatif associé a la professionnalisation

Cette forme de convergence est fondée non plus sur des régles institutionnelles mais sur des normes plus ou moins
reconnues. Ces derniéres n’exercent pas de contraintes sur le comportement organisationnel mais sont utilisées en tant que
critere de décision, pour orienter les pratiques des acteurs [46]. Plus la reconnaissance des normes est répandue a travers les
organisations, plus ces normes acquiérent un pouvoir contraignant les autres organisations a y adhérer. La référence [53] se
base sur d’autres travaux (par exemple [59], [60]) pour montrer que I'isomorphisme normatif provient principalement du
phénomene de professionnalisation. Ce phénomene est défini comme « la lutte collective des membres d'une profession,
pour définir les conditions et méthodes de travail, et établir ainsi une base cognitive et une légitimation de leur autonomie
professionnelle » [53]. Ainsi, une grande importance dans la diffusion des pratiques organisationnelles est ainsi attribuée aux
réseaux professionnels [53]. En outre, dans de nombreux cas, le pouvoir professionnel est d’autant plus approuvé par I'Etat
lorsqu’il est créé par les activités des professions libérales [53]. Par ailleurs, un mécanisme important qui incite a
I'isomorphisme normatif est le filtrage du personnel. Souvent, I'acces a certaines professions est tellement sélectif que 'ony
retrouve des professionnels tres peu différenciables. Ceci est particulierement le cas des secteurs financiers ou de service, ou
la qualification est trés importante [60]. En effet, dans ces domaines, les principaux cadres sont généralement issus des
mémes universités et sélectionnés selon un ensemble commun de critéres. C'est pourquoi, ces derniers auront tendance a
traiter les problemes de manieres similaires, a appliquer les mémes politiques, procédures et structures considérées
normativement certifiées et légitimées, et a adopter des approches décisionnelles globalement identiques [53]. En outre,
I'échange d'informations entre les professionnels contribue a construire une hiérarchie communément reconnue, qui devient
une matrice de flux d'information et de mouvements de personnel entre les organisations. De plus, la reconnaissance de
guelques grandes entreprises dans un secteur donné en tant qu'agents de négociation clé dans le domaine, peut attribuer a
ces entreprises une position centrale dans d'autres égards [53]. En |'occurrence, la reconnaissance par le gouvernement des
entreprises ou organisations clés peut donner a ces dernieres plus de légitimité et de visibilité et peut conduire les
entreprises concurrentes a copier certains aspects de leurs structures ou procédures d'exploitation dans I'espoir d'obtenir les
mémes avantages. Le personnel des organisations trés reconnues peut également avoir sa position renforcée, entre autres,
par sa consultation par les organismes du gouvernement [61]. Les politiques et structures de ces organisations centrales
servent donc de modéles, qui seront copiés a plus d’'un niveau. Ainsi, les pratiques qui régissent une profession sont
orientées par une quéte de conformité avec les normes produites par les organisations ou entreprises leadeurs dans le
domaine [46]. En effet, c’est la reproduction de ces normes qui engendrerait finalement une homogénéisation des structures
organisationnelles [46].

. L'isomorphisme mimétique résultant des réponses standards face a l'incertitude

L'isomorphisme mimétique est observé lorsque les organisations, confrontées a des situations d’incertitude, cherchent a
imiter d’autres modeles réussis, apparaissant comme les plus légitimes vis-a-vis de I’environnement [46]. En effet, lorsque les
technologies organisationnelles ne sont pas maitrisées [62], lorsque les objectifs sont ambigus, ou encore lorsque
I'environnement crée une incertitude considérable, les organisations sont amenées a copier le modele d'autres
organisations, optant ainsi pour une solution efficace et peu colteuse [53]. Par ailleurs, il est affirmé dans [46] que ce
mécanisme mimétique peut étre observé méme en l'absence d’incertitude. En effet, le fait qu’'un nombre significatif
d’organisations adopte une innovation, celle-ci devient admise et s’étend aux autres organisations qui la copient. La diffusion
d’innovation semble donc étre mieux expliquée par une tendance des organisations a I'isomorphisme mimétique que par
une recherche de la performance économique. Par ailleurs, plus la population des clients ou du personnel d’une organisation
est large, plus cette derniére sera incitée a I'isomorphisme mimétique [53]. C'est pourquoi, la présence massive de certains
types de modeéles structurels est souvent mieux expliquée par l'universalité des processus mimétiques que par la capacité
des modeles adoptés a augmenter I'efficience de |’organisation. Parmi les exemples les plus frappants d’isomorphisme
mimétique, on cite I'imitation organisationnelle étatique pratiquée par les pays émergents [63]. En effet, il est facile de
prévoir I'organisation de I'administration d'un pays émergent, sans rien savoir de la nation elle-méme, juste en se basant sur
I'isomorphisme mimétique. Ces pays sont décrits comme « beaucoup plus isomorphes au niveau de la forme administrative
et du modele économique que ce que n'importe quelle théorie du systeme économique ou organisationnel mondial serait a
méme de prévoir » [63].
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3.1.23 APPLICATION AU DOMAINE COMPTABLE

Les recherches comptables qui s’inscrivent dans le cadre la théorie néo-institutionnelle ont émergé autour des années
1990, avec des travaux portant sur I’'ensemble du domaine comptable (en I'occurrence, [64] - [66]).

Par ailleurs, I'approche néo-institutionnelle permet d’expliquer les choix comptables des entités économiques et est
particulierement adaptée au domaine de la comptabilité internationale [67]. En effet, le processus d’harmonisation
comptable internationale, entrainant I'adoption ou I'adaptation de nouvelles pratiques comptables et d’audit inspirées du
référentiel international, correspond au cadre néo-institutionnel, en raison des pressions institutionnelles et des effets de
modes inhérents a ce domaine [68]. En effet, constituant d’importantes régles en vigueur dans I'environnement
institutionnel comptable international, les normes comptables internationales (IFRS) correspondraient a ces mythes
« rationnels », définis dans [54] comme ceux dont l'adoption et l'application répond a la quéte de rationalité
organisationnelle et acquiert aux organisations qui y adherent une légitimité organisationnelle.

Par ailleurs, les entités qui se soumettent aux contraintes d’un contexte internationalisé, et s'impregnent de ces mythes
« rationnels » qui sont les IFRS, acquiérent une certaine légitimité, respectant un isomorphisme institutionnel [53]. D’ailleurs,
I'isomorphisme est considéré dans [53] comme le concept qui traduit le mieux le procédé d’harmonisation (comptable pour
notre cas), présentant une convergence des pratiques et regles comptables.

L’harmonisation comptable internationale peut correspondre, en fonction de la situation, a chacun des trois types de
convergence ou d’isomorphisme institutionnel définis dans [53].

En effet, on parle d’isomorphisme coercitif dans le cas d’un pays qui impose le passage obligatoire, a partir d’une date
donnée, aux IFRS. Egalement, I'isomorphisme coercitif concerne les groupes multinationaux qui augmentent de taille et de
portée, et dont les filiales sont soumises a des mécanismes de reporting standardisés [58], et doivent, en I'occurrence,
adopter des pratiques comptables compatibles avec les politiques de la société meére.

La référence [69] démontre I'importance de I'isomorphisme normatif dans le domaine comptable, en citant I'exemple de
la profession comptable aux Etats-Unis d’Amérique, marquée par I'influence qu’exercent les associations professionnelles
dans I'adoption des principes comptables (USGAAP) par certains Etats américains. Un deuxiéme exemple consiste en la
réforme comptable de 1996 en Tunisie, qui a été menée, pour le compte du Conseil National de Comptabilité, par le cabinet
international BIG Four, PricewaterhouseCoopers, capitalisant les bonnes pratiques en matiere de communication financiere
et gérant une base de donnée systématiquement mise a jour en matiére d'IFRS et de US GAAP. Ce cabinet avait par ailleurs
publié un livre portant sur une comparaison entre les Normes Comptables Internationales (IFRS), Américaines (US GAAP) et
Tunisiennes (NCT), préparé par son groupe de recherche Corporate Reporting Group (CRG). Cet exemple illustre le précepte
expliqué dans [61], selon lequel la reconnaissance par le gouvernement des entreprises ou organisations clés peut donner a
ces dernieres plus de légitimité et de visibilité et peut conduire les entreprises concurrentes a copier certains aspects de leurs
structures ou procédures d'exploitation dans l'espoir d'obtenir les mémes avantages. Cette reconnaissance par le
gouvernement est d’autant plus renforcée par la consultation du personnel de PricewaterhouseCoopers-Tunisie par un
organisme du gouvernement tunisien, le Conseil National de Comptabilité. Ainsi, la référence [46] montre que les politiques
et structures de ces organisations centrales (ici PricewaterhouseCoopers-Tunisie) servent de modeles, qui seront copiés a
plus d’un niveau. Ainsi, pour cet exemple précis, les pratiques qui régissent la profession comptable sont orientées par une
guéte de conformité avec les normes produites ou adoptées par les cabinets leadeurs dans le domaine.

Enfin, parmi les exemples les plus frappants d’isomorphisme mimétique, I'imitation organisationnelle étatique pratiquée
par les pays émergents est indiquée dans [63]. En effet, la référence [63] explique qu’il est facile de prévoir I'organisation de
I'administration d'un pays émergent, sans rien savoir de la nation elle-méme, juste en se basant sur I'isomorphisme
mimétique. Ces pays émergents sont alors considérés comme « beaucoup plus isomorphes au niveau de la forme
administrative et du modele économique que ce que n'importe quelle théorie du systeme économique ou organisationnel
mondial serait a méme de prévoir » [63]. Dans ce sens, I'isomorphisme mimétique peut étre percu dans le domaine de
I’'harmonisation comptable internationale, lorsque les entités d’un pays, émergent ou non, intégrent les IFRS, ou du moins la
culture IFRS, par imitation aux entités des pays développés. La aussi, comme il est expliqué dans [63], le recours a ces normes
est souvent mieux expliqué par l'universalité des processus mimétiques que par la capacité du référentiel international
adopté a augmenter 'efficience de I'organisation.

Ceci étant, quel que soit I'isomorphisme constaté, comme le postule I'approche néo-institutionnelle, le souci de légitimité
des organisations conduit souvent ces derniéres a adopter des pratiques qui sont peu efficientes [68]. De ce fait, I'adoption
ou |'adaptation des normes internationales par les entités économiques d’un pays donné peuvent ne pas étre motivées par
Iutilité intrinséque de ces normes, en constituant plutot une forme d’isomorphisme [53].
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3.2 PERTINENCE DES IFRS POUR UN PAYS DONNE : HYPOTHESES, VARIABLES ET MODELES DE RECHERCHE

Au cours de cette démarche, il s’agit de tester I'impact potentiel de certains facteurs de contingence ainsi que du
contexte social sur le niveau d’harmonisation de facto au sein d’une entité économique. Par ailleurs, portant sur
I’harmonisation de facto, dans les cabinets d’expertise comptable et d’audit d’'une part (2.2.1), et dans les entreprises
commerciales et industrielles d’autre part (2.2.2), cette étude pose des hypotheses, des variables et un modele explicatif
d’analyse, propres a chacune de ces deux populations d’un pays donné.

3.2.1 PERTINENCE DE L’ADOPTION DES IFRS POUR LES CABINETS LOCAUX : HYPOTHESES, VARIABLES ET MODELE DE RECHERCHE

L’étude des facteurs qui favorisent I’harmonisation de facto au sein d’une entité ne pouvant pas étre exhaustive, le choix
des hypothéses et variables de recherche relatives a I'approche contingente et a I'lapproche néo-institutionnelle se basera sur
la littérature existante et |'observation empirique. Aussi, seules les variables pour lesquelles il est possible de trouver une
mesure pertinente ont été retenues.

3.2.1.1 HYPOTHESES ISSUES DE L’APPROCHE CONTINGENTE

Comme il a été précédemment expliqué (cf. section 3.1.1), la littérature existante identifie de nombreuses variables de
contingence environnementales, financiéres, organisationnelles et humaines, ayant une influence sur diverses pratiques
comptables, dont I’harmonisation de facto avec les pratiques préconisées par les IFRS.

Dans le cadre de cette recherche, les variables et hypothéses suivantes, issues de la théorie de la contingence, sont
retenues :

Hypothése 1: Les caractéristiques propres au cabinet d’expertise comptable et d’audit ont un impact sur
I’lharmonisation de facto volontaire avec les IFRS.

Variable 1-1 : Chiffre d’affaires
Variable 1-2 : Effectif

Hypothése 2 : Les caractéristiques propres au cadre exer¢ant au sein d’'un cabinet de comptabilité et d’audit ont un
impact sur son application de la culture des IFRS.

Variable 2-1 : Age

Variable 2-2 : Date d’obtention du dipléme
3.2.1.2 HYPOTHESES ISSUES DE L’APPROCHE NEO-INSTITUTIONNELLE

Comme il a été précédemment expliqué (cf. section 3.1.2), étant basée sur I'adoption par I'organisation de pratiques en
réponse a des attentes qui lui sont externes [51], et treés utilisée dans le domaine de la comptabilité, 'approche néo-
institutionnelle est pertinente pour la détermination de la relation entre le niveau d’harmonisation de facto dans une entité,
et certains facteurs institutionnels.

Issues de I'approche néo-institutionnelle, les variables et hypothéses suivantes, sont retenues :

Hypothése 3 : La dimension internationale du cabinet favorise ’harmonisation de facto volontaire avec les IFRS.
Variable 3-1 : Appartenance un réseau international ou non

Variable 3-2 : Appartenance a un réseau Big 4 ou non

Hypothése 4 : La dimension internationale des entreprises clientes favorise ’lharmonisation de facto volontaire avec les
IFRS.

Variable 4-1 : Part de dossiers de filiales de multinationales et/ou purement étrangéres par rapport au nombre total des
entreprises clientes du cabinet

Variable 4-2 : Part d’entreprises totalement ou partiellement exportatrices par rapport au nombre total des entreprises
clientes du cabinet.

Ci-dessous le modeéle explicatif d’analyse lié a la premiere population, avec les variables et hypothéses de recherche.
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Fig. 1.  Modéle explicatif d’analyse (population 1)
3.2.2 PERTINENCE DE L’ADOPTION DES IFRS POUR LES ENTREPRISES LOCALES : HYPOTHESES, VARIABLES ET MODELE DE RECHERCHE

Pour effectuer le choix des facteurs relatifs au niveau d’harmonisation de facto au sein des entreprises, et donc aux
hypothéses de recherche relatives a I'approche contingente et a I'approche néo-institutionnelle, les déterminants cités dans
la littérature ou observés empiriquement, relatifs a I'application volontaire des IFRS par une entité, sont utilisés. Aussi, nous
avons sélectionné des variables pour lesquelles il est possible de trouver une mesure pertinente.

3.2.21 HYPOTHESES ISSUES DE L’APPROCHE CONTINGENTE

Comme il a été précédemment expliqué (cf. section 3.1.1), la littérature existante identifie plusieurs variables de
contingence environnementales, financiéres, organisationnelles et humaines, ayant une influence sur diverses pratiques
comptables, dont I’harmonisation de facto avec les pratiques préconisées par les IFRS.

Dans le cadre de cette recherche, ces variables et hypotheses, issues de la théorie de la contingence, sont retenues :
Hypothése A : Les caractéristiques des entreprises ont un impact sur ’lharmonisation de facto volontaire avec les IFRS.
Variable A-1 : Chiffre d’affaire

Variable A-2 : Effectif

Hypothése B : Les caractéristiques propres au cadre comptable et/ou financier des entreprises ont un impact sur son
application de la culture des IFRS.

Variable B-1 : Age

Variable B-2 : Date d’obtention du diplome
3.2.2.2 HYPOTHESES ISSUES DE L’APPROCHE NEO-INSTITUTIONNELLE

Analogiquement aux hypothéses posées pour la premiere population constituée des cadres des cabinets d’expertise
comptable et d’audit, I'approche néo-institutionnelle est également pertinente pour expliquer la relation qui existe entre les
pratiques comptables harmonisées avec les IFRS des cadres comptables des entreprises, et certains facteurs institutionnels.

Ainsi, issues de I'approche néo-institutionnelle, les variables et hypothéses suivantes, sont retenues :

Hypothése C: La dimension internationale de I’entreprise favorise I’harmonisation de facto volontaire avec les IFRS.
Variable C-1 : Filiale de multinationale ou non

Variable C-2 : Chiffre d’affaires réalisé a I’export

Hypothése D: La dimension internationale du cabinet comptable et d’audit engagé par I’entreprise favorise
I’harmonisation comptable de facto volontaire avec les IFRS.
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Variable D-1 : Appartenance un réseau international ou non
Variable D-2 : Appartenance a un réseau Big 4 ou non

Ci-dessous, le modele explicatif d’analyse lié a la deuxieme population est présenté, mettant en évidence les variables et
hypothéses de recherches.
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Fig. 2. Modéle explicatif d’analyse (population 2)
4 APPLICATION DU DISPOSITIF D’APPRECIATION A PRIORI DE LA PERTINENCE DES IFRS : CAS DE LA TUNISIE

En 1997, la Tunisie, un pays a tradition comptable continentale, a remplacé son Plan Comptable Général (1968), hérité de
la période coloniale frangaise, par le nouveau Systeme Comptable des Entreprises [70], un référentiel de type anglo-saxon,
largement inspiré du référentiel comptable international (IAS®) de I’époque. Malgré cette réforme, selon le RRNC (Rapport
sur le Respect des Normes et Codes) établi par une équipe de la banque mondiale le 23 juin 2004 [71], I’'harmonisation
comptable internationale de jure n’a pas été totale en Tunisie, entre autres parce que les nouvelles Normes Comptables
Tunisiennes (NCT) sont « basées sur une version antérieure des normes IFRS qui était moins complexe que la version
actuelle ». Ainsi, au fil des années, un gap s’est progressivement creusé entre normes internationales et normes tunisiennes.

Si la Tunisie avait réellement souhaité rattrapé le processus d’harmonisation comptable internationale depuis 1997,
pourquoi fait-on face aujourd’hui a un référentiel tunisien non tenu a jour par rapport aux évolutions du référentiel
international?

Cette situation interroge la pertinence des IFRS pour le cas tunisien, en laissant entendre que la réforme pour
I’harmonisation internationale en Tunisie aurait davantage été induite par des pressions d’institutions étrangeres, telles que
la banque mondiale, le Fonds Monétaire International, ou méme des entités économiques étrangeres, telles que les sociétés
appartenant a des groupes multinationaux ou les réseaux comptables et d’audit internationaux, plutét que par un réel besoin
et une profonde conviction émanant de l'intérieur du pays.

Dans ce qui suit, le dispositif d’appréciation de la pertinence des IFRS proposé est appliqué au cas de la Tunisie, afin
d’établir le niveau général d’harmonisation comptable internationale de facto volontaire, et de I'expliquer par les facteurs
contingents et/ou institutionnels précédemment définis.

4.1 POPULATIONS ET METHODE DE RECHERCHE

Cette étude s’est déroulée de juin 2009 a septembre 2009, et de juin 2010 a septembre 2010. Elle s’'intéresse a deux
polulations distinctes ; les entreprises et les cabinets d’expertise comptable et d’audit, en Tunisie.

% En 1997 les normes comptables internationales étaient connues sous I'appellation « IAS : International Accounting Standards ». Ce n’est
qu’en 2001 que ces normes auront été dites « IFRS : International Financial Reporting Standards ».
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41.1 PREMIERE POPULATION : CADRES COMPTABLES ET/OU FINANCIERS DES ENTREPRISES

La premiére population mére comporte les cadres comptables et/ou financiers travaillant au sein d’entreprises ou
groupes qui répondent aux conditions suivantes réunies :

e |ocalisés en Tunisie,

e disposant d’'un service (département) financier et/ou comptable (afin de garantir I'existence d’un interlocuteur
informé au sein de I'entreprise),

e dont I'activité est commerciale et/ou industrielle, et ;

e dont I'effectif est supérieur ou égal a 10 salariés.

Pour des considérations de colts, de faisabilité et de pertinence, cette étude s’est exclusivement focalisée sur les
entreprises situées dans les gouvernorats de la région du Grand Tunis, a savoir : Tunis (capitale de la Tunisie), I'Ariana, la
Mannouba et Benarous ; et dans le gouvernorat de Sfax (2éme grande ville de Tunisie). Ceci réduit la taille de la population a
2130 individus en 2011 [72]. Ce choix est justifié par la forte activité économique qui caractérise ces gouvernorats ainsi que
par leur emplacement géographique qui en facilite I’acces. Pour le prélévement de I'échantillon, la méthode des itinéraires a
été empruntée, et a permis d’approcher 400 individus. A l'issue de la période de collecte de données, 147 réponses ont été
obtenues, traduisant un pourcentage de réponse de I'ordre de 37 %.

4.1.2 DEUXIEME POPULATION : CADRES DES CABINETS D’EXPERTISE COMPTABLE ET D’ AUDIT

La deuxiéme population mére est constituée des personnes exergant dans des cabinets d’expertise qui peuvent étre :

e Des experts comptables inscrits a I’'OECT (Ordre des Experts Comptables de Tunisie) : titulaires du certificat de la
révision comptable (validation de trois modules), puis titulaires, suite a un stage de trois ans dans un cabinet
d’expertise, et a I'élaboration et la soutenance d’'un mémoire, du dipléme d’expertise comptable.

e Des experts-comptables mémorialistes : titulaires du certificat de la révision comptable (validation de trois
modules), et en cours d’élaboration d’'un mémoire aprés avoir validé un stage de trois ans dans un cabinet
d’expertise.

e Des experts-comptables réviseurs (ou stagiaires) : titulaires du certificat de la révision comptable (validation de
trois modules), et en cours de validation d’un stage de trois ans dans un cabinet d’expertise.

Ainsi, la deuxieme population est composée de 438 experts comptables et de 450 réviseurs stagiaires et mémorialistes, ce
qui donne un total de 888 individus en 2011 [73]. Pour le prélevement de I’échantillon, toutes les adresses mail publiées sur
le site de I'Ordre des Experts Comptables de Tunisie (personnes physiques et morales) ont été exploitées. Ainsi, nous
estimons que la grille d’évaluation du niveau d’harmonisation de facto volontaire a pu atteindre environ 600 individus. A
I'issue de la période de collecte de données, 112 réponses émanant de cadres comptables, financiers et/ou auditeurs
travaillant dans des cabinets d’expertise comptable, ont été obtenues, traduisant un taux de réponse de I'ordre de 19 %.

4.2 NIVEAU GENERAL D’HARMONISATION COMPTABLE INTERNATIONALE DE FACTO VOLONTAIRE

Apreés avoir adapté la grille de Deloitte au cas tunisien, un score d’harmonisation de facto volontaire avec les IFRS a été
établi pour chacune des deux populations approchées ; les entreprises et les cabinets.

Les individus sont alors classés selon que le niveau du score obtenu soit “Tres faible” (scores compris entre 0 et 8 inclus,
“Faible” (scores compris entre 9 et 17 inclus), “Bon” (scores compris entre 18 et 26 inclus), ou “Trés bon” (scores compris
entre 19 et 36 inclus).

4.2.1 REPARTITION DES CADRES DES ENTREPRISES EN FONCTION DES SCORES D’HARMONISATION DE FACTO VOLONTAIRE

Pour les entreprises tunisiennes, le niveau général d’harmonisation de facto volontaire, calculé a partir de la grille de
Deloitte adaptée est de 10,14 sur 36.

La figure 3 montre la répartition des individus qui travaillent dans des entreprises tunisiennes, en fonction des scores
d’harmonisation de facto volontaire obtenus par ces derniers. Il apparait que 43% des individus présentent un score de
niveau “Faible”, 41% de niveau “Tres Faible”, seulement 16% de niveau “Bon”, et aucun individu appartenant a I’échantillon
n’a obtenu un score de niveau “Trés bon”.
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Fig. 3. Répartition des cadres des entreprises en fonction des scores d’harmonisation de facto volontaire obtenus
4.2.2  REPARTITION DES CADRES DE CABINETS EN FONCTION DES SCORES D’"HARMONISATION DE FACTO VOLONTAIRE OBTENUS

Pour les cabinets tunisiens, le niveau général d’harmonisation de facto volontaire, calculé a partir de la grille de Deloitte
adaptée est de 18,38 sur 36.

La figure 4 présente la répartition des individus composant I’échantillon des cadres exercant dans les cabinets tunisiens
en fonction des scores obtenus. Il en ressort que 63% des individus présentent un score de niveau “Bon”, 29% de niveau
“Faible”, et seulement 5% et 3% des individus ont respectivement obtenu des scores de niveau “Tres faible” et “Tres bon”.
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Fig. 4.  Répartition des cadres de cabinets en fonction des scores d’harmonisation de facto volontaire obtenus
423 UN NIVEAU MOYEN D’HARMONISATION DE FACTO VOLONTAIRE FAIBLE EN TUNISIE

Avec des scores moyens de 18,38 sur 36 et de 10,14 sur 36, respectivement pour I'échantillon des cabinets et celui des
entreprises, et en respectant la pondération de ses résultats en fonction du nombre d’individus composant chacun des deux
échantillons, le niveau moyen d’harmonisation de facto volontaire pour les entités tunisiennes concernées par I'étude, est
estimé a 13,70 sur 36, un score bien au dessous de la moyenne de 18 sur 36, traduisant donc une faible existence de
pratiques comptables en Tunisie harmonisées avec les IFRS.

4.3 CONTINGENCE OU PRESSIONS INSTITUTIONNELLES : PERTINENCE DES IFRS POUR LE CAS TUNISIEN

Comme il a été précédemment établi, afin d’appliquer le dispositif d’appréciation de la pertinence des IFRS, il convient de
vérifier I'existence ou non d’une relation significative linéaire, négative ou positive, entre la variable « score d’harmonisation
de facto volontaire », et chacune des variables contingentes et institutionnelles sélectionnées par le dispositif, et ce pour
chacune des deux populations étudiées (entreprises et cabinets). Cette relation est vérifiée par les corrélations de Pearson.
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43.1 PERTINENCE DES IFRS POUR LE CAS TUNISIEN : RESULTATS RECUEILLIS AUPRES DES CADRES DES ENTREPRISES

En se référant au tableau des corrélations de Pearson présenté ci-dessous, il est établi que seulement quatre variables sur
les huit étudiées sont identifiées comme significativement corrélées avec la variable « Score d’harmonisation de facto
volontaire » (dans un ordre de significativité décroissant : « appartenance a un réseau international du cabinet engagé par
I'entreprise », « appartenance de I'entreprise a une multinationale », « date d’obtention du dipldme du cadre comptable »,
« le fait que le cabinet engagé par I'entreprise soit un Big Four »). De ce fait, trois sur ces quatre variables significativement
corrélées avec la variable « Score d’harmonisation de facto volontaire » sont issues de I'approche néo-institutionnelle.

Ainsi, il apparait qu’au sein des entreprises tunisiennes, les pratiques comptables volontairement harmonisées avec les
IFRS, lorsqu’elles existent, sont dues a des pressions institutionnelles et non a un réel besoin local d’appliquer les IFRS.

Nous pouvons donc conclure que « les normes IFRS ne sont pas pertinentes pour la Tunisie, au niveau des entreprises ».

Table 5. Corrélations de Pearson entre toutes les variables et la variable « Score » : Population des entreprises

Date Multi CA
CA | Effectif | Age |Diplomefnationale]Export|Réseau| Big4 [SCORE

SCORE Corrélation de Pearson | ,095| ,151|-,155]| ,170 A79°| 122 1957 167 1
Sig. (bilatérale) 256 | ,088| ,061| 047 ,030| ,141| 018| ,043
N 146| 146| 147| 137 147 147 147| 147| 147

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

4.3.2 PERTINENCE DES IFRS POUR LE CAS TUNISIEN : RESULTATS RECUEILLIS AUPRES DES CADRES DES CABINETS

Le tableau des corrélations de Pearson présenté ci-dessous montre que les variables, contingentes et institutionnelles
utilisées dans I'étude, sont toutes identifiées comme corrélées avec la variable « Score d’harmonisation de facto volontaire »,
avec un sens et une significativité de la relation linéaire différant d’une variable a I’autre. En effet, ce résultat ne précise pas
la nature des facteurs dominants de cette relation, et ne permet donc pas de rattacher, précisément, I’'harmonisation de
facto volontaire en Tunisie a la contingence ou aux pressions institutionnelles.

Toutefois, les corrélations significatives établies entre la variable « Score d’harmonisation de facto volontaire » et les
variables de contingence suffissent pour nous permettre de conclure que « les normes IFRS sont pertinentes pour la Tunisie,
au niveau des cabinets d’expertise comptable et d’audit ».

Table 6. Corrélations de Pearson entre toutes les variables et la variable « Score » : Population des cabinets

Clientes
Date Clientes
CA Effectif Age Réseau | Big4 Filiales SCORE
Diplédme Export.
Multi.
SCORE Corrélation de Pearson | ,218"| 2977 | ,3247| -2597| ,382"| 206" | ,232"| ,262" 1
Sig. (bilatérale) ,021| ,001| ,000| ,08| ,00| ,030| ,022| ,010
N 112 112 112 102 111 111 97 97 112

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

5 CONCLUSION

Cet article propose un dispositif d’appréciation de la pertinence des IFRS dans un contexte pré-implémentation. Il établit
en effet les fondements de toute enquéte a mener, interrogeant la pertinence des IFRS pour un pays n’ayant pas encore pris
la décision d’adopter ces normes.
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C'est ainsi que, pour tout pays désireux de se décider quant au passage ou non a I’harmonisation comptable
internationale, un outil est proposé pour mesurer le niveau d’harmonisation volontaire des pratiques comptables locales
avec les pratiques recommandées par les IFRS. Cet outil n’est autre qu’une adaptation de la grille d’évaluation de I'état de
préparation a la conversion aux IFRS, élaborée par le cabinet canadien Samson Bélair, membre de Deloitte & Touche, et
initialement destinée aux entités canadiennes [4].

Egalement, cet article pose les fondements théoriques susceptibles d’apprécier la pertinence des IFRS pour ledit pays, et
ce en essayant d’expliquer le niveau évalué d’harmonisation internationale de facto volontaire dans le pays, par des facteurs
contingents et/ou institutionnels. Les variables, hypothéses et modeles de recherche, propres a chacune de deux populations
locales distinctes, les cabinets comptables et d’audit et les entreprises, sont ainsi posés a partir de la théorie de la
contingence et de I'approche néo-institutionnelle.

La derniére partie de cet article présente une application directe du dispositif proposé d’appréciation de la pertinence des
IFRS, en se basant sur le cas de la Tunisie, et montre que ce pays n’est pas encore prét pour un passage imédiat aux IFRS. En
effet, pour I'ensemble des entités économiques du pays, le niveau d’harmonisation de facto est plus di a des pressions
institutionnelles étrangeres nécessitant I’affichage d’un « label IFRS » [3] qu’a un réel besoin local.

Les apports de cette recherche sont de nature théorique, méthodologique et pratique. En effet, sur le plan théorique,
cette étude présente l'originalité de comparer deux théories complémentaires, la théorie de la contingence et I'approche
néo-institutionnelle. Elle dévoile une insuffisance de la théorie de la contingence et confirme l'intérét de I'approche néo-
institutionnelle pour I'explication de I’harmonisation de facto dans un contexte ou les IFRS ne sont pas encore adoptées. Les
apports méthodologiques résident notamment dans la proposition d’une grille de lecture de I'évolution du processus
d’harmonisation, dans un pays émergent. Au niveau pratique, a l'issue de cette étude, la pertinence des IFRS pour le cas
tunisien est mise en question, notamment en ce qui concerne les entreprises tunisiennes dont les activités s’arrétent au
niveau local. Ceci met donc en avant les limites de ce référentiel qui se veut universel, et relativise I'intérét qu’il présente en
tant que vecteur d’un langage comptable commun. Par conséquent, face aux éventuelles lacunes du cadre comptable local
d’un pays n’ayant pas encore adopté les IFRS, et pour lequel ces derniéres ne s’averent pas pertinentes, nous préconisons
aux régulateurs des mesures palliatives qui ne relevent pas d’'une adoption « forcée » des IFRS, mais éventuellement d’un
systéme hybride, entre un modele continental traditionnel, et un modéle anglo-saxon, qui serait adapté aux spécificités du
pays et aux besoins des différents acteurs et utilisateurs.

Par ailleurs, bien que porteuse, cette recherche présente toutefois des limites, qui constituent autant de prolongements.
En effet, la sélection des facteurs explicatifs de I’harmonisation de facto ne pouvant pas étre exhaustive, il est indéniable que
certains facteurs additionnels, notamment de contingence, mériteraient d’étre intégrés a notre modele d’analyse. En
particulier, nous envisageons, pour des recherches futures, la considération de la structure du capital des entreprises, qui
pourrait apporter un éclairage supplémentaire quant aux résultats obtenus. Aussi, présentant juste une application de
démonstration du dispositif proposé, I'’étude empirique s’est contentée de traitements statistiques ciblés. De ce fait, un
prolongement consisterait a explorer, pour le méme cas, d’autres méthodes de traitement plus approfondies. Par ailleurs, vu
la dimension politique de la question de I’harmonisation, il serait intéressant de prolonger I'étude en recueillant et en
analysant la vision des régulateurs comptables quant au sujet. Enfin, basée sur le cas d la Tunisie, il est possible de reprocher
a I'étude empirique un horizon géographique réduit. Il serait donc intéressant de tester, dans des recherches futures, ce
dispositif d’appréciation de la pertinence des IFRS proposé, sur d’autres pays ol la question de I'adoption des IFRS est encore
posée. Ainsi, au-dela de I'aide a la décision de I'adoption ou non des IFRS, tester le dispositif sur plusieurs pays permettrait
d’établir une typologie ou une étude comparative des pays n’ayant pas encore adopté les IFRS.
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