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ABSTRACT: Despite the efforts of theorists to define one’s human capital, this concept remains ambivalent. The development
of human capital is at the heart of the economic and social development of any developed or developing nation. The key to
the success of developed economies is to develop their population first, in that case, investing in people and then moving on
to material investment. This development scheme should be promoted and applied by countries aspiring to their development
in general.

To contribute to human development, it is crucial to identify the concept of human capital and dissociate it from all other
concepts related to material, while emphasizing the fact that this capital belongs to the person who holds it through its
categorisation.

This paper provides a brief review of the concept of human capital from its formulation by its founder Theodore Schultz (1961),
to its development by various theorists, namely Gary Becker(1964), Marshall (1894), Spence (1973), Chamak and Fromage
(2006), Lepak and Snell (1999), Galunic and Anderson (2000), Hitt (2001)...While seeking the common trait between theorists
in that field. It focuses then on two variables considered relevant to human capital development, namely Education and
Training.

Moreover, through this paper, we proceed to set the concept of human capital in the Management Sciences as well as in some
research streams and theories concerned by this concept, namely, neoclassical theory, endogenous growth theory, capabilities
theory, complex labour theory and efficiency wage theory.

Itis also important to underline the continuity and relevance of this concept in an era where globalisation is an absolute reality,
through studies and research carried out by international organisations such as the Organisation for Economic Co-operation
and Development “OECD.”

KEYWORDS: human capital, human development, education, training, intangible capital.

RESUME: La pertinence de la notion du Capital Humain réside dans son ambivalence. Malgré les efforts fournis par les
théoriciens a définir le capital humain d’un individu, cette notion reste ambiglie. Le développement du capital humain est le
cceur du développement économique et social de toute nation. La clé de réussite des économies développée consiste a
développer en premier lieu leur population en I'occurrence les gens, investir dans I’humain ensuite passer a I'investissement
matériel. Ce schéma de développement, devrait étre porté et appliqué par les pays qui aspirent a leur développement en
général. D’ou l'intérét pour ce sujet. L'investissement dans I’'humain ou mieux dire, le développement du Capital Humain est
considéré comme étant un investissement durable et le retour sur investissement a un impact sur les générations futures.

Le présent papier consiste a faire une revue sommaire de la notion du capital humain depuis sa formulation par son fondateur
Theodore Schultz (1961) jusqu’au développement de cette notion par différents théoriciens a savoir Gary Becker (1964), date
Marshall (1894), Spence (1973), Chamak et Fromage (2006), Lepak et Snell (1999), Galunic et Anderson (2000), Hitt (2001) ...
aussi, mettre I'accent sur le lien de parenté de la notion du Capital Humain selon la perception de chaque auteur.

Par ailleurs, a travers cet article, il est important de souligner la continuité et la pertinence de ce concept dans une ére de
globalisation absolue par le biais des études et recherches réalisées par des organismes internationaux tel que I'OCDE. Cet
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organisme a pris le relais quant au développement du concept de capital humain et continue a approfondir les recherches en
la matiére moyennant la réalisation des études et examen publiés dans son rapport intitulé les essentiels de I’OCDE - la Valeur
des Gens (mai 2018) et autres rapports, en mettant la lumiére sur I'importance du développement du Capital Humain en se
basant sur les travaux des théoriciens dans ce domaine.

MOTS-CLEFS: capital humain, développement humain, éducation, formation, capital immatériel.

« Nos valeurs et nos croyances nous empéchent de considérer les étres humains comme des biens d’équipement, sauf dans le cas de
I’esclavage que nous abhorrons »

Théodore Schultz
1 INTRODUCTION

Le présent article consiste a présenter une revue de littérature exhaustive de la notion du Capital Humain tel que définit et
développée par les théoriciens et les chercheurs en la matiere.

Tout d’abord, on essaie de mettre I'accent sur I'apparition de la théorie du Capital Humain - du facteur de travail au Capital
Humain, la formulation de cette notion par les économistes fondateurs tel que Theodore Schultz (1961) et Gary Becker (1964),
ensuite on va présenter une typologie du capital humain a travers sa catégorisation ainsi que sa valorisation.

Aussi, il est impératif de situer cette notion dans le domaine des sciences de gestion, sachant que le concept de capital
humain a débordé la sphére de I'analyse économique et irrigué les sciences de gestion a partir de la fin des années 1990,
notamment par le biais de chercheurs en gestion stratégique des ressources humaines.

Par ailleurs, a travers cet article, on présente la relation entre la théorie du capital humain et quelques théories qui ont
traité et abordé directement ou indirectement la notion/théorie du Capital Humain, a savoir : la théorie néoclassique qui
considere I'éducation comme étant un investissement (pour les individus et la société) qui accroit la productivité de ceux qui
la regoivent et ainsi contribue a la création d’une hausse de leur rémunération ; la théorie de la croissance endogéne, qui
considere la notion de capital humain n’est rien d’autre qu’une décomposition du facteur travail en un élément quantitatif ; et
la théorie des Capacités considérée comme étant la rénovation de la théorie du Capital Humain et suggére un accroissement
de cette derniere.

Dans le cadre d’élaboration de cet article, on s’est basé principalement sur une revue de littérature a travers la lecture
d’articles de recherches scientifiques traitant la notion ainsi que la théorie du Capital Humain dans tous ses aspects. Ensuite,
on a suivi I'évolution de cette théorie dans le cadre de rapports élaborés par des organismes internationaux tel que I'OCDE.

Il s’agit d’analyser I’évolution de cette notion dans le temps en la situant dans différents courants et théories de recherches
ayant s’intéressé a la théorie de capital humain et son évolution dans le domaine des sciences de gestion.

2 L’AVENEMENT DE LA THEORIE DU CAPITAL HUMAIN, DU FACTEUR TRAVAIL AU CAPITAL HUMAIN

La notion du capital humain a été longuement négligée dans les théories de la croissance. De ce fait, les néoclassiques
considerent que, la contribution du facteur travail a la production de richesse reste exclusivement quantitative. Cette approche
est illustrée par la fonction de production de Cobb-Douglas en soulignant que les facteurs travail et capital ont une élasticité
de substitution égale a 1 (la diminution du capital de 1% doit étre compensée par une augmentation du travail de 1% pour
conserver le méme produit). Ainsi, le travail est appréhendé a travers l'accroissement de la population active et le
comportement de I'homme (créativité, performance...) n'influencerait alors le niveau de croissance qu'a la marge. Les
travailleurs n'ont qu'un réle de force de travail indifférenciée, car ils sont le plus souvent non-qualifiés. Le travail est vu comme
un facteur homogene.

Cette fonction ne semble pas pour autant expliquer I'amplitude de la croissance d'aprées-guerre et dés les années 50, les
économistes soulignent ses limites. De ce fait, Robert Solow introduit un troisi€me facteur de production de richesse, a savoir
le « résidu » ou « facteur résiduel », déterminé par le progres technique, les connaissances scientifiques, la capacité créative
des hommes... autant d'éléments « exogenes » qui contribuent a I'amélioration de I'efficacité des facteurs de production et
introduisent une approche nouvelle différente du facteur travail désormais percu dans sa dimension qualitative.

Les économistes Jean-Jacques Carré, Paul Dubois et Edmond Malinvaud (Abrégé de la croissance frangaise, Paris, Le Seuil,
1983) parviennent a la méme conclusion en analysant la croissance frangaise entre 1950 et 1975. Selon ces économistes,
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I'exceptionnelle croissance frangaise (en moyenne 5% par an sur la période), est due a une accélération de la contribution de
ce facteur exogene a la croissance. Celui-ci, que I'on nomme le progres technique, reflete I'amélioration de la connaissance
scientifique et de I'innovation et mesure |'efficacité dans I'emploi des facteurs de production et en particulier du facteur travail.
Ces avancées théoriques et ces études empiriques rassemblent progressivement les conditions d'une identification du réle du
capital humain dans la croissance.

L'apparition de travailleurs qualifiés est due a I'accélération du progres technique ainsi que la complexification de la
production. Le seul moyen d'obtenir cette qualification, et donc d'augmenter la productivité, est de former les travailleurs.
L'idée de base de la théorie du Capital humain émerge. Sa mise en ceuvre pratique s'appuie non seulement sur le
développement de I'ensemble des theses des néoclassiques, mais aussi sur la théorie du capital et de I'investissement d'lrving
Fischer. Ainsi, la théorie du Capital humain introduit dans les théories de production un nouveau facteur : I'éducation (sous
toutes ses formes, mais avant tout les études), dans laquelle on peut investir.

3 APERGU GENERAL SUR LA NOTION DU CAPITAL HUMAIN

D’aprés I'économiste écossais Adam SMITH (XVllle), ce qui alimente I'activité économique, ce n’est pas la masse des
travailleurs, mais « les talents utiles acquis par les habitants ou membres de la société ». Acquérir ces talents et ces
compétences, ajoute-t-il, a un colt pour I'individu, mais une fois acquis, ils constituent « un capital fixé et réalisé pour ainsi
dire dans sa personne ».

Adam Smith, considere que les aptitudes des individus constituent une sorte de « capital » - un actif au méme titre qu’un
rouet a filer ou un moulin. Ce concept a mis du temps a s'imposer dans la sphere économique et a été connu par son
ambivalence et sa perception par les économistes en la matiere. Mais, a partir des années 60, les économistes ont commencé
a l'intégré systématiquement dans leurs travaux.

Le concept de capital humain, formulé pour la premiére fois en 1961 par I'économiste du développement Theodore Schultz,
a été systématisé par Gary Becker en 1964, qui obtint pour cela le Prix Nobel d’économie en 1992. Théodore W.Schultz, est
I'initiateur de la théorie du capital humain, Il voit dans la formation et I'éducation un point focal permettant d’améliorer la
productivité et le rendement des travailleurs. Il a mis I'accent sur I'impact de I’éducation et la formation sur I'innovation et la
productivité. Ce théoricien a publié un article phare a la fin des années 50 « Investment in man : an Economist's view » et qui
a influencé toutes les recherches postérieures en matiere de capital humain.

Postérieurement, les travaux de Gary Stanley Becker (Prix de la Banque de Suéde en sciences économiques en mémoire
d'Alfred Nobel en 1992 et précurseur de I'économie comportementale) s'inspirent largement des apports de Théodore
W.Schultz. Selon Becker, “Tout comme ['investissement dans le capital technique peut étre payant pour une entreprise,
I'investissement dans le capital humain s’avere aussi payant pour les individus”.

La théorie du capital humain est développée par Gary Becker dans son ouvrage de référence "Human Capital : A Theoretical
and Empirical Analysis, with Special Reference to Education" publié en 1964. De fagon synthétique, la théorie du capital humain
consiste a expliquer la hiérarchie des salaires par les différences de capital humain que prétent les salariés, il s’agit des écarts
de leurs aptitudes innées et acquises.

Selon Marshall (1894), les compétences acquises par un individu tout au long de sa formation contribuent a le distinguer
et a en faire une ressource rare. Cette rareté est rémunérée par le biais d’'une « quasi-rente », compensant I'individu pour son
effort de formation et visant a inciter les futurs employeurs a acquérir et renouveler les compétences spécifiques et valorisables
dans la production. Quant a Spence (1973), ce dernier interpréte I'investissement dans le capital humain pour I'individu comme
étant un moyen de signaler ses capacités aux entreprises, bien plus que de les accroitre.

Le concept de capital humain a été formé par les travaux d’économistes fondateurs comme Shultz (1961) et Becker (1975).
Ce courant de recherche a été initié par une interrogation sur le rendement d’un investissement en éducation pour un individu
donné. Chamak et Fromage (2006) mettent I'accent sur le fait d’évaluer le retour sur investissement dans I'éducation, en
essayant tout d’abord de cerner le co(t lié a I'investissement en formation. A cet effet, le co(t engagé est lié a la somme des
frais de scolarité ou de formation et du co(it d’opportunité lié a cette activité'. Quant au bénéfice attendu, ce dernier se mesure

IRémunérations sur le marché du travail auxquelles I'apprenant renonce en s’engageant dans une formation
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par 'augmentation de rémunération que I'individu peut percevoir sur le marché du travail tout au long de sa vie active (il s’agit
d’aborder une approche colit-bénéfice de I'investissement dans I’éducation et la formation).

Ainsi, en investissant dans les études et la formation, I'individu en premier lieu développe, ensuite augmente son « capital
humain », en I'occurrence ses aptitudes et connaissances, ce qui lui permet d’occuper des emplois plus rémunérateurs. Le
marché du travail étant au centre du raisonnement économique appliqué au capital humain, pour cela, plusieurs économistes
du domaine ont développé des recherches avancées consistant a démontrer le lien étroit entre le niveau d’éducation et le
salaire. Parmi ces économistes, Mincer (1974) a réalisé des recherches visant a montrer que les niveaux élevés d’éducation
sont le plus souvent associés a des salaires plus élevés ainsi a des risques plus faibles de chdmage.

La notion de Capital Humain n’est pas uniquement développée dans le cadre du monde académique, mais attire également
I'intérét des organismes internationaux notamment I'Organisme de Coopération et du Développement Economique (OCDE).
Dans son rapport publié en 2001, cet organisme montre que la notion du capital humain n’est pas associée uniquement au
renforcement de la croissance économique, sinon principalement a 'amélioration du bien-étre. « Depuis le début des années
80, les mesures du bien-étre révélent un retard par rapport a I'évolution du PIB par habitant dans de nombreux pays de I'OCDE.
S'il est vrai que I'on ne comprend pas bien les raisons complexes de cette divergence, le capital humain et le capital social
semblent favoriser directement le bien-étre, d'ou leur importance. Le capital humain contribue aussi a la croissance et, d'aprés
certains éléments d’information, ce pourrait étre également le cas du capital social ».

Par ailleurs, un autre rapport de I'OCDE publié en 2007 et ayant abordé le sujet du Capital Humain, intitulé « les essentiels
de I'OCDE, la valeur des gens », définit le Capital Humain comme étant « I'ensemble des connaissances, qualifications,
compétences et caractéristiques individuelles qui facilitent la création du bien-étre personnel, social et économique. Le capital
humain constitue un bien immatériel qui peut faire progresser ou soutenir la productivité, l'innovation et I'employabilité ».

4 LE CAPITAL HUMAIN ET LES AUTRES THEORIES
4.1  LE CAPITAL HUMAIN DANS LA THEORIE NEOCLASSIQUE

Il est important de mettre I'accent sur I'inexistence d’une formulation concise du concept de capital humain dans la théorie
du méme nom issue des travaux de Becker [1964] [1975]. De ce fait, la théorie du capital humain consiste a imputer les
différences des salaires versés par les entreprises a des différences dans la productivité des salariés, différences qui découlent
elles-mémes de différences dans les quantités du facteur de production « capital humain » accumulées par les salariés au
moyen « d’investissements en capital humain ». Mincer écrit clairement : « L'interprétation économique des gains sur une
durée de vie est la suivante : les salaires sont proportionnels a la dimension du capital humain. De ce fait, les différences de
salaires entre les salariés sont dues principalement a des différences dans la dimension des stocks en capital humain, et non a
un “taux de salaire” différent par unité de stock de capital humain. » (Mincer [1993], p. 189.)

Le focus de la théorie néoclassique du capital humain, c’est le fait de considérer I’éducation comme étant un investissement
(pour les individus et la société) qui accroit la productivité de ceux qui la regoivent et ainsi contribue a la création d’une hausse
de leur rémunération. Le probléeme est que le chainon intermédiaire, la productivité, et son articulation avec en amont
I’éducation et en aval larémunération, sont de pures suppositions (Edouard Poulain, 2001). Les différences de salaire observées
renvoient donc nécessairement a des différences de productivité (inobservables) qui, elles-mémes, découlent (par hypothése)
de différences dans I'accumulation du capital humain.

Mincer considere que « Les entrepreneurs paient des salaires plus élevés aux travailleurs mieux éduqués parce qu’ils
observent que leur aptitude et leur productivité est plus élevée que celle des travailleurs moins éduqués. » (Mincer [1993],
p. 287.)

Les théoriciens les plus soigneux du capital humain, comme Mincer lui-méme, font référence non a la théorie Walrassienne
des facteurs de production mais a la théorie Fishérienne du capital. Fisher (1906) inverse la relation flux-stock telle qu’elle
résulte du concept de facteur « capital » comme la capitalisation du revenu et non le revenu comme le flux du capital. La
relation revenu-capital humain est complétée par le concept d’investissement en capital humain, il s’agit d’'une dépense qui
permet dans le futur un revenu supérieur.

Par ailleurs, Cayette (1987) considére que la théorie Fishérienne du capital ne se présente en aucune fagon comme une
théorie du salaire. Selon cet auteur, le salaire ne peut étre a la fois cause et effet du Capital Humain.
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4.2 LE CAPITAL HUMAIN DANS LA THEORIE DE LA CROISSANCE ENDOGENE

Dans la théorie de la croissance endogéne, la notion de capital humain n’est rien d’autre qu’une décomposition du facteur
travail en un élément quantitatif (le nombre de travailleurs L) et un élément qualitatif (h). « On peut considérer le capital
humain, H, comme le nombre de travailleurs, L, multiplié par le capital du travailleur type, h » (Barro et Sala-i-Martin [1995],
p. 172). Si nous considérons le capital humain comme les compétences incorporées dans un travailleur, alors I'utilisation de
ces compétences dans une activité empéche leur utilisation dans une autre activité. Le capital humain est donc un bien rival.
Comme les personnes ont des droits de propriété sur leurs propres compétences, aussi bien que sur le travail simple, le capital
humain est aussi un bien exclusif. Par contre, Barro et Salai Martin ([1995], p. 172), estiment que les idées et la connaissance
peuvent ne pas étre rivales — en ce qu’elles peuvent diffuser gratuitement vers d’autres activités d’échelle arbitraire — et elles
peuvent dans certaines circonstances ne pas étre exclusives.

Les théories de la croissance endogene sont fondamentales car elles permettent de comprendre pourquoi les niveaux de
richesses des pays ne sont pas amenés a converger : du fait de I'importance de I'innovation et des complémentarités entre les
compétences individuelles, des différences de stock et d’accumulation de capital humain générent des différences de taux de
croissance qui perdurent.

4.3 LE CAPITAL HUMAIN ET LA THEORIE DU TRAVAIL COMPLEXE

Marx est un des précurseurs méconnus du champ théorique qui nous occupe puisque son analyse sur la réduction du travail
complexe (on dirait aujourd’hui qualifié) au travail simple, qui est un élément essentiel de sa Théorie de la Valeur, fournit
également des concepts pour penser la hiérarchie des salaires.

De méme, le concept de « colit de reproduction de la force de travail » incorpore déja I'idée d’un investissement en capital
humain. Ces dépenses en tant qu’investissement peuvent prendre la forme de consommations, mais cela ne pose pas de
probleme puisque Marx insiste constamment sur I'ambiguité entre production et consommation et considére que toute
production est une consommation et toute consommation, une production. Cependant, la théorie du capital humain au sens
strict, la théorie marxiste du travail complexe, la théorie de la sélection, celle du signal ou celle des incitations salariales,
fournissent chacune une explication différente de prédictions identiques quant aux effets de I’éducation et de I'expérience.

Selon la métaphore éclairante d’Hilferding (1904), le travail formateur « chargerait la batterie » du travailleur simple le
rendant ainsi apte a produire plus de valeur. Le travail qualifié serait ainsi du travail simple « stocké » dans le travailleur par le
biais de la formation. Le salaire plus élevé pergu par le travailleur qualifié serait alors le double effet d’un co(t plus élevé di a
la formation et d’une capacité productive plus grande due a cette méme formation. « La pile se charge pendant le temps de
formation et se décharge pendant le temps de production. La parenté avec la théorie du capital humain de Becker est ici
évidente ».

4.4  AMYARTA SEN, LE RENOVATEUR DE LA THEORIE DU CAPITAL HUMAIN

Amartya Sen dans sa Théorie des Capacités, suggere un accroissement de la théorie du capital humain. Ce théoricien
envisage I'éducation a partir du pouvoir qu’a I'individu sur sa propre vie. Cette théorie semble plus conforme a I'économie du
développement que les Théories de I'Education existantes axées sur I'investissement en capital humain, le fonctionnement du
marché du travail ainsi que la gestion des systémes éducatifs. Il étudie une nouvelle piste par laquelle il évalue le bien-étre et
les avantages qu’un individu peut dégager par ses capacités a effectuer un certain nombre d’actes auxquels elle accorde de la
valeur et a étre la personne qu’elle souhaite étre.

Selon Amartya Sen, il s’agit la de la combinaison de ce qu’une personne est apte a faire (capacité d’agir) et a étre (les
différents types de fonctionnements qu’elle est en mesure de réaliser). L’approche des capacités se pose avant tout en termes
d’avantages individuels. Car ces avantages sont évalués par la capacité a accomplir un ensemble de fonctionnements jugés
importants au cours d’une vie.

A une époque plus récente, d’autres courants de recherches ont ravivé I'intérét envers le capital humain. La théorie de la
croissance endogene développée par Paul Romer (1986) et Robert Lucas (1988) est basée sur I'idée d’une croissance endogene.
Le caractére « auto-entretenu » de la croissance est possible grace au capital humain. Car le progrés technique et I'innovation
sont le constat des chercheurs ou ingénieurs, qui sont eux-mémes le fruit d’un investissement en capital humain. Ils déclarent
que I'épargne investie dans la formation des citoyens est un puissant accélérateur de croissance.
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5 CAPITAL HUMAIN :APPARTENANCE/ CATEGORISATION/ VALORISATION
5.1 LE CAPITAL HUMAIN : APPARTENANCE ET PROPRIETE

Le concept de capital humain a débordé la sphéere de I'analyse économique et irrigué les sciences de gestion a partir de la
fin des années 1990, a travers des chercheurs spécialisés dans le domaine de gestion stratégique des ressources humaines,
comme (Lepak et Snell, 1999 ; Galunic et Anderson, 2000 ; Hitt, 2001). En 2005, Autier aborde le capital humain a partir d’'une
perspective gestionnaire, et le considere comme étant un stock que I'on peut créer, développer, accumuler et utiliser. C'est un
capital d’un genre particulier puisque « immatériel », c’est-a-dire constitué d’aptitudes et de compétences qui ne peuvent étre
dissociées des individus.

Dans cette perspective, le capital humain est la propriété exclusive des individus et non pas de I'entreprise dans laquelle ils
operent. Ce point est essentiel et explique que certains chercheurs (Davenport, 1999 ; Walker, 2001) se sont éloignés de la
représentation des collaborateurs de I'entreprise comme des actifs (« people as assets »).

En effet, considérer les salariés d’une entreprise comme des actifs, implique que I’entreprise détient des droits de propriété
sur ces derniers. Une telle supposition est des plus critiquable et ce d’'une part, I'entreprise ne détient pas des droits de
propriété formels sur les salariés qu’elle emploie, de I'autre, le déclin du dévouement et de I'attachement des salariés a leur
entreprise remet en question la « propriété » informelle, de nature affective, que I'entreprise aurait sur ses salariés. Dans ce
sens, les collaborateurs sont considérés propriétaires du capital humain qu’ils mettent a disposition de I'entreprise dans
laquelle ils operent. Ainsi que Davenport (1999), dans ses recherches considere les salariés d’une entreprise comme des
investisseurs en capital humain qui recherchent un retour sur investissement sous la forme d’une rémunération en salaires ou
en capital financier (participation au capital de I'entreprise, distributions d’actions gratuites, stocks-options).

En outre (Autier, 2005), deux courants de recherches importants ont remis en question I'utilisation du concept de capital
humain dans la désignation des ressources humaines d’une firme, a savoir, le premier courant procede a une analyse critique
de l'utilisation du capital humain dans la recherche en gestion stratégique des ressources humaines (Coff, 1997 ; Galunic et
Anderson, 2000). Le second est développé par des théoriciens des droits de propriété, économistes et juristes, qui analysent
de maniére critique les implications de I'utilisation de la notion de capital humain au sein des entreprises (Blair, 1995 ; Blair &
Kochan, 2000).

Coff (1997) remet en question la pertinence de I'usage du concept de capital humain dans la recherche en gestion
stratégique des ressources humaines. Cela consiste a démontrer les différences fondamentales entre le capital humain et les
autres types de capitaux utilisés par I'entreprise (capital financier, capital technologique, capital matériel, etc.). Coff (1997),
identifie quatre différences principales :

1. Les entreprises ne peuvent étre propriétaires du capital humain a la différence des autres capitaux ; il n’est ainsi
pas possible « d’acquérir » du capital humain ;

2. Le capital humain peut trés bien ne pas contribuer a la marche de I’entreprise au meilleur de ses capacités (selon
le degré de motivation « insuffisante ») ;

3. Le capital humain peut étre en désaccord avec les décisions prises par |'entreprise (par exemple une
restructuration ou une fusion) et en conséquence quitter I'entreprise ou s’engager dans des actions collectives
de contestation ;

4. Le capital humain recherche des rémunérations extra financiéres sous la forme de reconnaissance, de conditions
de travail de qualité, etc.

Ainsi, ce qui fait la spécificité du capital humain (non appropriable, connaissances tacites détenues par des individus) rend
sa gestion délicate. L'investissement dans le capital humain d’une firme, consiste en le développement du stock de
connaissances et compétences des salariés. De ce fait, dans une approche d’investissement, I'entreprise peut espérer un
retour sur investissement car des salariés dotés d’un capital humain de niveau supérieur sont aptes d’étre plus performants.
Néanmoins, méme si I'entreprise a diligemment contribué au développement du capital humain de ses salariés, a aucun
moment elle n’en est propriétaire.

En d’autres termes, pour mettre en valeur le capital humain, il ne faut pas traiter les individus comme du capital ! Selon ce
premier courant de recherche, le capital humain représente donc une analogie intéressante mais illusoire car elle tend a négliger
ce qui fait la spécificité de la gestion des ressources humaines dans I’entreprise : la motivation, I'implication dans le travail, le
besoin de reconnaissance, la fidélité et la loyauté a I’entreprise, etc.

Le deuxieme courant de recherche analyse les implications en termes de gouvernance d’entreprise de I'utilisation du
concept de capital humain. L'entreprise, pour son fonctionnement utilise différents types de capitaux. Parmi eux, on peut créer
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une symétrie entre le capital humain et le capital financier. De la méme maniére que les investisseurs apportent a I'entreprise
du capital financier, les salariés apportent du capital humain. On met I'accent sur deux types d’investisseurs, a savoir ; internes,
les salariés qui contribuent par leur capital humain et externes ceux qui contribuent par leur capital financier.

Il s’agit de deux types de capitaux considérés comme étant fondamentaux pour le fonctionnement de I'entreprise. Ces deux
types de capital sont des inputs génériques que la firme utilise pour produire. Le capital humain est ainsi un input que
I'entreprise va louer sur le marché du travail, qu’elle peut développer via des politiques de recrutement et de formation, ou
réduire (capital humain trop colteux et ou inadapté aux besoins de I'entreprise). Néanmoins, comme le montrent Blair et Roe
(1999) ainsi que Blair et Kochan (2000), alors que les actionnaires bénéficient de dividendes (en fonction de la politique de
dividendes de I'entreprise) et de droits de vote dans le cadre du contréle du management, les salariés n’ont qu’un seul
avantage: « revenu régulier ».

En termes de Gouvernance de I'entreprise, les investisseurs profitent d’une position privilégiée, alors que les salariés en
sont encore largement absents, malgré les progres des administrateurs salariés. Blair et Cochan (2000) considérent que les
entreprises profitent aisément des investissements en capital humain spécifique a la firme par contre les salariés ne peuvent
pas le valoriser en quittant I'entreprise ou ledit capital s’est développé. Il s’agit d’'une dépréciation du capital humain (capital
humain utile a la firme et inutile au salarié).

De ce fait, Topel (1990) montre que les salariés licenciés ayant une ancienneté élevée subissent une perte de salaire de
I'ordre de 15 a 25% dans leur nouvel emploi.

Dans un environnement compétitif, le capital humain devient une ressource de plus en plus importante pour la
compétitivité de I'entreprise, les employés vont ainsi remettre en question les régles de gouvernance actuelles qui attribuent
aux apporteurs de capitaux financiers une place prédominante.

A cet effet, (Blair et Kochan, 2000, Autier, 2005 ; 2006) considérent que les apporteurs de capital humain, a l'instar des
apporteurs de capital financier, devraient bénéficier de droits de controle sur I'élaboration de la stratégie de I'entreprise.

Les deux courants de recherche déja cités, contestent le bien-fondé du concept de capital humain, soit parce qu’il apparait
lacunaire (critique de la gestion stratégique des ressources humaines), soit parce qu’il aboutit a des conclusions sur le plan des
pratiques de gouvernance assez radicales (le salarié — investisseur) qui sont encore loin d’étre observées/constatées.

5.2 CATEGORISATION DU CAPITAL HUMAIN

Selon (Fuente et Ciccone, 2002), le capital humain d’un individu se définit par les connaissances et compétences que ce
dernier posséde et maitrise. Ces connaissances et compétences se sont accumulées tout au long de la scolarité, au cours des
diverses formations suivies et a |'occasion des expériences vécues. On peut en distinguer trois composantes essentielles
(Fuente et Ciccone, 2002): les compétences générales (alphabétisation, calcul de base, capacités d’apprentissage), les
compétences spécifiques liées aux technologies ou aux processus de production (programmation informatique, entretien et
réparation des piéces mécaniques) et les compétences techniques et scientifiques (maitrise de masses organisées de
connaissances et de techniques analytiques spécifiques).

Il est en effet possible de dresser une typologie (catégorisation) du capital humain qui distingue les catégories suivantes :
capital humain général, capital humain spécifique a la firme, capital humain spécifique a une tache (Gibbons et Waldman,
2004 ; Hatch et Dyer, 2004).

Le capital humain général correspond a des connaissances qui ne sont ni spécifiques a une entreprise, ni a une fonction ou a
une tache singuliere. Il s’agit de connaissances et de compétences génériques (discernement, capacités d’analyse, intelligence
des situations) essentiellement accumulées par les expériences professionnelles et I'éducation ;

Le capital humain spécifique a la tache se constitue essentiellement au moyen de formations professionnelles et d’expériences
professionnelles. Il correspond a des compétences qui sont spécifiques a un poste de travail comme assistant de direction,
auditeur financier ou risk-manager ;

Le capital humain spécifique a la firme correspond a des compétences et des connaissances maitrisées par un salarié, basées
sur des connaissances collectives (capital organisationnel) spécifique a une entreprise donnée. Le capital humain spécifique a
la firme accorde a un collaborateur des capacités directement liées a des besoins spécifiques a une entreprise en particulier.
Aussi, lorsqu’un individu doté d’un capital humain spécifique a la firme quitte celle au sein de laquelle il I'a essentiellement
développé pour une autre société, une grande partie de ce capital humain ne sera pas utilisé (les attentes et les besoins de la
nouvelle entreprise sont différents de la précédente) (Gibbons et Waldman, 2004). En conséquence, ce type de capital humain,
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parce qu’il se déprécie dés que son détenteur (le salarié) quitte la firme au sein de laquelle il a accumulé le capital, s’avére
moins intéressant pour d’autres entreprises.

En revanche, le capital humain général et le capital humain spécifique a la tache, sont aisément « transférables » étant
donné qu'’ils ont presque autant de valeur pour I'entreprise au sein de laquelle les collaborateurs « mettent a disposition » ce
type de capital que pour d’autres entreprises.

Quelles que soient la catégorie, le capital humain correspond a des connaissances susceptibles d’améliorer la productivité
de la firme. Cette relation de causalité (capital humain = accroissement de la productivité - accroissement du revenu d’emploi)
est un des postulats de la théorie néoclassique du capital humain.

53 VALORISATION DU CAPITAL HUMAIN

La valorisation du capital humain est associée a la rémunération en I'occurrence le salaire. Il s’agit d’un processus qui se
poursuit tout au long de la vie. Shapiro et Stiglitz (1984) fondateurs de la théorie du « salaire d’efficience », mettent I'accent
sur la relation entre « salaire et productivité », et montrent que le fait de proposer aux employés des salaires plus élevés que
la moyenne contribue a I'augmentation de la productivité des travailleurs. Cette théorie était a I'origine pensée pour étudier
les pays en développement, ou ce surcroit de rémunération permet aux ménages d’investir davantage dans leur santé et
d’accroitre ainsi leur espérance de vie et leur productivité. La théorie du salaire d’efficience, permet aussi de comprendre les
rigidités sur les marchés du travail dans les pays développés, ou se forment des contrats implicites visant a susciter un effort
accru du salarié a long terme en échange d’un salaire plus élevé que ce qu’il pourra trouver ailleurs a court terme.

Selon Romer et Foray (2000), le capital humain est per¢u comme un facteur endogene de la croissance et du développement
d’une économie donnée, au méme titre que les infrastructures de transport et de communication. Il est considéré comme
étant un déterminant de la productivité d’'une économie.

Au niveau macroéconomique, le capital humain apparait ainsi comme un facteur de croissance. Mankiw, Romer et Weil
(1992) montrent que les différences de capital humain entre pays permettent d’expliquer une grande partie de leurs écarts en
termes de croissance économique.

Les théories du capital humain ont permis d’enrichir la vision traditionnelle du travail tout en renouvelant considérablement
I’économie du développement. Si elles rencontrent un fort succés dans la gestion des ressources humaines, les modalités de
leur mise en pratique dans les organisations, par le biais de grilles d’évaluation et autres bilans de compétences, restent encore
floues.

Par ailleurs, ces théories ont des difficultés a prendre en compte l'influence des groupes sociaux et de leurs relations
culturelles dans la constitution et le renouvellement des savoirs mais également dans la définition et la |égitimation symbolique
de ce qu’est une compétence valorisable.

6 CONCLUSION

La revue de littérature du concept de capital humain tout au long du présent papier, permet en premier lieu de cadrer ce
concept selon les différents courants de recherches, avec I'objectif de mieux cerner la notion du capital humain qui se
caractérise par son ambivalence, et ce depuis son apparition par Adam Smith jusqu’a sa formulation par Gary Becker en arrivant
a certains rapprochements avec d’autres théories.

Quand on aborde la théorie du capital humain, plusieurs facteurs sont évoqués, a savoir I’éducation, la formation, le progrés
techniques, I'innovation,...Il existe des théoriciens, comme Théodore W.Schul qui voit dans la formation et I'éducation un point
focal permettant d’améliorer la productivité et le rendement des travailleurs, d’autres comme Paul Romer (1986) et Robert
Lucas (1988) considerent que le progrées technique et I'innovation sont la résultante des chercheurs ou ingénieurs, qui sont
eux-mémes le fruit d’un investissement en capital humain.

Le concept de capital humain a également été associé a la rémunération, tel que mentionné par Mincer (1974) dans ces
études qui montrent que des niveaux élevés d’éducation sont le plus souvent associés a des salaires plus élevés mais aussi a
des risques plus faibles de chémage. Dans cette perspective, le focus de la théorie néoclassique du capital humain, est de
considérer I’éducation comme étant un investissement (pour les individus et la société) qui accroit la productivité de ceux qui
la regoivent et ainsi contribue a la création d’une hausse de leur rémunération. Par conséquent d’autres chercheurs comme
Amartya Sen, explore une nouvelle piste par laquelle il évalue le bien-étre et les avantages qu’un individu peut retirer par ses
aptitudes a effectuer un certain nombre d’actes auxquels il accorde de la valeur et a étre la personne qu’il souhaite étre.
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Par ailleurs, deux courants de recherches importants ont contesté l'usage de capital humain dans la désignation des
ressources humaines d’une entreprise. Le premier courant consiste en une analyse critique du capital humain dans la recherche
en gestion stratégique des ressources humaines. Alors que le deuxieme, analyse les implications en termes de gouvernance
d’entreprise de |'utilisation du concept de capital humain.

Malgré les différentes recherches réalisées en matiere de capital humain (concept et théorie), cette théorie a été largement
critiquée et contestée par les théoriciens. En continuité de ce qui a été présenté lors de cet article, il sera pertinent dans un
prochain travail, de faire une analyse critique des limites et des imperfections de la théorie du capital humain ainsi que
I’étendue de son application a I’entreprise et a la gestion stratégique des ressources humaines.
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ABSTRACT: Successful teaching of earth sciences, in particular the theory of plate tectonics, requires, among other things, a
pedagogical change, which is the factor that almost all teachers do not yet take into account. These sciences are unfortunately
presented by our teachers in a way that leaves them in the eyes of our students as a series of discoveries that is made in a
random and simple way and away from any problem that gives birth to them.

KEYWORDS: Teaching, earth sciences, plate tectonics, problem solving, explanatory model, scientific research approach,
language activity.

1 INTRODUCTION

Learning Earth sciences can no longer be a simple acquisition of frozen scientific knowledge, but it can present itself as a
scientific problem that will be the object of a language activity. Indeed, geology has the particularity of being both a
functionalist science that is interested in the current functioning of the Earth and a historical science that aims to reconstruct
the past of the Earth (Orange, 2005). These two functionalist and historical dimensions lead us to differentiate between
dynamic problems and those of historical reconstruction of our terrestrial globe during such a learning of geology. Plate
tectonics, for its part, is mainly concerned with plate movements and the resulting consequences.

How does the theory of plate tectonics appear in Moroccan classes? And what is the degree of motivation of our students
in this theme?

2 PROBLEMS

The work that we have proposed to develop is to investigate and take a closer look at how our SVT teachers teach earth
sciences, and what is the impact of this type of teaching on learning and learning. assimilation of this discipline by our students?
And finally, what is the condition or the conditions necessary for such a successful teaching of earth sciences in our classes?

3 METHODOLOGY

One way for us to estimate a successful teaching of earth sciences in our Moroccan classes is to write a questionnaire whose
purpose is to collect data, this questionnaire is intended for teachers of the Life and earth sciences (SVT). A non-probability
sample composed of a number of teachers from different colleges and high schools who have undergone initial training.

This questionnaire has four parts with open, semi-open and closed questions. The first section includes respondent
identification, the second section discusses seniority, the third discusses classroom practices, and the last part deals with the
use of information and communication technologies in the classroom.

The table below shows our sample to which the questionnaire was given, based on gender, grade level and seniority. This
workforce is part of a population that corresponds to all teachers of life sciences and land Moroccan institutions public and
private college and qualifying. It seems that this sample can fulfill the conditions of a random sample. And even if the latter is
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reduced, it is valid and representative of all the current teachers of the SVT from which representative statistical data can be
extracted.

Table 1. Breakdown by seniority, gender and grade level

. . 1to 3 yearsold. | 4 to 8 years old. | More than 9 years
Professional experience. Total by sex. | Total by level.
(D) (M) (E)

Female 25 12 4 41
College teachers. 89

Male. 24 16 8 48
High School Female 15 12 4 31 e

Teachers Male. 18 13 5 36
Total. 82 53 21 151

4 RESULTS AND DISCUSSION

The teachers who participated in this research were classified into three categories according to their professional
experience:

e Category D: groups teachers whose teaching practice is between one year and three years, they are beginning
teachers (D).

e Category M: groups teachers who have practiced the teaching profession for an average duration of between four
and eight years (M).

e Category E: encompassing all teachers who have a length of experience of the order of 9 years and over (E).

It should be remembered that the earth sciences are taught in the two secondary, college and qualifying levels: in the first
and second year colleges and in the first and second years of the baccalaureate.

4.1 COMPARISON OF THE PRACTICES OF THE TEACHERS OF THE COLLEGE ACCORDING TO THEIR PROFESSIONAL EXPERIENCE

To enable students to acquire new knowledge in geology, the majority of teachers in categories D and M, prefer to start
their courses with a problem situation to show the usefulness of this knowledge in everyday life. Whereas for category E
teachers, in addition to a problem situation, they also prefer to "expose the knowledge in a clear and structured way" and "to
rely on the initial conceptions of the students to make them evolve”. A minority of only 10% of teachers in different categories
ticked the boxes for "Presenting historical examples of scientific controversy" and "Suggest situations of interaction between
students to promote argumentation."

This shows that most teachers do not know the interest of science history in the progression and development of scientific
research.

But the history of science should not be taught as an anecdotal discipline, as we always see in our school textbooks and
textbooks. It is also distinguishable from a simple statement of chronological landmarks because its interest is quite different:
first of all it makes you aware of a lot of change of thought that has occurred in the evolution of ideas for example, the evolution
of ideas concerning either the theory of continental drift or the theory of plate tectonics. These theories have been the subject
of several debates and controversies between the researchers of the time. Note that several teachers of the Life and earth
sciences confuse between the two theories because of a lack of research in the history of science.

In addition, trying to put oneself in the place of a researcher makes it possible to focus and understand that all the
arguments developed often have meaning only for the one who is convinced, in fact, that in teaching it is the most often the
teacher who is convinced, the pupil often only restoring the knowledge without having modified his own conceptions that is
to say without having made his own scientific revolution.

And according to these same results, the problem situation does not alone make it possible to engage students in a scientific
research approach.

The problem situation as we know it is perfectly framed and directed by a situation of the daily life which directs the teacher
and consequently the pupils in activities generally aimed at the resolution of the problem and not its construction. But this
construction of the problem or problematization is it, no doubt, that will rather take students to become familiar with a process
of scientific research and make them active in the classroom.
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This proves that these teachers do not try to renew their professional practices because the mastery of these practices can
not be done through initial training or even continuing education, but it is always necessary to self-study if we really want our
practices in class are up to the needs of our students.

4.2 COMPARISON OF THE PRACTICES OF THE HIGH SCHOOL TEACHERS ACCORDING TO THEIR PROFESSIONAL EXPERIENCE

The high school teachers share the same views as the college teachers with one difference regarding the question of "Allow
them to experience explanatory hypotheses. "Allow them to experience explanatory hypotheses".

4.3 CLASSROOM ORGANIZATION: HOW MANY TIMES A YEAR DO TEACHERS DO GROUP WORK AND WHY?

In all levels and for all categories, no teacher organizes his class as a group. And for some of these teachers the organization
of the class can be done to motivate students and to involve them more.

As we can see, the teachers of the Life and earth sciences, whose totality do not organize their class in the form of a group,
therefore do not exploit the scientific debates and the controversies in their classes of instruction which proves their ignorance
in the importance debates and discussions in the construction of new scientific knowledge. And that each new knowledge is
the result of a controversy between the researchers, remember that the scientific research is based on these kinds of activity
either within the laboratory in the form of the internal discussions or outside the laboratory in the form of a seminar for
example or scientific articles is an external discussion hence the interest of problematization that puts forward a scientific
debate in the classroom.

As we can see, with regard to the place of scientific debate in the pedagogical approach and its didactic function, almost all
teachers in high school or college do not use the debate in their teaching. And if it is practiced some teachers think that it must
be especially placed at the end of learning component and a validation phase of the proposed results "we can discuss what we
found as a response to proposed activities," says a teacher.

4.4 PRACTICE OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGY (ICT) ACCORDING TO SCHOOL LEVELS AND LENGTH OF EXPERIENCE

The practice of information and communication technologies is little used at the college level or at the qualifying level, and
it is the category (D) and category (M) teachers who use them more because they have suffered training in this area. Other
teachers do not use ICTs, it is not because they have not been trained, but because their institutions are little or not equipped
with the necessary IT tools. But a rate of 61% of teachers say that ICT can be attributed to improved learning of earth sciences.

The results show that teachers practicing ICT in their classroom practice, regardless of their level of education, find that
audiovisual aids and three-dimensional animations can facilitate the understanding of earth science concepts.

However, as has been shown in a subsequent study that "successful integration of ICT in science education such as SVTs
can be achieved not with the simple use of these technologies while retaining traditional and dogmatic habits, but rather with
an active pedagogy that invites the student to problematize and build the problem. We can speak of a pedagogy based on
problem solving and whose role of ICT is to push the student to ask questions, but at the base it is necessary that a pedagogical
scenario is installed. (Bidari et al.)

4.5 COMPARISON OF COLLEGE TEACHERS' OPINIONS ON STUDENTS' UNDERSTANDING OF EARTH SCIENCES BASED ON TEACHERS' PROFESSIONAL
EXPERIENCE

According to the results obtained, all teachers at this level regardless of their level of experience, (D), (M) or (E) state that
the level of students in earth sciences tends to be mediocre to zero.

According to these results still 90% of the teachers of the degree (D) college find that the level of the pupils in geology is
weak, against 85% for the teachers of the degree (M) ditto for the teachers of degree (E). It appears, therefore, that in general
college students are not motivated to learn the sciences of the earth.

This demotivation and non-interest of students in earth sciences can be explained by the way in which this theme of geology
is presented by teachers.

4.6 COMPARISON OF HIGH SCHOOL TEACHERS 'OPINIONS ON STUDENTS' UNDERSTANDING OF THE EARTH SCIENCES ACCORDING TO PROFESSIONAL
EXPERIENCE

As in the previous case, high school teachers regardless of their length of teaching practice, also find that the level of
learning among high school students is also low.
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From these results we can say that the opinions of teachers regardless of their level of education, college or high school,
converges to the same point that students are not motivated in the learning of the sciences of science. and their level is below
average. This can be explained by some teacher by the nature of the concepts of these sciences that are abstract and theoretical
which makes them difficult to imagine and understand.

To answer this question, we can say that the earth sciences are concrete sciences that are observed in the field.
Unfortunately, however, this discipline commonly appears as a rather boring and arduous science, and hence it does not
support a purely informative descriptive teaching. The best approach to this discipline remains the construction of problems
that lead to a scientific research approach.

In other words, one of the peculiarities of sciences such as earth sciences resides in the fact that the real is not limited to
geological experiments and outings, we must add a construction of the problem which will be the object of a discussion among
the students.

5 CONCLUSION

In conclusion, if there is a discipline that should be the subject of didactic researches provided, it is the earth sciences
because the development of these sciences must be done under a critical vision, making activities in the form of scientific
debates. Currently the research work focuses mainly on work related to the problematization which has become a necessity
to improve and succeed the learning of earth sciences and to familiarize our students with the approach of scientific research
and consequently the to bring them to a scientific representation by providing them with the conceptual and methodological
tools that are essential for those wishing to understand territories and societies (Baldner & al., 1995).

Now, a presentation of scientific knowledge devoid of any trace of questioning and problematization can be understood as
if the Earth sciences constitute a series of discoveries made randomly and simply. This does not allow in any case to display
them in the form of activities of building explanatory models, animated, guided and framed by questions and well-defined
problems. And as Orange (2005) shows, going from ideas to reasons is to move from communication logic to validation logic.
The geological knowledge as presently presented in our classrooms conceals the problematization from which they come and
they can only engage in problems specific to the school Astolfi (1992). They are rather propositional knowledge closer to
common sense than true scientific knowledge, which explains why the earth sciences are barely reusable outside the
classroom.
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ABSTRACT: In an international globalized and digitalized context, regions are called upon to stand out by resorting to
communication and promotion tools, and in a larger scale to territorial marketing tools.

Therefore, any debate on territories-applied marketing is virtually habitual among politicians and economic and territorial
developers.

Morocco has gone through an important phase in the process of territorialisation through the establishment of genuine
economic regions equipped with authority and decision-making autonomy. In this framework, the adoption of territorial
marketing has become a must to accompany Morocco’s strategy of regionalization

Indeed The territorial brand is a growing phenomenon that offers the possibility to each territory to show its presence, its
attributes, but also to extend our awareness, attractiveness and differentiate themselves from competitors.

Since nowadays the territories of promoting excellence areas, think in solutions to differentiate and build an attractive image.
Our research on the brand of cities up immediately in this perspective.

This paper aims to show how city branding, may be a relevant carrier to seat the attractiveness and excellence of territories in
general and those of the city of « Casablanca » in particular.

The present work is structured around the following points. The first will be devoted to the theoretical and conceptual
foundations of territorial marketing. The second point will highlight the link between the attractiveness of territories and urban
marketing. In the third and final point, we will present the Casablanca branding strategy « WeCasablanca ».

KEYWORDS: brand city, regional attractiveness, territorial marketing, urban marketing.

1 INTRODUCTION

In a market marked by the opening of borders: the global phenomenon of globalization generates a transformation of
spatial scales (Brenner, 2004), territorial divisions (Antheaume & Giraut, 2005) and a fierce competition between the territories
and even cities (Thiard, 2007).

In addition, in an international, globalized and digitized context, territories and cities are increasingly called upon to stand
out by referring to promotional and communication tools and, in a broad sense, to city branding tools

For the Moroccan kingdom, the use of the city brand is one of the major innovations in the promotion of territories. This
marketing strategy conceives the city as a product that must be sold and promoted, from the creation of a brand image, the
development of a communication strategy and a promotion plan

In this context, Morocco is beginning to have a growing interest in territorial marketing strategies, either for cities (Babey
& Giauque, 2009), regions (Warnaby, & Ashworth, 2015), states (Papadopoulos & Heslop, 2002) or other hybrid spaces (Zenker
& Jacobsen, 2015).

In this perspective, city branding strategies are emerging in Morocco, in a commercial logic of attractiveness and selective
retention, for various targets such as investors, businesses, organizations, tourists or residents.

The purpose of this paper is to show the relationship between urban marketing or city branding and the attractiveness of
territories
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In this sense, we formulate the following central question: how does urban marketing contribute to improving the
attractiveness of the territory?

Thus, two peripheral sub-questions are asked:

e how can the territories develop and increase their attractiveness internationally?
e How can they promote their territorial offer and distinguish it from others?

This ontological work will be complemented by a case study of the city Casablanca, economic capital of the Kingdom.

The objective of this study is to verify the theoretical corpus from literature (Ghiglione and Mtalon, 1978) and thus illustrate
the success of the city brand "WeCacablanca" project initiated by His Majesty the King M6.

The present work is structured around the following points. The first will be devoted to the theoretical and conceptual
foundations of territorial marketing. The second point will highlight the link between the attractiveness of territories and urban
marketing. In the third and final point, we will present the Casablanca branding strategy "Wecasablanca".

EPISTEMOLOGICAL POSITIONING

Before beginning the literature review, it is necessary to specify the epistemological positioning.

Indeed, this research leads us to opt for positivism; this choice is justified by the fact that it is a question of apprehending
a real phenomenon, existing, anthological and immutable (Perret and Seville, 2003).

We thus seek by this paradigm to explain the causes and effects of the phenomenon studied in this case "urban marketing
and its link with territorial attractiveness" and this according to the principle of objectivity and wired universe (Wacheux
Frédéric, 1996).

We recall that epistemological paradigms allow the researcher to be part of a way of thinking and to position himself
compared to literature.

In addition, Auguste Comte (1851) instrumentalizes positivism; he postulates that the knowledge gradually constituted by
science is a reality in itself.
2 THEORETICAL FRAMEWORK: CITY BRANDING

Urban marketing or city branding is an approach that applies marketing techniques to the promotion and development of
cities. Urban marketing can be seen as an urban declination of the notion of territorial marketing

In the globalized world, with the growing importance of the phenomenon of metropolisation, the challenge for cities is to
attract men and capital to consolidate their growth. In this context, competition between cities is developing and the
techniques used in the economic world, including marketing, tend to permeate the sphere of urban decision makers

To better understand the subtleties of this topic, we will focus on two closely related concepts: territorial marketing and
territorial branding.

2.1 THEORIES MOBILIZED

Few theories have addressed the concept of city branding, it is a current topic or a fad not yet generalized.
In the main existing literature reviews, several different categorizations have been established.
We present below a brief overview of each of them in an anti-chronological way.

e The most recent research, is the one that identifies nine themes addressed by the literature Acharya & Rahman (2016).
They conclude that most of the 147 articles considered are conceptual, based on both case studies and qualitative
studies. The theme that emerges as major in all analyzes is the territorial brand identity (place brand identity).

e Oguztimur & Akturan (2015) review 147 articles on city branding (category included in territorial branding). The authors
mention that the articles have a "marketing" or "planning" (urban development) orientation and propose four
categories: (1) articles dealing with the concepts, processes and measures of city branding, (2) articles which are focus
on branding strategies, (3) on social urbanism and (4) cultural and tourism branding.
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e Andersson's literature review (2014) focuses only on the articles (territorial branding) that he considers to belong to the
discipline of human geography. He thus sifts through 86 articles that he separates into seven different categories.

e Chan & Marafa (2013) analyze 111 contributions, focused on 117 different territories, published in three scientific
journals frequently presenting articles on the subject.

2.2 THE ORIGINS OF THE DISCIPLINE

In fact, the origins of territorial branding date back hundreds, if not thousands of years in the past (Cleave, 2014) since
territories have long felt the need to differentiate themselves from other places to assert their characteristics. Indeed, the
relationship between brands and territories dates back to the time of Alexander the Great (356 - 323 BC) who consider that
the success or failure of territories depended closely on the image projected beyond their borders (Vela, 2013). The city of
Troy, the cities of Rome, Sparta, Constantinople or Babylon were living examples of cities that have transmitted the image of
strong and prosperous cities throughout history, making them objects of all desires during centuries.

From a historical perspective, territorial branding activities emerged from the United States during the 19th century
(Hankinson, 2010a, Govers, and Go, 2009), especially around the 1850s (Ward, 1998), and aimed to create an effect of
differentiation and preference based primarily on advertising and promotion (Ward, 1998).

However, New York was the first city to have created its brand "l love N Y" in 1977 by Milton Glaser. The brand designed to
promote tourism in the state of New York, has proven its effectiveness and has become a world famous brand.

It is important to point out that the literature produced was much more focused on "place promotion" or "place selling"
than on territorial branding ("place branding") (Kearns and Philo 1993, Gold and Ward 1994). This literature, published in the
1970s and 1980s, is based on two distinct domains: urban politics, urban image development (Pocock and Hudson, 1978,
Burgess, 1982) and tourism, promoting the image of destination (Hunt 1975, Pearce 1977).

Ward and Gold then define "promotion space" as "the conscious use of advertising and marketing to communicate selective
images of specific localities or geographic areas to a target market". Thus, in order to compete effectively, the territories had
to develop a real marketing approach (Rainisto, 2003).

Indeed, the late 80s and early 90s witnessed the first attempts to create a theoretical approach to territorial marketing.
Giovanardi (2012) confirms this by saying that the territorial marketing discourse that dominated during the 1980s and 1990s
can be considered as the first effort to translate the application of marketing techniques to the field of territories.

This period also saw the publication of some works that formed the basis of this discipline, including City Marketing :
instruments and effects (Bartels and Timmer, 1987), Selling the City (Ashworth and Voogd (1990), Marketing Metropolitan
Regions (van der Berg et al, 1990), And Marketing Places : Attracting Investment, Industry, and Tourism to Cities, States, and
Nations (Kotler et al., 1993). These are the fundamental references in literature.

In addition, researchers and practitioners are starting to feel a lot of interest in territorial marketing. It has become a
fundamental component for the study and management of places. Moreover, the issue of attractiveness is always in the core
of any territorial marketing approach (Chanoux, 2013).

Since then, marketers have continued to refine their concepts and ideas and territorial marketing has become an academic
field as well as a common activity of cities, regions and countries.

The transition from territorial marketing to territorial branding took place in the late 90s and early 2000s. The territories
followed the example of the organizations by importing the different concepts and techniques of product branding and
especially corporate branding. In their own operational domain to improve their position in a globalized and competitive
environment

Branding is the next step in territorial marketing (Braun, 2008). In the literature, the British consultant Simon Anholt was
the first to invent the term 'nation brand' in 1996 and to use it in his article 'Nation-brands of the twenty-first century' published
in 1998 (Anholt, 2011). is seen as a major turning point in the evolution of the field, highlighting the difference between
territorial marketing and territorial branding (Gertner, 2011a).

Three stages have been previously identified where one does not replace the other, but they can coexist (Kavaratzis and
Ashworth, 2008) since they all aim to enhance the attractiveness of territories and contribute to their development.
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The first phase concerns the promotion of the territory known as "boosterism" (Gold and Ward, 1994) which was developed
in response to growing competition between the territories due to the globalization of markets (Kavaratzis and Ashworth,
2005) and which is described by Knight (1974) as the exaggerated proclamation of the value of a particular place over all others.

The second relates to territorial marketing as an instrument for strategic planning of territories (Bouinot and Bermils 1995,
Girard and Bortolan 2003) and as a strategic tool for local development (Chanoux 2013), because territorial marketing is
ultimately correlative to economic development of territories (Benko, 1999).

While the third phase is, the territorial branding perceived as a particular focus of territorial marketing, and resulting from
the merger of the interests of planning and developments in marketing.

A. DEFINITIONS AND RELATED TERMS
MARKETING VERSUS BRANDING

Branding is not synonymous with marketing. According to a classic definition of marketing (Eshuis, Klijn, & Braun, 2014b,
pp. 153-154), branding is part of marketing. It is a marketing tool related to perception, image, notoriety and reputation.

In addition, branding is the management of the brand. It is a component of brand valuation by activities that seek to mark,
that is to say, to distinguish, by means of a mark. (Braun, 2008, 43).

TERRITORIAL MARKETING VERSUS TERRITORIAL BRANDING

Territorial marketing is one of the most important methods of territorial management applied in the management and
development of territories. It is a tool for territorial development.

Thus, being in constant evolution, it feeds on several disciplines to be able to bring effective tools and adapted to the
problems of the local authorities. This is why his definition hardly finds unanimity

It is also "the coordinated use of marketing tools based on a common customer-oriented philosophy to create,
communicate, offer and exchange urban offers of interest to the city's customers and the wider urban community "(Eshuis,
Klijn, & Braun (2014a, 156), referring to Braun (2008: 43)).

What about Territorial Branding?

Itis obvious that there is no single and recognized definition of territorial branding in the marketing literature. Nevertheless,
we have chosen Skinner's definition as the entire domain that focuses on territorial marketing, territorial branding and
branding is becoming mainstream (Skinner, 2008).

It can also be defined as "the development of brands for geographical sites, such as regions, cities or communities, with the
general aim of triggering positive associations and distinguishing the territory from others. [...] Territorial branding is an
element of territorial marketing that involves influencing people's ideas by creating in their minds well-defined emotional and
psychological associations with the place "(Eshuis et al., 2014a, 157). It is therefore a marketing tool for managing territories.

From these observations, particularities are noted according to the context: the American authors seemed systematically
to favor the naming "place marketing" (Gertner, 2011a, 2011b) for example; and according to the authors: the most applied
clearly define the two terms and differentiate them. Nevertheless, recent contributions tend to refer to territorial branding
(place branding).

The literature on territorial marketing and territorial branding tends to no longer make an apparent distinction between
marketing and branding. The concept of territorial branding is then defined so broadly and comprehensively that the two terms
merge and are used as synonyms by many authors.

B. THE ROLE AND OBJECTIVES OF TERRITORIAL BRANDING
Although they are located in the public sector, brands generate value for different stakeholders such as residents and local

organizations that invest money on behalf of their shareholders to help finance the territorial mark (Hankinson, 2015).

As aresult, the objective of territorial branding "is not to maximize shareholder value, as is the case with commercial brands,
but to maximize the economic value of the territory, social welfare for the benefit of residents and others stakeholders "(lbid.,
p.25).
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Indeed, the territorial branding makes allows reaching various economic, social and even political objectives; because it is
an integral part of the policies intended to favor the economic restructuring, the increase of the number of mainly foreign
investments and tourism fees, social development, community development and involvement, strengthening of local identity,
general well-being of citizens, participation and commitment policies.

It aims to support strategic change within the territories; and improve their reputation and image externally and internally
(Ashworth 2011, Kavaratzis 2004, and Oliveira 2016).

In this sense, the aim of territorial branding is to increase the desirability of a territory (Arabzadeh and Aghaeian, 2015). It
is effectively focused on creating a favorable image or changing a negative or indifferent image of the territory (Ashworth and
Kavaratzis, 2010).

Its objective is to distinguish the territory in a complex and changing market, position it strongly by communicating and
valuing its unique advantages and making it an attractive place to attract investors, tourists or talents (Cleave, 2014).

In addition, territorial branding is used to manage and integrate the 'hard' (infrastructure) and 'soft' components (images,
values, reputations and identities) of the territory that favor a process of discovery, learning and exchange of information and
ideas among local, regional and global actors, thus guiding global development (Giovanardi, 2012).

It is clear that many authors insist especially on the role of territorial branding in the economic development of territories.
To this end, territorial branding is considered as a marketing strategy for economic development (Greenberg, 2008), a crucial
strategic process for the success of economic development actions (Kavaratzis, 2005, Pasquinelli, 2010, 2012).

an important tool for pursuing economic development and maintaining existing relationships with investors and businesses
(Papadopoulos, 2004); a tool for a broader economic development strategy that includes the development of public and private
infrastructure, the quality of environment, service design, planning and public policy(Allen, 2007).

Finally, it is a way to stimulate growth and development of territories by attracting various resources (Kapferer, 2007)
economic and financial (domestic and foreign companies and investors, tourists and new visitors, etc.), human (talents, young
executives, new residents, etc.), cultural (arts, events, etc.).

23 CITY BRANDING: A TOOL FOR TERRITORIAL ATTRACTIVENESS

The attractiveness of territories is a major challenge for public administrations. Collectively built, the territory exists, among
other things, by its ability to attract and generate a dynamic conducive to sustainable retention (Poirot & Gérardin, 2010).

Attractiveness then depends on the dynamics of the territory. The territory's stakeholders, authorities, residents, economic
actors and civil society seek to make the territory live, to set up territorial projects and to attract events of all kinds in a timely
manner and in the long term (Arnaud, 2014; Arnaud, Keramidas, Pasquier & Vuignier, 2018).

The development of the territory is also built through tourism (Lorenzini, Calzati & Giudici, 2011) whose success depends
on the ability to attract visitors through special activities and highlighting a heritage (Borghi, Mariotti & Safarzadeh, 2011).

The economic life of the territory is stimulated by interactions between internal and external stakeholders. This endogenous
and exogenous development of the territory is expressed through attractiveness (Léon & Sauvin, 2010).

The idea adopted is as follows: improving the attractiveness of the territory depends mainly on efforts to promote it and
highlight its assets, resources and values

Urban marketing, as a "toolbox at the service of attractiveness" (Gollain cited by Muller, 2015, p.7), then becomes strategic
for the development of the territory.

It includes both communication campaigns, operational promotion actions and the establishment of concrete incentives,
as well as more structural measures to foster favorable framework conditions and an attractive environment. Thus, "the
strategic dimension of a marketing of territories, for a long time confined to an operational dimension, is gaining momentum
that asserts its place in the field of management of public affairs."(Houllier-Guibert, 2017, 6). Public managers face several
challenges when implementing an attractiveness strategy.

3  CASE STUDY: “WECASABLANCA”

Territorial marketing is a discipline that dates back to the 19th century. The city Branting is a big news that capitalizes new
challenges of communication and positioning internationally.
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Today, several cities have internationally recognized brands like "I love NY" dating from 1977 or "I Amsterdam" in 2004 and
"Only Lyon" who have permanently installed these cities on the world map for various reasons.

Like these famous cities, Casablanca is engaged in the design of its new territorial brand following a rigorous scientific
process that allowed to establish the diagnosis of attractiveness of the city, to design the brand strategy and the accompanying
operational action plan.

The diagnosis of attractiveness thus made it possible to make an inventory of the attractiveness of Casablanca on the basis
of focus groups, strategic interviews with major operators of the city, advanced documentary studies (films, archives, audit
internet, etc.) and scientific surveys of the population of Casablanca. This work, allowed defining the strategy of attractiveness
and the creation of the brand through the development of the key messages, the positioning of the city and the governance of
the new territorial brand.

For the first time in Morocco and Africa and after a long process of reflection, field studies and international benchmarks,
Casablanca has a strong territorial brand.

The ultimate objective is to mobilize all the actors of the territory around a vision, a project and a common ambition for
the metropolis.

Called "WeCasablanca", the new territorial brand is the cornerstone of the marketing and territorial promotion program of
Casablanca signed by His Majesty King Mohammed VI in September 2014.

It supports the city's ambitious development plan for 2020. The new territorial brand is set to be rolled out on various
communication media in Morocco and internationally. Adopted by all the public and private actors of the metropolis, the new
territorial brand “WeCasablanca” also has a medium and long-term action plan. It includes communication actions in Morocco
and internationally, economic, social, sports and cultural events of great scale. "The new territorial brand of Casablanca is the
emanation of a collective work of several months. Our ambition is to develop the attractiveness of the city, to strengthen the
pride of belonging to Casablanca, to further accelerate the economic growth of the city and to provide access, alongside all
public and private stakeholders", explains Mr. Mohamed Jouahri, General Manager of Casablanca Events and Animation, the
local development company in charge of this unprecedented project

Mr. Abdelaaziz Omari, President of the Council of the City of Casablanca, adds: "WeCasablanca is not an end in itself. This
is the beginning of a new adventure for the city. At a time of international attractiveness, City Branding has proved its
effectiveness in supporting and accelerating the development of several international cities such as New York, Singapore, Lyon,
Amsterdam and many others. We have the same ambition for Casablanca. Our first challenge will be to adopt this new brand
by the largest number of elected officials, investors, residents, artists, associative actors, etc. The brand will live by all the forces
that constitute the wealth, diversity and dynamism of Casablanca. It will allow us to speak with one voice and together promote
this territory full of opportunities and energies”

The visual identity of Casablanca has been conceived and designed to take up most of the DNA of the metropolis, as
revealed by the diagnosis of attractiveness and identity profile. More than a logo, it is a true modular system composed of the
following elements:

1. The blue color refers to the dominant color of the city (ocean, sky, etc.). The black counterpoint color balances and
stabilizes the whole;

2. The arc above Casa symbolizes the brewing of Arab and Western cultures. It embodies the value of openness with a

gateway arc between the two cultures and referring to the Zevaco dome and iconic arcades of the metropolis;

The silhouette of the overall block evokes the skyline of the city, thanks to the stretching of letters B and L;

The starting "We" confirms the unifying character of the visual identity;

CASA is drawn as a symbol at the heart of the name with a nested concept;

A compact and concise system whose efficiency matches that of major metropolitan brands;

A concept in line with the strategy of a "Global City";

A modular system (prefixes / suffixes) that adapts to the diversity of the fields of attractiveness and the contexts of

deployment.

© N hAW

31 THE LOCAL CONTEXT OF WECASABLANCA BRAND

His Majesty Mohammed VI King of Morocco launched on September 26, 2014 an ambitious program for the strategic
development of Greater Casablanca for the period 2015-2020. This major strategy has for main mission:
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e Improve the quality and the living environment of the Casaouis,
e Strengthen mobility at the metropolitan level,
e Promote its economic attractiveness and improve its business climate.

The ultimate goal is to transform Greater Casablanca into a pole of national, continental and international influence. The
Grand Casablanca Development Plan (PDGC) is therefore the ideal tool to ensure the development of the city in various areas,
especially with the implementation of a series of ambitious projects with a global value of DH 33.6 billion.

Developed according to a participative approach involving different actors of the region,

the PDGC emanates from the enlightened vision of the Moroccan sovereign who had delivered a speech in the parliament
during the first session of the 3rd legislative year of the 9th legislature, highlighting the real challenges faced by the city of
Casablanca to become a modern metropolis and international financial hub, here is an excerpt:

"Given Casablanca's privileged position as a driving force for economic development, there is a strong desire to make it an
international financial hub.

However, the realization of a project of this magnitude is not a simple decision to erect mega-buildings according to the best
architectural schemes.

In fact, the transformation of Casablanca into an international financial hub requires first infrastructures and basic services,
meeting global standards. It also requires the consolidation of rules of good governance, the establishment of an appropriate
legal framework, the training of highly qualified human resources and the adoption of modern management techniques and
methods”. Extract of the royal speech of October 11, 2013.

Following the royal speech, an innovative and creative participatory approach was therefore initiated by the former Wali
of the Casablanca-Settat Region, Mr. Khalid Safir, mobilizing 600 participants from various horizons (elected officials, economic
actors, civil society, academics and administrations). This participatory approach was based on the following four
methodological principles:

e Define a common aspiration reflecting the shared will of all actors,

e Carry out a common diagnosis and present solutions,

e Create a collective commitment to meet the challenge of the development plan,

e Think efficient governance and integrated management of the city to carry out projects in accordance with an
approved roadmap

3.2 THE DESIGN OF THE BRAND "WECASABLANCA"

Thus the development of the diagnosis of attractiveness of Casablanca required a rigorous scientific work of 15 months
carried out with 300 people with a budget of 3,6 MDH including:

e Sociological and anthropological studies carried out by Moroccan professionals and academicians

e  Workshops for each phase of the project

e 7 Focus groups with people representing different socio-professional categories in Casablanca

e 50 strategic interviews with economic, social, cultural and associative actors of the city and Moroccans living
abroad

e 1 citizen survey

e 6 international Benchmarks of Singapore, Lyon, Amsterdam, London, Istanbul and Barcelona

Following the signing of the agreement for the financing of the marketing and territorial promotion program of Casablanca
in September 2014, many actions have been undertaken for the elaboration of a strategy of perennial brand for the metropolis.

e June 30, 2015 International Benchmark of Territorial Marks and Steps to Implement a Shared Brand

e 31 July 2015 Definition of the vision, the biases, the chosen approach, structuring and budgeting of the project

e August 12, 2015 Launch of the call for tenders for the selection of specialized consultancies

e September 28, 2015 Award of the contract to the companies EY France, EY Morocco and MMAP

e November 13, 2015 launch meeting of the project with the first partners of the project

e November 26, 2015 Organization of a workshop with the city of Amsterdam on the theme "Branding cities, luxury
or necessity"

e 1 July 2016 Validation of the creative proposal of the Casablanca brand by the Brand Committee
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e February 26, 2016 Phase 1 Steering Committee on the State of Play followed by an Accelerated Strategic Decision
Seminar

e October 24, 2016 Rebranding of the Territorial Trademark

e October 4, 2016 Validation of the action plan and governance

After several meetings, studies, workshops and focus groups, the diagnosis of attractiveness of Casablanca makes it possible
to define the axes of improvement and development as felt and observed by the casaouis themselves.

The areas of improvement concern, for the most part, points relating to the quality of life and the need to further accelerate
the development of the city.

The casaouis were thus numerous to evoke:

e Urban imbalances marked by inadequate infrastructure, transport, and pockets of insalubrity in the heart and
periphery of the city;

e Aliving environment penalized by degraded air quality, a limited supply of care and a heavy bureaucracy;

e The need for industrial renewal towards more benefit and technology to stay in the race of the big cities;

e The importance of strengthening innovation as well as university-research-business links.

This inventory led to the emergence of four objectives that the Casablanca brand must meet:

e Assert Casablanca's leadership in all segments (economy, culture, sport, creation, etc.);

e Reconcile Casablanca with its inhabitants and place the human at the heart of the project;

e Mobilize energies, especially through the promotion of values of sharing, tolerance and the need to involve and
challenge.

e Make Casablanca the status of Global city.

3.3 THE GOAL OF THE “WECASABLANCA” BRAND

The goal behind the creation of the brand WeCasablanca is to "develop the attractiveness of the metropolis, strengthen the
pride of belonging to Casablanca, accelerate further the economic growth of the city and gain access to the rank of Global City”.
as underlined Mr. Mohamed Jouahri, General Manager of the local development company "Casablanca Events and Animation",
in charge of the project.

34 POSITIONING OF THE CASABLANCA BRAND

Casablanca is a particular city, which many tourists find extraordinary for its capacity to adopt you faster than you will claim
yourself as Casaoui.

A metropolis with its own identity, multifaceted, forged throughout its history by Moroccans from all over the country and
by the different foreign communities that cross. Casablanca, a territory with the positive identity that the Casaoui translate as:
all different and proud to be together.

3.5 VALUES: A BRAND THAT BRINGS TOGETHER ALL CASAOUIS

Casablanca is a metropolis that promotes meetings between people from various backgrounds, Fruitful encounters,
creators of wealth and social, cultural and economic values, etc.

The attractiveness study carried out as part of the design of the WeCasablanca brand revealed the main attributes and
assets of the metropolis. It is described as an economic locomotive, a geographic crossroads and a first-rate seafront. An active,
pioneering and multicultural metropolis, An airport, financial and technological hub; A major place for industry and real estate
on the African continent; A business friendly metropolis thanks to a positive business climate; A competitive space for the
promotion of investments and the creation of wealth and a cosmopolitan city by its culture, heritage and architecture.

The main assets of the city are:

e Heryouth,
e lItsinternational dimension,
e |Its vitality, the mildness of its climate and its strong connection to the rest of the world.
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WecCasablanca is thus a brand that carries the values that bring together and federate the Casaouis such as Openness and
humanism, Agility and diversity, Energy and determination, Innovation and creation.

3.6 WECASABLANCA'S COMMUNICATION STRATEGY

WECASABLANCA has integrated these different issues into its communication strategy: first by creating an identity 2.0,
through a portal of global attractiveness for Casablanca and a website for its brand www.wecaasblanca.ma.

The brand has also official accounts on facebook, twitter, Instagram and Youtube.

It aims to become the main point of entry of Casablanca on the Web. Through its sections: discover, city guide, live, invest
and with more than 100 referenced links, it functions as a single source of information on the areas of economic, tourist and
residential attractiveness of the metropolis...

The portal is designed as a digital home, a reference showcase for the population and a gateway for future citizens, investors
and businesses wishing to settle in Casablanca.

Practical and modern, the portal www.wecasablanca.com revolves around editorial content, but also a virtual gallery that
will be massively fueled over the coming months, and immersive videos that will allow Internet users to discover Casablanca
as they were there.

Designed according to an intuitive ergonomics and a modern design, this tool adapts to different screen resolutions namely:
desktop, mobile and tablet.

4 CONCLUSION

In conclusion, territorial marketing is a concept still undergoing restructuring. He is at the crossroads of many disciplines.
Several objectives are attributed to the territorial marketing: the reinforcement of the attractiveness, the territorial
governance, the local development, the communication on the territory, the creation of the territorial marks.... Yet the
investment devoted to this practice remains insufficient.

Territorial marketing practices indeed exist in Moroccan regions but are not yet professionalized, since the territorial actors
do not follow the territorial marketing approach. While territorial marketing is a tool for territorial development, local actors
are aware that global discourse is not enough. It is imperative to go beyond a global territorial communication by building an
effective action plan to reach, with precision, objectives already fixed.

As a result, and based on a rigorous regional diagnosis, territorial marketing must be oriented towards the first problems
of the region or the city. Thus, this project must be based mainly on the involvement of civil society in a perspective of
strengthening the feeling of citizenship, sharing of traditional Moroccan values and national identity in the context of
participatory governance.

If Casablanca has managed the challenge by creating a unique and integrated city brand, this major project must extend to
reach all cities of the country in order to improve the attractiveness of Morocco and raise national infrastructures to
international standards.
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ABSTRACT: The anaerobic digestion of the fatty effluents is a biological process, which allows the energy production in the form
of biogas. The present study is based on comparing the methanogenic capacity of different inoculum on greasy effluents that
result from a restaurant located in Fez city in Morocco. The results showed that the best production of biogas with the inoculum
is involved by the one composed of poultry manure and bacterial consortia compared to the other inoculum, during 15 days,
the anaerobic digestion of the grease effluent produces 252 cm3 of biogas per gram of grease and achieve an abatement of
92 % as regards the Chemical demand of oxygen (COD) and an elimination of 98 % concerning greases content in the medium.
Therefore, the use of anaerobic digester process of grease effluent is shown to be effective and highly gainful for the production
of biogas and at the same time decreasing their harmful impact on the environment, therefore the possibility to adopt this
process in industrial scale.

KEYWORDS: anaerobic degradation; Biogas; COD; fatty acids.

1 INTRODUCTION

Anaerobic digestion is an attractive alternative biological process in which organic pollutants are transformed into CHs, and
COa. It allows the decontamination of effluent that are rich in organic matter, the production of energy in the form of biogas
and compost use. It is based on using closed reactors that occupy much less floor space than conventional treatment plants,
therefore the production of a very small amounts of sludge. During the anaerobic treatment, the organic matter contend in
wastewaters is converted into biogas, and thereafter it became a renewable energy source [1].

The energy yield of this process depends mainly on the type of organic matter present in wastewater and which is especially
when compounds are reduced namely the long chain fatty acids (LCFA) and the main products of lipids hydrolysis[2]
Consequently, the production of biogas from wastes or wastewaters with high lipid-content has been consistently reported as
a feasible process for renewable energy production[3,4], and it is strongly affected by the composition and characteristics of
the waste[5,6]. Moreover, anaerobic digestion of pure fats is inconvenient because they are insoluble, less dense than water
and slowly biodegradable. In the present research, we analyze and compare the production of biogas from solid waste greases
relying on different inoculum poultry manure of sheep and bacterial consortium.

2 MATERIALS AND METHODS

The substrate in this study acted as a solid grease picked out at the starting from a septic tank, which retains only the
effluents of the kitchens of a popular district of the Fez city. After taking away, the greasy substrate is saponified by the KOH
until the pH reaches a value of 9 then carried with 80 °C during 30 min.

2.1 INOCcuLUM

The test of methanogenic capacity has used as inoculums: The poultry manure alone, poultry manure and bacterial
consortia, poultry manure and sheep manure and sheep manure lone. As regards the Inoculated poultry manure and manure
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of sheep were both reclaimed at starting from a farm of the area of Sefrou city in Morocco. After, they are put in solution in
distilled water sterile a reason of 1%. The bacterial are isolated from grease of a septic tank and cultivated in anaerobes.

2.2 METHANOGENIC CAPACITY

The tests were using 21 glasses. Inoculum sludge was degassed for 48 h at 35 °C before the beginning of the methanogenic
capacity tests, The series of dilutions of saponified greases varies from 0 % to 100% and inoculated by 100 ml of different
inoculums solution with a total of 10° bacteria, after splashing with liquid nitrogen, the batch were brought up to a temperature

of 37 °C, then, after 5 days of incubation, the biogas produced in each batch was measured[4].
2.3 CONTINUOUS DIGESTION PILOT

The pilot of the anaerobic digestion of greases in continuous system consists exhibit the fermenter of a capacity of 2 liters,
maintained at a mesophilic temperature of 37°C all along the period of digestion. Inoculated with 100 ml of inoculums
composed by manure of sheep and bacterial consortium. Concerning samplings and feed were carried out manually using two
openings located at the higher part of the engines, the production of biogas was measured according to the principle
displacement of acidified water (Fig.1).

1 : Anaerobic digester containing the mixture
to be fermented,
2 : Sampling and feed syringe,
3 : Coil allowing passage of biogas to
the measuring device,
4 : Graduated cylinder to measure the volume of the biogas,
5 : Acidified water solution (or NaOH (5M) + lime water)
to capture CO, and H,S.

Fig. 1. Schematic representation of anaerobic digester

The experiment continues until the production of biogas tightens towards zero. The results were the average of two
experimental measurements during 20 days. The volume of biogas produced during anaerobic fermentation is forwarded to
the device of measurement. The produced gases are splashed in a solution of acidified water whose pH is adjusted to 1.2 in
order to collect the CO2, H2S, NHs that are generated during the anaerobic digestion, the remainder (O2, Hz, CH4) is recovered
in a tight and reversed test-tube.

24 TECHNICAL ANALYSES

The pH was measured using a standard pH-meter CHECKER® model HI. Chemical Oxygen Demand (COD) was carried out by
the method of potassium dichromate [7]. Fat content was determined by extraction with solvent, method
chloroform/methanol. The optical density (OD) was measured using a UV/Visible spectrophotometer at 610 nm. The follow-up
of OD expresses was maintained to pursuit the evolution of the biomass during the waste processing.
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3 RESULTS AND DISCUSSION
3.1  METHANOGENIC CAPACITY ACCORDING TO THE GREASE PERCENTAGE IN THE MEDIUM AND INOCULATED TYPE
The effect of the content of greases on the methanogenic capacity was studied by a series of experiment and was carried

out with various percentages of greases in the medium with different inoculated. It is deducted from Figure 2, how the
production of biogas increases gradually according to the content of greases.
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Fig. 2. Methanogenic capacity according to the grease percentage and inoculated type

The production reaches a maximum of 15 cm3g? in the presence of 60% of greases as regards inoculum sheep manure, 35
cm3g! concerning poultry manure, 30 cm3g! for poultry manure / sheep manure (50/50) and 50 cm3g™ regarding Consortium
bacteria (50/50). Behind this rate, we record a reduction in the production of biogas, the cheapest manure generated the
weakest production. However, the fraction mixture of poultry manure and consortium are shown to be efficient as inoculum
regarding the production of CHas. The composition of the poultry manure could be at the origin of this strong production of
biogas. Indeed, it is rich in phosphorus and nitrogen, which are essential to the bacterial growth which permit the compensation
of the deficiency of these elements in greases. Also, the specific methane production rate was significantly influenced by the
choice of the inoculum indicate that the substrate mixture is increased by 50 % in the final of CH4 production [8]. For the more
the inhibition of production (80 % and 100 % of greases) could be explained by the very slow time of hydrolysis of greases
[10,11] As regards inhibition limiting, it’s been procced to co-digest the fat with other wastes namely activated sludge which is
highly affective as been described by Wang et al.[10] and Luostarinen et al.[11]. Moreover, the anaerobic digestion of pure
greases is shown to be inconvenient because they are insoluble, less dense than water and slowly biodegradable. It is indeed
shown that the step that limit the process is the physical transfer of the mass from the solid to the liquid phase which has been
legally added. In addition to that, according to some researchers as Rinzema et al. [12], some fatty acids with long chain are
supposed to prevent grow same methanogens microorganisms.

Overall, the confirmative test of the capacity methanogenic of inoculated was examined in during 15 days in the presence
of 60% of greases (Fig. 3). the best inoculum is the mixture of poultry manure and consortium bacteria.
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Fig. 3.

3.2 ANAEROBIC DIGESTION OF GREASES

Methanogenic capacity with 60% of grease content during 15 days of different manure.

The digestion of grease started by hydrolysis to form free LCFA and glycerin, then these products will be processed by the
bacteria into Hz, acetates and carbon dioxide which will be transformed into methane and carbon dioxide by methanogens. In
fact, the follow-up of the production of biogas during 20 days shows that the production increase from the first day to
fourteenth days where it achieves its stability with a total production of 252 cm? of biogas g™* (Fig. 4).
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Fig. 4. Evolution of the biogas during anaerobic digestion of greases
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These results are similar to those obtained by Salminen et al. [13] as regards the solid degradation of waste of poultry
slaughter-house. Referring to[14], the addition of the fatty acids to worn in an anaerobic digester increase the rate production
of the methane.it is observed that the initial latency time in the production of methane could be allotted to the fast preparing
of VFA and/or LCFA, as propose Salminen et al. [13] In another hand, the pre-hydrolysis step is primordial in order to modify
the residue and allow its anaerobic biological breakdown, in the same perspective [13] have made a review where it is noted
that that the formation of the free fatty acids with long carbon chains decelerate the process and risk to poison the anaerobic
microorganisms and particularly the acetogenesis and methanogenesis steps, in this review, Cirne et al. [9] analyze the effect
of the lipids concentration on digester reaction ,it was concluded thereafter that the impact of the fatty acids with long chains
on the reaction is not permanent, nevertheless it decelerate the process, consequently, the creation of a longer lead time,
which is preferably avoided in industrial scale.

The quantitative analysis of the greases during anaerobic digestion makes it possible to fix the limits of the process.
Generally, to ensure a good production of biogas the degradation of all the lipids remains a paramount stage, withal, the more
the lipids are faster transformed, the more the process is optimized, The daily output of degradation is related to the chemical
composition of the organic matter, in which all the connections are not also ready to undergo a complete degradation,
furthermore, the output of degradation is influenced by the speed of degradation of the various components of the substrate,
the bacteria will break up much more quickly of greases than of albumin, cellulose or hemicellulose, This could be related to
an ineffective consumption of the carbon source and to the reduction in the specific growth rate. The assimilation of AGVs in
the metabolism is investigated through association of several metabolic ways, the figure 5 template the evolution of the
degradation of the organic matter during the anaerobic digestion of greases with an elimination of 98 % concerning greases
content in the medium.
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Fig. 5. Evolution of the grease content during anaerobic digestion of greases

It is clearly shown, an efficient reduction from 140 g regarding O2L of COD in first days to 11 g of 0.L? of the COD in the
end of the study, with a degradation rate of 92 % (Fig.6).
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Fig. 6. Evolution of the COD during anaerobic digestion of greases

This performance in the elimination of fat and grease is usually supervised by the percentage of fatty acid released in the
reaction and by the reduction of the COD of the effluent. Some authors dispose a positive correlation between the biogas
production and COD concentration and the percentage of degrading fats and greases [15-17].

According to the figure 7, it is noticed a reduction in the pH since the first day from 7.3 for is to 6.5 at the end of reaction,
this acidification of the medium could be allotted to an incomplete oxidation of the organic matter leading to the production
of organic fatty acids in anaerobic conditions with the accumulation of the AGV and liberation of the proton H*, by consequence,
a reduction in the pH of medium [18].
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Fig. 7. Evolution of the pH during anaerobic digestion of greases

The effects of the variation of pH on the microbial kinetics are not negligible. Keshtkar et al. [19] and Siegrist et al. [20] prove
in the research that the pH inhibits respectively the anaerobic digestion of the manure of cattle and the clarification sludge.
However, the pH is only one factor protagonist and was not implied for the optimization of the reports/ratios of pH-methane
output. The acid-basic equilibration of the acid couple acetic/acetate is thus a determining condition to limit the acetate toxicity.
The results of Fei et al.[21] confirm these results during cultures of Cryptococcus albidus while carried out on a range of pH
from 4.5 to 8. The presence of some couple’s acid/base (H2CO3 / HCOs', H2S/HS", H2PO* /HPO4%, NH4*/NHs) in the medium
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digestion makes it possible to plug the variations of pH in this zone. The equilibration of digestion depends on intermediate
products of degradation which are not accumulated. Thus, the hydrolysis and the acidification of the lipids do not take place
with pH lower than 6, because the accumulation of protons H* involves the blocking of the methanogenic activity and by
feedback of all the syntrophic chain. In the same way, any accumulation of LCFA is toxic for the methanogens bacteria, the result
investigated by Bermudez-Penabad et al. [22] proved the Anaerobic digestion of tuna waste at a pH of 8.0, the VFA production
reached 30.611 mg of COD L.

4 CONCLUSIONS

This present work reveals the efficiency and potency of the anaerobic digestion of greases as a tool in decreasing their
harmful impact on the environment. Among the benefits, the biomethanisation allows the degradation of the polluting organic
matter (reduction of the rate of the COD) and generated the energy production in the form of biogas. At laboratory scale, the
study of the variation of grease content (substrate) involved the comparison between different inoculum on the production of
biogas. The better production rate is found by poultry Manure and Consortium bacteria (50/50). Thus, a follow-up of the
biological degradation (grease and COD) and the potential hydrogen would be systemically an approach in industrial.
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ABSTRACT: The Mbuji-Mayi super group, a large basin with a synclinal structure, extends around the Mbuji-Mayi and LUILU
rivers in the center of the Democratic Republic of Congo with a more extensive extension to West Kasai Occidental and Eastern
Katanga regions.

It is about a mainly sedimentary unit divided into three groups (series) with knowing: the group BI, Bll and the group of basalts.
The group Bl is composed of the sedimentary rocks constituted of sandstone, of limestones, of cherts or silexites and of
intraformationnel conglomerate. In the lower part of this group are clastic rocks. Group BIl, characterized on all its thickness
by stromatolithic bases, comprises in the Bllc formation of associations of micro-organisms. And at the top of this group are
capped volcanic demonstrations precede great casting dolerites rich in pyroxene, olivine and opaque minerals (goethite,
chalcopyrite) and of amygdaloid and chloritized basalts with subophitic structure with microlitic porphyritic.

The presence of lithographic limestone and the conglomerate intraformationnel testifies at the same time to the existence of
the deposits of platform and instability of this basin where gravitating flows (slumping type and currents of turbidity) would
have remobilized sediments siliceous old, hardened they redeposit the fragments in the same natural sediment gorged with
water and soft.

Geochemical and petrological studies are recommended according level of alteration of samples of dolerites and basalts. They
have identified the origin of these volcanic sites.

KEYWORDS: Super group of Mbuji-Mayi, synclinal structure, group Bl and BIl, Basalts, dolerites, conglomerate
intraformationnel, limestone.

RESUME: Le super groupe de la Mbuji-Mayi, vaste cuvette a structure synclinale, s’étend dans les environs des rivieres Mbuji-
Mayi et LUILU au centre de la République Démocratique du Congo avec un prolongement plus considérable a I'Ouest du Kasai
occidental et a I'Est du Katanga.

Il s’agit d’un ensemble principalement sédimentaire divisé en trois groupes (séries) a savoir : le groupe BI, Bll et le groupe des
basaltes. Le groupe Bl est composé des roches sédimentaires constituées des grés ou arénite quartzeuse, des calcaires, des
cherts ou silexites ainsi que de conglomérat intraformationnel. Dans la partie inférieure de ce groupe se trouve des sédiments
détritiques. Le groupe BII, caractérisé sur toute son épaisseur par des assises stromatolithiques, comporte dans la formation
Blic des associations de micro-organismes. Et au sommet de ce groupe se coiffent des manifestations volcaniques qui
précedent la grande coulée de dolérites riches en pyroxéne, olivines et minéraux opaques (goethite, chalcopyrite) et de
basaltes amygdaloides et chloritisés a structure subophitique a microlitique porphyrique.

La présence du calcaire lithographique et du conglomérat intraformationnel témoigne a la fois de I'existence des dépots de
plateforme et de I'instabilité de ce bassin oU des écoulements gravitaires (type slumping et courants de turbidité) auraient
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remobilisé des sédiments siliceux anciens, durcis dont ils redéposaient les fragments dans un sédiment de méme nature gorgé
d’eau et tendre.

Les études géochimique et pétrologique sont recommandées au vue du niveau d’altération tres élevée des échantillons des
dolérites et basaltes. Elles permettront de bien identifier I'origine de ces venues volcaniques.

MOTS-CLEFS: Super groupe de Mbuji-Mayi, structure synclinale, groupe BI et BIl, Basaltes, dolérites, conglomérat
intraformationnel, calcaire.

1 INTRODUCTION

Dans la région de Mbuji-Mayi affleurent des roches sédimentaires carbonatées et silico-clastiques ainsi que des roches
volcaniques (basaltes et dolérites) appartenant, toutes, dans le Supergroupe de Mbuji-Mayi. Des nombreuses études
pétrographiques et lithostragraphiques qui ont été effectuées dans cette région ([4], [10]), témoignent que ces roches
sédimentaires du Supergroupe de Mbuji-Mayi constituent des dépots de plate-forme a subsidence plus ou moins rapide et
saccadée [14] et que le volcanisme terminal s’est déroulé dans un milieu sous-marin [12]. Si le style dépositionnel de ces roches
sédimentaires a été clairement défini, il en demeure moins ses environnements de dépét. Il en est de méme de la preuve du
volcanisme sous-marin terminal ainsi que de la détermination des contraintes ayant déformé les roches.

L’analyse des échantillons prélevés sur le terrain et leur description en lames minces, nous ont permis de déterminer les
caractéristiques pétrographiques des roches du Supergroupe de Mbuji-Mayi afin de reconstituer les environnements de dép6ot.
Le traitement statistique (aux logiciels, Excel 2010 et Win Tensor version 5.8.6) des mesures structurales relatives a I’orientation
des directions et des pendages des éléments structuraux prélevés dans les formations de ce Supergroupe, ont servi non
seulement en la détermination des contraintes ayant affectées cette région et a I'origine de la mise en place des ses structures
géomorphologiques caractéristiques mais également d’en déduire les tenseurs responsables de ces contraintes.

2 CONTEXTE GEOGRAPHIQUE ET GEOLOGIQUE
Localisé entre 6°01’52,4” et 6°05’46,2"” de latitude Sud et 23°39’59,3"” et 23°46’43,3"” de longitude Est, les roches sous

étude sont situées dans la région de Mbuji-Mayi au territoire de TSHILENGE dans la province du Kasai Central en République
Démocratique du Congo (Fig.1).

CARTE DU SECTEUR D'ETUDE: MBUJI MAYI
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Fig. 1. Localisation du secteur d’étude
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Du point de vue géomorphologique, elles constituent une vaste cuvette a fond plat, dont le flanc sud montre des
affleurements plus ou moins continus sur 250 Km depuis la LUBUDI (au Nord-Est de KANANGA) jusqu’au-dela de la LUEMBE
(au Katanga) ; le flanc nord ne présente que des occurrences sporadiques, mais la continuité est assurée grace a des vastes
surfaces a morphologie et hydrologie cryptokarstiques.

Le super groupe de Mbuji-Mayi est un ensemble principalement sédimentaire divisé en trois groupes.

Cette unité géologique (Fig.2) est composée dans la région type (bassins de la Mbuji-Mayi et du LUILU) des formations
suivantes [14] : Basaltes souvent chloritisés et amygdaloides ; début du volcanisme au cours du dépdt des niveaux sous-
jacents ;

7

< Le Groupe BlII, il comprend de :

e La Formation biie, épaisse de 100m et constituée de calcaires variés, zonaires, bréchoides ou construits,
dolomitiques en bas ;

e LaFormation biid, épaisse de 400m et constituée de dolomies grises a cherts divers, passant a des shales a la base ;

e La Formation biic, épaisse de 290m et constituée de dolomies construites avec intercalations des shales ;

e La Formation biib, épaisse de 125m et constituée de calcaires dolomitiques et argileux clairx, conglomératiques,
souvent gypseux et de dolomies cherteuses en haut et en bas ;

e La Formation biia constituée de dolomies grises construites.

7

< Le Groupe BI, il comprend de :

e La Formation bie, épaisse de 44m et constituée de shales dolomitiques gris; un horizon gréseux en haut;
intercalation cherteuse a galéne ;

e LaFormation bid, épaisse de 308m et constituée de gres et psammites rouges parfois dolomitiques ;

e La Formation bic, épaisse de 180m et constituée de shales et psammites argileux rouges bigarrés ainsi que des
intercalations conglomératiques en bas ;

e La Formation bia/b, épaisse de 17m et constituée de conglomérat a éléments du socle cristallin.

REPUBLIQUE DU ZAIRE
Feuille MBUJI-MAYI [ I J
[

| DEPARTEMENT DES MINES — SERVICE GEOLOGYOUE

\5. 3, = (57/23)

Fig. 2.  Feuille de Mbuji-Mayi — Carte géologique de la zone d’étude

ISSN : 2351-8014 Vol. 46 No. 2, Jan. 2020 155



Etude pétrographique des roches basiques de la partie supérieure du super groupe de Mbuji-Mayi

3 METHODES ET MATERIELS

L'approche méthodologique adoptée implique la description macroscopique des échantillons prélevés a |'affleurement,
leur analyse pétrographique et I'analyse des éléments structuraux mesurés.

3.1 ECHANTILLONNAGE

Le travail de terrain a consisté en la recherche des affleurements des roches, a I'observation et la description de ces
affleurements, mais aussi au prélevement de différentes mesures structurales telles que la direction et le pendage des plans
de stratification et des fractures significatives ainsi que la direction et le plongement des linéations.

En vue d’élaborer la minute de terrain, nous avons recouru au GPS pour prendre les coordonnées géographiques des
stations que nous reportions sur le fond topographique.

Nous sommes également passés a un échantillonnage beaucoup plus qualitatif et I'affectation d’'un numéro a chaque
échantillon précédé de la mention “MU” désignant les initiales des noms des personnes ayant travaillé sur terrain (MALU et
UNGU).

3.2 ANALYSE PETROGRAPHIQUE DES FORMATIONS

Avant toute analyse microscopique, il a été question de décrire macroscopiquement les échantillons des roches pour
déterminer leurs caractéres visibles (structure, principaux minéraux, granulométrie, couleur, dureté, etc.) a I’échelle
mésoscopique. Cette description a été suivie par la fabrication des lames minces pour I'analyse pétrographique. Cette analyse
a permis respectivement d’identifier les minéraux au moyen des microscopes polarisant a lumiere réfléchie et leur description
compléete avec comme outils de référence les livres ([2], [16]).

33 ANALYSE STRUCTURALE DES DONNEES

Le logiciel Win-tensor version 5.8.6 : interactive program for stress reconstruction disigned by Damien Delvaux ([7], [8]) a
permis de faire I'analyse structurale de données contenues dans le tableau ci-dessous en vue d’orienter les cassures dans les
formations du super groupe Mbuji-Mayi. Ce traitement consiste, en premier lieu, en la détermination des réseaux de cassures,
des directions préférentielles de directions et de pendages. Ensuite, il s’agit de déterminer les zones de péles et |'état de
contraintes ayant affectées la région.

Tableau 1. Mesures des plans des cassures

Numéro | Type lithologique Maesures Longitude Latitude Altitude (en m)
1 Basalte N19°E/9°ESE E 23°45'56,1"” S 06°04'58,5” 500
2 Basalte N180°/0° E 23°45'56,1"” S 06°04'58,5 500
3 Basalte N12°E/6°WNW E 23°45'56,1"” S 06°04'58,5 500
4 Basalte N162°E/vertical E 23°45'56,1"” S 06°04'58,5 500
5 Basalte N72°E/vertical E 23°45'56,1"” S 06°04'58,5 500
6 Basalte N180°/10°W E 23°45'57” S 6°4'57,7" 524
7 Basalte N45°E/9°NW E 23°4557,1” S 6°4'56,8"” 506
8 Basalte N56°E/10°SE E 23°4557,1” S 6°4'56,8"” 506
9 Basalte, Chert N92°/ 24°NNE E 23°4557,1” S 6°4'56,8"” 506
10 Basalte N12°E/0°ESE E 23°45'50,1” S 6°4'50,7"” 504
11 Basalte N92°/0°NNE E 23°45'50,1” S 6°4'50,7"” 504
12 Dolérite N87°E/10°NNW E 23°45’46,6" S 6°4’46,1” 494
13 Dolérite N72°E/44°NW E 23°45’46,6" S 6°4’46,1” 494
14 Dolérite N68°E/36°SE E 23°45’46,6" S$6°4’46,1” 494
15 Dolérite N72°E/2°NW E 23°45'46,6"” S6°4'46,1” 494
16 Dolérite N4°E/ verticale E 23°45'46,6"” S6°4'46,1” 494
17 Dolérite N22°E/12°ESE E 23°45'46,6"” S6°4'46,1” 494
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18 Dolérite N68°E/24°NW E 23°45'46,6” S 6°4'46,1” 494
19 Dolérite N68°E/24°SE E 23°45'46,6” S 6°4'46,1” 494
20 Dolérite N130°/24°NE E 23°45'46,6” S$6°4’46,1” 494
21 Gres NO°E/10°W E 23°45'42,8” $06°4'35,9” 437
22 Gres N93°/4°NNE E 23°45'42,8” $06°4'35,9” 437
23 Gres N34°E/9°SE E 23°45'42,8” $06°4'35,9” 437
24 Gres N128°/6°SW E 23°45'42,8" $06°4’35,9” 437
25 Gres N56°E/2°NW E 23°45'42,8" $06°4’35,9” 437
26 Basalte N89°E/14°NNW E 23°45'32,4” $6°4'12,0” 500
27 Basalte N122°/10°NE E 23°45'32,4” S$6°4'12,0” 500
28 Basalte N139°/4°SW E 23°45'32,4” $6°4'12,0” 500
29 Basalte N105°/10°SSW E 23°45'32,4” $6°4'12,0” 500
30 Basalte N14°E/12°WNW E 23°45'32,4” $6°4'12,0” 500
31 Basalte N84°E/4°NNW E 23°45'32,4” $6°4'12,0” 500
32 Basalte N144°/2°SW E 23°44’59,3” $6°3'25,8” 488
33 Basalte N18°E/4°ESE E 23°44'59,3” $6°3'25,8” 488
34 Basalte N56°E/2°SE E 23°44'59,3” $6°3'25,8” 488
35 Basalte N53°E/2°NW E 23°45'59,6” S 6°4’55,7” 484
36 Basalte N119°/0° E 23°45'59,6” S 6°4’55,7” 484
37 Basalte N25°E/ 4°NW E 23°45'59,6” S 6°4’55,7” 484
38 Basalte N105°/30°NNE E 23°45'57,2” $6°4’50,5” 522
39 Basalte N78°E/28°SSE E 23°45'57,2” $6°4’50,5” 522
40 Basalte N 44°E/12°SE E 23°45'57,2” $6°4’50,5” 522
41 Basalte N4°E/32°ESE E 23°45'57,2” $6°4’50,5” 522
42 Dolérite N31°E/22°SE E 23°45'49,9” S$6°4'42,8” 498
43 Dolérite N112°/18°NNE E 23°45'49,9” S$6°4'42,8” 498
44 Dolérite N85°E/8°SSE E 23°45'49,9” S$6°4'42,8” 498
45 Dolérite N173°/4°ENE E 23°45'49,9” S6°4'42,8” 498
46 Dolérite N59°E/2°NW E 23°45'37,9” S$6°4'27,1” 492
47 Dolérite N175°/10°ENE E 23°45'37,9” $6°4'27,1” 492
48 Dolérite N45°E/4°NW E 23°45'37,9” $6°4'27,1” 492
49 Dolérite N136°/8°SW E 23°45'37,9” $6°4'27,1” 492
50 Dolérite N107°/5°NNE E 23°45'37,9” $6°4'27,1” 492
51 Dolérite N31°E/10°NW E 23°45'37,9” S$6°4'27,1” 492
52 Dolérite N12°E/2°ESE E 23°45'38,5” $6°4'0,4” 491
53 Dolérite N42°E/2°NW E 23°45'38,5” $6°4'0,4” 491
54 Dolérite N100°/vertical E 23°45'38,5” $6°4'0,4” 491
55 Basalte N165°/2°ENE E 23°46'01,1” S 6°4'59,7” 469
56 Basalte N79°E/19°NNW E 23°46'01,1” S 6°4’59,7” 469
57 Basalte N105°/8°NNE E 23°46'01,1” S 6°4’59,7” 469
58 Basalte N12°E/vertical E 23°46'01,1” $6°4’59,7” 469
59 Basalte N55°E/6°SE E 23°43'51,9” $6°01'52,4” 484
60 Basalte N5°E/8"WNW E 23°43'51,9” $6°01'52,4” 484
61 Basalte N71°E/8°NW E 23°43'51,9” $6°01'52,4” 484
62 Basalte N134°/18°NE E 23°43'52,7” $6°1'52,4” 498
63 Basalte N50°E/4°SE E 23°43'52,7” S$6°1'52,4” 498
64 Basalte N1°E/vertical E 23°43'52,7” $6°1'52,4” 498
65 Basalte N48°E/4°NW E 23°43'52,7” $6°1'52,4” 498
66 Basalte N4°E/6°WNW E 23°44'5,8” §$6°1'59,1” 490
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67 Basalte N127°/vertical E 23°44’5,8” $6°1'59,1” 490
68 Basalte N97°/2°NNE E 23°44’5,8” $6°1'59,1” 490
69 Basalte N117°/5°SSW E 23°44'36,3” $6°2'4,8” 477
70 Basalte N8°E/12°WNW E 23°44'36,3” $6°2'4,8” 477
71 Basalte N167°/8°ENE E 23°44'36,3” $6°2'4,8” 477
72 Basalte N70°E/36°NW E 23°44'36,3” $6°2'4,8” 477
73 Dolérite N30°E/ 8°SE E 23°44'46,7” $6°02'3,7” 465
74 Dolérite N119°/10°NNE E 23°44'46,7” $6°02'3,7” 465
75 Dolérite N58°E/14°SE E 23°44'46,7” $6°02'3,7” 465
76 Dolérite N161°/12°WSW E 23°44'46,7" $6°02'3,7” 465
77 Dolérite N8°E/16°ESE E 23°44'46,7" $6°02'3,7” 465
78 Dolérite N44°E/4°SE E 23°40’5,2” $6°5'46,2” 510
79 Dolérite N132° /26°SW E 23°40’5,2” $6°5'46,2” 510
80 Dolérite N168°/10°WSW E 23°40'5,2” $6°5'46,2” 510
81 Dolérite N72°E/18°NW E 23°40’5,2” $6°5'46,2” 510
82 Calcaire N23°E/2°NW E 23°40'03,9” S 6°5'45,9” 513
83 Calcaire N130°/22°SW E 23°40'03,9” S 6°5'45,9” 513
84 Calcaire N54°E/8°SE E 23°40'03,9” S 6°5'45,9” 513

4 RESULTATS ET DISCUSSION
4.1  ANALYSE PETROGRAPHIQUE

En affleurement, certains sont fortement altérées, ce qui se traduit par une oxydation et un lessivage intense par les eaux
de la riviere LUBILANSH et des eaux météoriques. Les caractéristiques pétrographiques permettent de montrer que les roches
étudiées comprennent des dolérites, les basaltes, les gres subarkosiques ou subfeldspathiques, les calcaires lithographiques et
le conglomérat intraformationnel.

4.1.1 LES DOLERITES

Echantillonnées en MUO5a, MUO5b, MUO7 et MU39, elles se présentent en général sur le terrain sous forme massive et
compacte, mélanocrate avec une texture microgrenue.

Cependant, en dépit de I'état d’altération tres avancée de ces dolérites, deux faciés semblent se démarquer : le premier
est constitué d’une dolérite riche en pyroxéne et le second est relativement plus riche en olivine et minéraux opaques
(chalcopyrite et goethite).

En lame mince le premier faciés montre une structure doléritique typique avec des lattes de plagioclases qui lardent des
minéraux ferromagnésiens représentés par des pyroxenes, en grosses sections, parfois en voie de transformation
(ouralitisation) en amphibole. L’orientation cristalline de I'amphibole néoformée se calque sur celle du pyroxéne initial (photos
4C). Le second faciés présente une texture ophitique ou le plagioclase est clairement identifié en proportion prédominante
(environ 75% de la roche). Les lattes de plagioclase lardent de gros phénocristaux de pyroxéne (souvent en voie de
I'ouralitisation) et d’olivine en voie d’iddingsitisation (exsolution du fer). Ce faciés de dolérite se distingue du premier par la
présence remarquable d’olivine iddingsitisé et de minéraux opaques (photos 4C).
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Fig. 3. (A) Affleurement en place des dolérites (région de Mbuji-Mayi). (B) Dolérites montrant des lattes des plagioclases et de
hornblende provenant de I'ouralitisation du pyroxéne (phénoméne rendant la roche altérées et verdies). (C) Oxyde de Fer
provenant de I’iddingsitisation des olivines

4.1.2 LES BASALTES

Les échantillons MUO1, MU 02, MU 04, MU 08, MU 09, MU 11, MU15a, MU 15b, MU 16, MU 20, MU 22, MU 24, MU 27,
MU 32, MU 33s, et M35 récoltés sur terrain présentent des roches mélanocrates microgrénues parsemées des lattes de
plagioclase, des inclusions quartzeuses et des phénocristaux d’olivines. Ces échantillons présentent un état d’altération trés
poussé. Au microscope, ces roches présentent une texture sub-ophitique a microlithique porphyrique mise en évidence par la
présence d’olivine et de plagioclase. Les cristaux d’olivine envoi d’altération qui lardent la mésostase ; ceux de plagioclase sont
incolores, ils présentent un relief appréciable et une forme de prisme allongé.

Fig. 4. (A) Affleurement des basaltes dans la région de Mbuji-Mayi. (B) vue macroscopique des phénocristaux d’olivine dans
une roche basaltique. (C) Pyroxénes et plagioclases contenus dans le basalte avec une texture subophitique a microlitique
porphyrique. On y observe des microphénocristaux d’olivine et d’albite en voie d’altération.

4.1.3 LES GRES

Sur le terrain, on observe des bancs massifs de grés a grains fins de teinte rougeatre (échantillon MUQ6). En lame mince
(Photo 6), la roche présente une structure jointive essentiellement déterminée par des grains fins a trés fins et moyens de
quartz de forme arrondie, subarrondie et émoussée. Ces grains, de teinte grise a blanchatre en LPNA et incolores en LPA, sont
mal triés, modérément bien classés avec un degré d’arrondi moyen. La roche est une arénite quartzique [9].
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Quartz

Feldspath

Fig. 5. (A) et (B): Vue microscopique en LN et LP d’une lame mince des grés de la région de Mbuji-Mayi. Avec une texture des
grains jointifs, la lame montre des grains de quartz et de feldspath de taille moyenne a grossiére et modérément bien classés
avec un degré d’arrondi moyen. En LN le quartz présente une couleur jaune a incolore, un aspect limpide et un faible relief alors
que le feldspath présente une couleur grise a incolore, un aspect sale et un relief faible. Les deux minéraux ont des formes
émoussée a subarrondie. La lame présente un taux d’occupation de 90% des grains (quartz et feldspath), 8% pour la matrice et
2% pour les pores. La roche est une arénite quartzique (Classification de DOTT, 1964).

4.1.4 LE CALCAIRE

Sur le terrain, on observe des bancs massifs de calcaire a grains fins de couleur grise (échantillons MU36m, MU36s et
MU40). Ces bancs sont intercalés par des lits de calcite. En lame mince, la roche présente un litage fruste et subplanaire mis
en évidence par des lits de micrite gris clair qui s’alternent de micrite gris sombre renfermant des amas nuageux de matiére
organique. Ces différents types des lits sont intercalés par des amas lenticulaires de sparite. Il s’agit d’une intramicrite de type

wackstone [6].

Fig. 6. A. Echantillon de calcaire montrant la recristallisation de calcite dans les interfaces ; B et C vue microscopique en lame
mince (LN et LP) de calcaire de la région de Mbuji — Mayi

4.1.5 LE CONGLOMERAT INTRAFORMATIONNEL

Observé le long de la riviere LUBILANSH a sarive droite, ce conglomérat présente des galets de nature lithologique identique
au ciment. C'est un conglomérat monogénique dont le ciment et les éléments sont de méme nature, ce qui indique la
dislocation sur place d’un sédiment peu induré et suivi d’'une cimentation par la poursuite de la sédimentation [1].
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Fig. 7. Vue macroscopique du conglomérat intraformationnel le long de la riviére Lubilansh dans la région de Mbuji-Mayi.

4.2 ANALYSE STRUCTURALE DES DONNEES

Tableau 2. Classes, effectifs et fréquences relatives des plans des cassures
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Fig. 8. Histogramme de fréquence des plans des cassures (Direction) montrant que les effectifs sont plus élevés suivant les
classes [0,20[et [40,60[ce qui conduit a identifier deux réseaux de cassures
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Fig. 9. Rosace de fréquence des plans de cassures montrant une direction préférentielle des cassures suivant la direction N90°
a N100°, un pendage préférentiel variant de 0° a 5° et un stereonet de plan de cassure
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Fig. 10. Canevas montrant la zone des pdles (deux phases) des plans de cassures et I’état radial et compressif des contraintes
ayant affecté la région
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Fig. 11. Canevas montrant I’orientation des contraintes principale (N7° avec une inclinaison de 5° suivant une direction SW-NE),
minimale (N98° avec une inclinaison de 10° suivant une direction WNW-ESE) et intermédiaire (N71 avec une inclinaison de 78°)
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Le traitement statistique des mesures de direction et de pendage des plans de cassures indique que la région sous étude a
été soumise a une tectonique compressive dont la contrainte principale S1 dirigée SW-NE est a mettre vraisemblablement en
relation avec le développement de la vaste structure synclinale d’axe orienté NW-SE ; laquelle avaient déja été mise en
évidence par certains auteurs ([5], [10], [12]).

Il'y a lieu de remarquer que I'axe de cette vaste structure synclinale épouse a peu pres la méme orientation (WNW-ESE)
gue la contrainte minimale S2.

La grande famille de cassures a direction préférentielle N 90° a N100° et a pendage de 0° a 5° serait liée a cette phase
tectonique, étant donné que cette famille de cassures est la premiére qui s’est mise en place puisqu’elle est souvent recoupée
et décalée par une autre N135° a N180°.

5 CONCLUSIONS ET DISCUSSION

Le super groupe de Mbuji-Mayi est un ensemble principalement sédimentaire divisé en trois groupes, dont les deux
supérieurs seulement sont représentés au Kasai. Sur le plan local, nous retrouvons les formations appartenant aux le groupe
Bl, Bll et le groupe des basaltes. En analysant les résultats obtenus, il en ressort que:

%+ Du point de vue lithologique

La confrontation des données de terrain et de la microscopie nous a permis d’identifier deux grandes familles des roches,
dont les roches magmatiques avec les dolérites, les basaltes puis les roches sédimentaires avec les greés ou arénite quartzeuse,
les calcaires ainsi que les cherts ou silexites et le conglomérat intraformationnel.

Cependant, plusieurs échantillons de roches sur terrain sont en d’altération tres poussé. Ceci est le fait d’une part, des
facteurs climatiques locaux et d’autre part de I'dge des roches. En effet, une datation par la méthode de K/Ar de cinq
échantillons de ces basaltes situés au sommet du groupe BIl du supergroupe de Bushimay a donné un age de 948 + 20 Ma [11].
Avec cet age et les facteurs climatiques locaux ; ces roches ne peuvent qu’étre a I'état d’altération tres poussé ou elles se
trouvent.

Le terme litage ou massif est utilisé pour décrire les couches plus ou moins homogenes. Dans le cas de notre travail, ce
litage, ne montrant aucune structure interne au microscope, peut étre considéré comme d’origine primaire. Il est produit par
un dépot rapide des sédiments se déversant dans le bassin comme une masse homogéne [15].

%+ Du point de vue minéralogique

Les principaux minéraux rencontrés:

e Dans les roches sédimentaires la microscopie a décelé le quartz et féldspath (dans les gres subfeldspathique), la
calcite de types micritique et sparitique (dans le calcaire) et la calcédoine (dans le chert ou silexite) ;

e Dans les roches magmatiques (dolérites et basaltes), nous avons les pyroxenes avec les clinopyroxene, les
plagioclases, 'olivine et les oxydes opaques.

« Du point de vue structural,

La région d’étude appartient a une vaste structure synclinale a axe orienté NW-SE résultat d’'une tectonique compressive
dont la contrainte principale S1 est orientée N7° avec une inclinaison de 5°. Les mesures des plans de cassures et leurs
projections sur les canevas stéréographiques nous ont permis d’identifier 2 grands réseaux de cassures qui se recoupent.
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ABSTRACT: This article aims to present an overview of the question on cooperative research between teachers by browsing the
scientific literature (books, articles, websites, ...) relating to previous studies. This literature review has allowed us to collect
important information on this subject by assigning us 7 objectives. The first objective focused on the conceptual clarification
used to describe cooperation between teachers. The second objective concerns the nature of the cooperation. This precision
is important because it unseals the complexity of cooperation and its different types in school environments. The third displays
the list of cooperation indicators. As built, cooperation can only be apprehended and evaluated through its characteristic
features. The fourth lists the conditions for carrying out the cooperation. There are prerequisites without which cooperation
can neither start nor be established in a school structure. The fifth concerns the impact of cooperation. This has a natural
impact, negative or positive, on schools, teachers and students. The sixth identifies the factors that determine the effectiveness
of cooperation. Their use can be used for the effective implementation of a professional community in a school. Finally, the
seventh evaluates the effectiveness of teacher cooperation on student performance. This presentation makes it possible to
understand the relevance of its use as an indicator of the school effect or the teaching effect on academic performance.

KEYWORDS: cooperation, teachers, scientific literature, school environment, efficiency.

RESUME: Cet article se propose de présenter un état de la question sur la recherche en coopération entre enseignants en
parcourant la littérature scientifique (ouvrages, articles, sites Web, ...) relative aux études antérieures. Ce parcours de la
littérature a permis de collecter des informations importantes a ce sujet en nous assignant 7 objectifs. Le premier objectif s’est
intéressé a la clarification conceptuelle d’'usage pour décrire la coopération entre enseignants. Le deuxiéme objectif porte sur
la nature de la coopération. Cette précision est importante, car elle permet desceller la complexité de la coopération et ses
différents types dans les milieux scolaires. Le troisieme affiche la liste d’indicateurs de la coopération. Comme construit, la
coopération ne peut étre appréhendée et évaluée qu’a travers ses traits caractéristiques. Le quatrieme énumere les conditions
de réalisation de la coopération. Il est des préalables sans lesquelles une coopération ne peut ni démarrer, ni s’installer dans
une structure scolaire. Le cinquieme concerne les retombées de la coopération. Celle-ci a bien naturellement d’effets, -négatif
ou positif-, sur les écoles, les enseignants et sur les éléves. Le sixieme releve les facteurs de I'efficacité de la coopération. Leur
exploitation peut servir pour une mise en ceuvre efficace d’'une communauté professionnelle dans une école. Enfin, le septieme
évalue I'efficacité de la coopération entre enseignants sur les performances des éleves. Cette présentation permet de saisir la
pertinence de son utilisation comme indicateur de I'effet-école ou de I'effet-enseignant sur les résultats scolaires.

MoTs-CLEFS: coopération, enseignants, littérature scientifique, milieu scolaire, efficacité.

1 INTRODUCTION

Dans la vie de chaque jour, I’'homme seul, devant la nature, face a sa complexité, ne peut rien faire sans la compagnie des
autres. C'est d’ailleurs en cette compagnie qu’il a la possibilité de satisfaire la plupart de ses besoins. De |3, on voit la nécessité
de se retrouver en groupe, de coopérer ou de collaborer en vue non seulement d’'un meilleur rendement individuel, mais aussi
celui du groupe.
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C'est dans cette optique que s’inscrit I'objet de cette étude, la coopération entre enseignants, traduite par le travail collectif
au sein de I'école. En fait, pour Tardif et Lessard (1999), le travail collectif constitue une nouvelle forme du métier enseignant
et est le fait quotidien d’enseignants qui ont I’'habitude de travailler ensemble. Il fait donc partie du métier et méme, selon
Dupriez (s.d.), il fait aujourd’hui partie des discours et récits relatifs au métier d’enseignant et a la vie des établissements
scolaires. On comprend deés lors pourquoi I'intérét lui porté aujourd’hui véhicule de nouvelles significations (Caroline, 2010).

Actuellement, le secteur de |'éducation est justement confronté a une pression croissante en faveur de la coopération : les
enseignants doivent étre des collaborateurs compétents pour réussir dans leur travail. Il y a plusieurs raisons a cette évolution
et le fait que le travail d'équipe est un phénoméne de plus en plus important dans la société en général est I'un des facteurs
qui y contribuent. Un environnement de travail collaboratif semble devenir la norme pour toute organisation (Decuyper,
Dochy, et Van den Bossche, 2010 ; Edmondson, 2013, cités par Vangrieken, 2015).

La collaboration apparait donc comme un déterminant de "I'amélioration de la qualité de I’éducation et d’une plus grande
réussite des éleves" au niveau de I'école (Lessard, Kamanzi et Larochel, 2009. p. 59). Car, elle permet de créer "les conditions
d’enseignement-apprentissage les plus favorables et faire de I’école une véritable communauté d’apprentissage"
(Gouvernement du Québec, 2001, p. 6).

2 LA PRESENTE ETUDE

Cet article présente une revue systématique, tant soit peu, de la coopération entre enseignants et peut contribuer en
examinant son impact sur les performances scolaires. Son objectif principal est de présenter un apergu de la documentation
sur la coopération et de montrer qu’avant qu’elle soit une coopération pédagogique, la coopération est d’abord un ensemble
de relations se situant a des degrés différents d’interaction et se basant a des structurations aussi différentes. Cette conception,
qui n’est pas courante dans la littérature, est plus globale et non réductrice et veut que la coopération soit multiforme dans
ses liens (liens organisationnel, identitaire et relationnel) et dans ses intensités (échanges sociaux, entraide, discussions,
collaboration proprement dite).

Pour avoir un état de la question sur la recherche en coopération entre enseignants, nous avons parcouru la littérature
scientifique (ouvrages, articles, sites Web,...) relative aux études antérieures et cet exercice nous a permis de collecter des
informations sur le sujet de notre travail en nous assignant 7 objectifs de cette recherche documentaire. Le premier est de
proposer une clarification conceptuelle d’usage pour décrire la coopération entre enseignants. Ceci permet de définir les
différents concepts utilisés pour désigner la coopération entre enseignants dans les études antérieures. Le deuxieme objectif
porte sur la nature de la coopération. Cette précision est importante, car elle permet desceller la complexité de la coopération
et ses différents types dans les milieux scolaires. Le troisieme affiche la liste d’indicateurs de la coopération. Comme construit,
la coopération ne peut étre appréhendée et évaluée qu’a travers ses traits caractéristiques. Le quatrieme énumére les
conditions de réalisation de la coopération. Il est des préalables sans lesquelles une coopération ne peut ni démarrer, ni
s’installer dans une structure scolaire. Le cinquieme concerne les retombées de la coopération. Celle-ci a bien naturellement
d’effets, -négatif ou positif-, sur les écoles, les enseignants et sur les éléves. Le sixieme releve les facteurs de I'efficacité de la
coopération. Leur exploitation peut servir pour une mise en ceuvre efficace d’'une communauté professionnelle dans une école.
Enfin, le septieme évalue I'efficacité de la coopération entre enseignants sur les performances des éléves. Cette présentation
permet de saisir la pertinence de son utilisation comme indicateur de I'effet-école ou de I'effet-enseignant.

3 ETUDES ANTERIEURES

Dans cette section, nous posons I'état de la question de la recherche sur la coopération entre enseignants a partir des
études qui ont été réalisées antérieurement. Pour cela, nous avons recouru a une documentation qui s’étend sur trois
décennies. Notre examen de la littérature a porté sur les 7 objectifs tels que déterminés dans I'introduction.

Le premier examen s’est intéressé a clarifier la notion de la coopération entre enseignants (Lessard et al. ,2009 ; Letor et
al., 2006 ; Hargreaves, 1994 ; Corriveau et al. ,2009?; Plety , 1998 ; Henri et Lundgren Cayrol, 2001 ; Trognon et al., 2004 ;
Dionne, 2009 ; Caroline, 2010 ; Osty, 2003 ; Marcel, 2005 ; Devillard, 2005 ; Plety, 1998 et Dionne, 2009).

Sur le plan notionnel, Lessard et al. (2009) montrent que la coopération entre enseignants a déja fait I'objet de plusieurs
analyses, notamment descriptive, analytique et prescriptive et recouvre, de cette maniére, des réalités qui varient
manifestement selon I'intensité de la collaboration instituée ou souhaitée dans les écoles. Dans I'usage courant, les concepts
"coopération" et "collaboration" sont pris I'un pour I'autre. Bien que ces deux notions soient différentes, il est parfois difficile
dans la réalité de les séparer, remarquent Corriveau et al. (2009%). Ainsi, nous avons donc utilisé le concept coopération ou
collaboration entre enseignants pour désigner la méme réalité. Comme il n’existe pas de définition universelle de la
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coopération entre enseignants, quelques auteurs en ont proposé des définitions qui mettent en avant leurs points de
convergence et de divergence.

Plety (1998) rapporte une distinction assez intéressante entre la coopération et la collaboration. La coopération,
indique-t-il, est "une division et une répartition du travail entre les partenaires pour la résolution d’un probleme". La
collaboration réfere, par contre, a "un engagement commun des partenaires a coordonner leurs efforts pour résoudre le
probléme ensemble" et suppose, selon Henri et Lundgren Cayrol (2001), que les acteurs partagent un but et que chacun réalise
entierement les taches qui sont nécessaires a I'atteinte des objectifs. Les relations entre les acteurs sont caractérisées par une
interdépendance de type associatif qui encourage la mise en commun des idées, le partage des réalisations et permet de
trouver auprés du groupe inspiration, soutien et appui. Dans cet examen, les deux concepts désignent la division, la répartition
et I'élaboration commune des taches scolaires par les enseignants en vue d’un bien commun : la réussite des éleves. Ces
enseignants n’ont de particulier que leur interdépendance de sorte que, dans le groupe, ils (re)trouvent inspiration, soutien et
appui. Pour Trognon et al. (2004), cette dépendance mutuelle se traduit par des formes d’entraide, "c’est-a-dire une situation
ou les actions (orientées vers ce but) des uns facilitent les actions (également orientées vers ce but) des autres". Bref, les deux
notions s’intégrent et s’emploient de ce fait indistinctement.

Soulignons par ailleurs que la coopération est a la fois un processus et un ensemble de communications. Processus, parce
que la coopération est dynamique : elle n’a pas de forme fixe et évolue au fil du travail en équipe. On peut I'appréhender ou
elle peut étre vécue comme un certain degré d’intensité de relation (Cf. définition de Little). Cette intensité, selon Dionne
(2009), dépend en grande partie de I'aspect relationnel et serait étroitement associée au lien de confiance qui existe entre les
personnes, et plus explicitement aux facteurs affectifs comme la fierté, la gratitude et la confiance (Caroline, 2010). Ainsi, plus
les enseignants se font confiance, plus leur collaboration est intense, plus ils sont susceptibles de faire apprentissage et de se
développer a I'intérieur de cette collaboration. Communication, elle I'est parce que, selon Osty (2003), pour appartenir a un
collectif, il faut avoir une "capacité communicationnelle d’échanges d’expériences et de transformation de I'expérience en
savoir pratique. La mutualisation des savoirs est la condition de construction d’un collectif de métier, car elle conditionne la
fiabilité des modes d’ajustement"”. C’est ici que, souligne Marcel (2005), la communication revét, dans le cadre de la
collaboration, une importance premiere, qu’elle soit fonctionnelle (c’est-a-dire en lien direct avec la tache) ou relationnelle
(c’est-a-dire centrée sur le collectif, et se déroulant pendant le travail ou en marge de celui-ci, durant les pauses par exemple).
Sans communication, la coopération ne saurait prendre corps.

Enfin, une autre analyse montre par ailleurs que la coopération enseignante repose tant sur un processus objectif, c’est-a-
dire lié a la tache ou a l'action de I'équipe, que sur un processus subjectif, lié aux relations entre les personnes. De cette
maniére, si, dans cette dynamique, le processus subjectif, a lui seul, n’offre pas un degré suffisant de satisfaction, il peut alors
bloguer tout ou une partie de la progression du niveau objectif (Devillard, 2005). Autrement dit, le processus subjectif parait
plus déterminant et plus largement contributif que le processus objectif dans la mobilisation des enseignants aux taches
coopératives. Néanmoins, tous les deux processus créent une synergie nécessaire qui rend particulierement efficace (que le
serait un seul) la réalisation des objectifs et des actions poursuivis par les acteurs éducatifs (les enseignants, en particulier)
dans les communautés scolaires. Ainsi, un intérét tout a fait particulier devrait étre accordé, a tous les deux a la fois, jouissant,
idéalement, de la méme importance, dans la mise en ceuvre d’une activité coopérative dans une école.

En définitive, nous conservons la définition de Plety (1998) et de Corriveau et al. (2009?), car tout en distinguant
théoriquement la coopération de la collaboration, elle les rapproche dans la pratique. Nous considérons de méme, les
définitions de Little (1990) et de Corriveau et al. (2009°) qui montrent que les relations entre enseignants existent en quatre
niveaux, considérés par Dionne (2009, p.94) comme degrés d’intensité, et sont structurées, comme processus dynamique
d’interaction, a partir de I'organisation, de l'identité et des relations présentes dans les écoles et ainsi, créent des liens de
méme nature.

Dans cet examen, nous avons rencontré trois groupes de concepts connexes a la coopération, a savoir : travail en équipe,
groupe de travail et collectif de travail, et travail conjoint et travail collectif. Ces différents groupes de travail collaboratif, cadres
coopératifs par excellence, sont censés se retrouver dans les établissements scolaires.

Dans un établissement scolaire, le travail en équipe, concept plutot générique, est une expression privilégiée et globale de
la dynamique interactive scolaire, et plus précisément enseignante. Dans la littérature, le travail en équipe représente "un
ensemble des relations entre des personnes indépendantes qui partagent un but commun. Il englobe la méthode, les pratiques
et les processus utilisés par les membres de I’équipe pour parvenir a leur but commun" (Ministére des Affaires Indiennes et du
Nord Canada, 2002). En effet, cette définition a le mérite de dégager les principales caractéristiques, notamment son caractére
globalisant de cadre mettant en relation des personnes indépendantes, des méthodes, des pratiques, des processus utilisés
par ces personnes pour atteindre un but commun.
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Des expressions comme travail collectif, en coopération, en collaboration, en concertation, en équipe-cycle, en
équipe-école... sont souvent évoquées de facon indifférenciée dans la littérature pour désigner cette nouvelle organisation du
travail. Pour Corriveau et al. (2009%), elles sont en quelque sorte des synonymes. De la méme maniére, dans le jargon
administratif congolais, on retrouve les expressions telles que Cellules de base, Unités pédagogiques, Conseil pédagogique,
Réunion pédagogique, Comité de gestion, Conseil de discipline, Mutualités ou Association des enseignants, etc. Celles-ci
désignent sans doute la méme réalité, c’est-a-dire des structures scolaires reflétant, pour I'essentiel, les caractéristiques d’un
travail en équipe auquel participent notamment les enseignants pour un fonctionnement souhaité de I'école.

En outre, les caractéristiques d’un travail en équipe peuvent s’exprimer sous divers formes ou modes. A cause de son
caractere global ou globalisant, un travail en équipe peut étre identifié tantdt comme groupe de travail ou collectif de travail,
tant6t comme travail conjoint ou travail collectif.

Trognon et al. (2004, p.418) introduisent une distinction entre groupe de travail et Collectif de travail. Pour eux, le groupe
de travail est formel et la participation des membres n’est pas volontaire, mais imposée par |'organisation ; tandis qu’un
collectif de travail est informel, c’est-a-dire créé par les membres eux-mémes, pour combler I'écart entre ce qui est attendu de
I’équipe et ce qui est réellement faisable dans la situation. D’autre part, selon Marcel (2006), le travail conjoint fonctionne sur
le mode interindividuel (le plus souvent entre deux enseignants ou avec un intervenant). Le travail collectif met plutot en jeu
un acteur collectif qui n’est pas réductible a une sorte d’agrégation de ses membres. Par contre, pour Grangeat (2011), le travail
collectif n’implique pas nécessairement une équipe, une communication en face-a-face ou méme une régularité. Il est
déterminé par I'existence d’'une mission ou d’un projet commun ou par la nécessité de partager des connaissances ou des
ressources.

Comme ce parcours de la littérature portait aussi sur les différents types de la coopération entre enseignants, certains
auteurs ont exploré sa nature. Celle-ci n’est pas aussi simple qu’elle pourrait apparaitre a premiére vue. Sa complexité est le
fait qu’elle se présente sous plusieurs types ou formes ainsi que le traduisent les différentes définitions que fournit la littérature
(Little, 1990 ; Plety, 1998 ; Osty, 2003 ; Corriveau et al., 2009 ; Dionne, 2009). Nous avons recouru particulierement a I'appui
de trois groupes d’auteurs, sans exclure d’éventuels apports d’autres, afin de clarifier cette complexité. Il s’agit de Corriveau
et al. (2009?) et de Little (1990).

Corriveau et al. (2009°) proposent un modeéle qui décrit comment, dans une école, une dynamique d’interaction des
enseignants peut se structurer a partir de trois dimensions, a savoir I'organisation (structuration organisationnelle), I'identité
(structuration identitaire) et les relations (structuration relationnelle). Ces derniéres, considérées comme sources de
I'interaction, ne s’excluent pas mutuellement et ne sont pas non plus rangées en ordre hiérarchique, mais elles concourent
ensemble avec des intensités variables au travail coopératif. C'est a partir de ces trois processus structurels que sont créées
trois catégories des liens, a savoir des liens organisationnels, des liens identitaires et des liens relationnels. Little (1990) a
envisagé la coopération entre enseignants, a travers I'interdépendance des enseignants, a partir d’'un continuum allant d’un
niveau moins élevé a un niveau plus élevé (d’interdépendance). En effet, au niveau social (storytelling), les relations entre les
enseignants sont d’abord de nature sociale et se limitent a des conversations anecdotiques. Elles sont caractérisées par les
échanges sociaux informels. Un fait remarquable, c’est que les échanges, entre eux, sont peu axés sur la résolution de
problémes. Au deuxiéme niveau, ces relations prennent la forme d’entraide (aid and assistance). Les enseignants partagent
leurs idées et leurs ressources de maniére informelle et ce, seulement, lorsqu’on le leur demande. Ces relations sont souvent
ponctuelles et a sens unique. Au troisieme niveau, les relations entre les enseignants sont vécues en termes de discussions
(sharing). Celles-ci concernent les sujets pédagogique ou disciplinaire et les idées qu’ils partagent entre eux. Ces idées sont de
nature a les disposer a des changements dans leurs pratiques. A ce niveau, on observe dans le vécu des enseignants le partage
de matériel et la planification des stratégies, mais ils n’entreprennent que peu ou pas de travailler ensemble. Enfin, au
quatrieme niveau (joint work), on peut identifier le véritable travail en collaboration (Plety, 1998). Ce niveau comprend un
cadre commun de référence, des débats d’opinion, de partage d’expertise, des ressources, des responsabilités et des
résolutions complexes. C'est en ce sens que Howden et Kopiec (2002, p.4) précisent que ce type de relations comprend des
éléments de co-enseignement, de préparation, d’observation, d’élaboration de plans d’action, d’aide soutenue aux colléegues
et de mentorat. La collaboration pédagogique est donc vécue a ce niveau (Perrenoud, 2009).

Se référant a la typologie de Little, Dionne (2009, p.94) estime que les différents degrés ou niveaux de coopération, évoqués
ci-haut, correspondent de fait aux différents degrés d’intensité des liens coopératifs entre les enseignants. Cette intensité
dépend en grande partie de I'aspect relationnel (cf la structuration relationnelle) et serait étroitement liée au lien de confiance
qui existe entre les personnes. Autrement dit, plus les enseignants entretiennent de bonnes relations, plus ils se font confiance,
et mieux ils coopeérent entre eux. Perrenoud (1999) a croisé différentes équipes de travail et les niveaux d’interdépendance
dans un travail en équipe afin d’en dégager une typologie. Celle-ci permet d’identifier les niveaux d’interdépendance
gu’entretiennent les enseignants au sein de leurs différentes équipes de travail dans une école, et dans le contexte de cette
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étude, elle précise la nature du quatrieme niveau de la typologie de Little (1990), la collaboration proprement dite
(pédagogique) qui s’exerce dans une véritable équipe pédagogique.

Un deuxiéme examen de la littérature s’est intéressé a I’exploration des indicateurs de la coopération entre enseignants.
Comme le rapportent Beaumont et al.(2010), méme si la collaboration est vécue a différents niveaux, et entre plusieurs
personnes, quelques caractéristiques de base doivent se retrouver pour qu’elle soit jugée réelle et efficace. Pour
I'appréhender, Friend et Cook (2010) identifient huit indicateurs d’une réelle collaboration entre les membres d’un groupe. Il
s’agit du volontariat, de la parité (égalité reconnue des parties), du partage de buts mutuels, des responsabilités et des
ressources, et d’un sentiment d’appartenance au groupe. Par ailleurs, Lessard et al. (2009) avancent deux conditions
nécessaires pour que la coopération démarre et prenne corps dans une école. Il s’agit notamment de négocier 'adhésion des
enseignants, car la collaboration doit étre négociée en méme temps que la mise en place du changement qu’elle est censée
faciliter (Klette, 1997) d’une part, et d’instaurer une culture de la collaboration afin que la collaboration instaurée soit porteuse
d’une modification de I'exercice du pouvoir dans I’établissement. Beaumont (2010, p.10) relevent quelques retombées de la
coopération tant sur le plan personnel (I'échange et le sentiment de sécurité, le sentiment d’auto efficacité, I'ouverture et la
persévérance en contexte difficile et I'innovation), sur le plan professionnel (la différenciation, la source premiére de
développement professionnel, I'insertion et la rétention professionnelle) que sur le plan des résultats des apprenants
(favorable a la réussite scolaire).

Pour mettre en relief I'effet de la coopération entre enseignants, certains auteurs ont proposé des facteurs qui I’entravent
et ceux qui la favorisent. Chrispeels et al. (1999) ont avancé trois catégories de facteurs. Les facteurs de I'environnement sont
constitués des caractéristiques explicatives des éléves et du personnel, des ressources physiques, de la taille de I'école, de la
stabilité de I'équipe de direction. Par contre, les facteurs de I'organisation du travail comportent la coordination des activités,
le style de leadership, la gestion du changement ; et enfin les interactions entre les individus ou les équipes sont définies par
le mode et la fréquence de la communication, le partage de l'information entre les autorités scolaires et les autorités
administratives. Ces trois catégories des facteurs entravent la coopération entre enseignants. Par contre, Lessard et al. (2009)
ont plutot proposé des facteurs qui influencent la coopération a partir de trois hypotheses. Pour I'hypothése générale,
I'intensification du travail collectif est due aux facteurs personnels, liés a I'organisation du travail et a I'environnement externe
ou interne de I'établissement scolaire. Dans la premiére hypothése spécifique, on considére le fait que la collaboration entre
enseignants s’intensifie grace a de fortes préoccupations pédagogiques des enseignants. Selon la deuxiéme hypothése, un
sentiment élevé de compétence facilite la collaboration, car il nourrit I'estime de soi et la confiance aux autres. La troisieme
hypothése montre que la collaboration est renforcée par I'organisation de I'école basée sur les rapports sociaux entre les
acteurs et I'organisation du travail. Une méta-analyse de Scheerens (2016) a mentionné 13 composantes de I'amélioration de
I'efficacité de I'école, parmi lesquelles la composante ‘consensus et cohésion au sein du personnel. Cette composante est
mesurée par les sous composantes types et fréquence des réunions et des consultations, contenus de la coopération,
satisfaction a I’égard de la coopération, importance accordée a la coopération et indicateurs d’une coopération réussie. La
coopération entre enseignants, objet de cette recherche, rentre dans la composante ‘consensus et cohésion au sein du
personnel’. Le questionnaire qui I'a opérationnalisée couvre, en effet, les sous composantes ‘types et fréquence des réunions
et des consultations’, ‘contenus de la coopération’, ‘satisfaction a I'égard de la coopération’ et ‘importance de la coopération’.

Dans cette méta-analyse présentée par Scheerens (2016), sont indiqués des résultats sur les facteurs de consensus et de
cohésion au sein du personnel (coopération) et de son impact sur les résultats des éleves. Au total 28 études ont été incluses,
dont certaines contenaient des résultats multiples, ce qui a conduit a un nombre total de 83 au sein des redistributions.
Scheerens (2016) montre que I'ampleur moyenne estimée de I'effet de la coopération entre toutes les études est égale a une
valeur Z de Fischer de 0.001. Ce qui signifie que la coopération entre enseignants semble étre une variable insignifiante pour
expliquer la variation des résultats des éléves. Par exemple, si I'on tient compte des autres caractéristiques des études, les
études américaines ont un effet moyen d'environ zéro (-0,058+0,053). Aux Pays-Bas, ce chiffre est -0,027 (-0,058+0,031). Dans
une autre méta-analyse examinant |'effet de la communauté professionnelle sur le rendement des éléves et réalisée en 2011
par Lomos, il y avait déja été fait état d’un effet sommaire faible, mais significatif (d=0.25, p<0.05) de la coopération. Toutefois,
elle estime que la communauté professionnelle pourrait améliorer le rendement des éléves.

A partir de ces méta-analyses, on peut conclure, de maniére générale, que I'ampleur estimée de I'effet de la coopération
entre enseignants sur les performances des éléves est modeste, faible, mais significatif.

4 LACUNES DANS L’EXPLORATION DE LA LITTERATURE

En parcourant la littérature scientifique sur la coopération entre enseignants, il est apparu clairement qu’il n’y a pas eu un
exposé fouillé sur les différents types de coopération comme tels. Un nombre important d’études s’est penché a examiner les
niveaux trés avancés de la coopération, sans aucune allusion claire faite aux niveaux inférieurs (Little, 1990) qui sont des
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‘condiments’ pour accéder a une véritable coopération pédagogique. Entretemps, la littérature ne fournit pas suffisamment
d’études qui ont tenté d’exploiter la relation entre la coopération et les performances des éleves. Une revue de littérature qui
explore de maniére aussi compléte que possible la coopération entre enseignants et ses effets sur les résultats scolaires n’a
pas semblé émerger.

5 OBJECTIFS ET QUESTIONS DE RECHERCHE

Nous avons retenu 7 objectifs spécifiques. Les questions de recherche correspondantes sont reprises, chacune, au regard
des objectifs spécifiques dans les lignes qui suivent.

Le premier objectif de cette recherche consistait a clarifier I'utilisation (la conceptualisation) du concept ‘coopération entre
enseignants’ dans les recherches antérieures. Ainsi, la question est la suivante : Quelle est la notion dans les recherches
antérieures pour définir la coopération entre enseignants ? et quelle est la terminologie utilisée pour la décrire ?

Le deuxieme objectif consistait a appréhender la nature de la coopération entre enseignants dans les études déja réalisées.
La question correspondante est la suivante : Existent-ils différents types de coopération entre enseignants ? et en quoi
different-ils ?

Le troisieme objectif était de montrer les indicateurs de la coopération entre enseignants. La question était formulée de la
maniére suivante : Quels sont les indicateurs de la coopération entre enseignants ?

Le quatrieme objectif consistait a présenter les conditions de la coopération entre enseignants. La quatriéme question était
celle-ci : Quelles sont les conditions de réalisation de la coopération entre enseignants ?

Le cinquiéme objectif était de situer les retombées de la coopération entre enseignants. La question qui lui correspondait
était la suivante : Quelles sont les retombées de la coopération entre enseignants sur le plan personnel, professionnel et des
résultats des éléves.

Le sixieme objectif portait sur I'identification des facteurs de la coopération entre enseignants. Sa question était ci-aprés :
Quels sont les facteurs qui entravent ou intensifient la coopération entre enseignants ?

Le septieme objectif cherchait a déterminer I'efficacité de la coopération entre enseignants sur les performances des éléves.
La septieme question était formulée de cette maniere : Quelle est I'ampleur de |'effet de la coopération sur les performances
des éleves ?

6 METHODE

Cette méthodologie porte sur un exposé sur la procédure de recherche documentaire et les criteres de sélection des
ouvrages.

6.1 PROCEDURE DE RECHERCHE DOCUMENTAIRE

La documentation a été recueillie depuis 2011 a partir des sites suivants: www.google.com, www.bookz.com,
www.drivepdf.net. Les termes de recherche souvent utilisés étaient les suivants : collaboration entre enseignants, coopération
entre enseignants, travail en équipe, travail collectif des enseignants, coopération professionnelle, communauté
professionnelle. La limitation chronologique de la recherche nous contraint de sélectionner les auteurs durant les cinqg
derniéres décennies tout en tenant compte de I'intégralité de leurs travaux en ligne. Cette sélection s’est basée dans sa grande
variété sur les titres. D’autres sources, que nous avons jugées pertinentes, ont été retrouvées dans les références
bibliographiques de certains documents. Tout compte fait, toutes les sources ont été sélectionnées sur base des critéres de
sélection que nous avons spécifiés dans les lignes qui suivent. Nous exposons dans le tableau ci-dessous les résultats de la
recherche documentaire selon les différents objectifs retenus:
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Tableau 1. Nombres des documents sélectionnés

Numéro Objectifs Nombre
1 Conceptualisation de la coopération entre enseignants 19
2 Nature de la coopération entre enseignants 21
3 Indicateurs de la coopération entre enseignants 5
4 Conditions de réalisation de la coopération entre enseignants 6
5 Retombées de la coopération entre enseignants 26
6 Facteurs de la coopération entre enseignants 7
7 Efficacité de la coopération entre enseignants sur les performances des éléves 6
Total - 90

Au total, 90 documents ont été consultés pour atteindre les 7 objectifs que nous nous sommes assignés pour présenter
I’état de la question de la coopération entre enseignants dans cette étude. Les tableaux qui suivront plus loin, indiquent les
noms et le nombre des auteurs consultés par rapport a chaque objectif.

6.2 CRITERES DE SELECTION

Premiérement, nous avons retenu la coopération entre les enseignants seule comme un premier critére de sélection de la
documentation (p.ex, présence d’un enseignant dans une unité pédagogique, présence d’un enseignant avec un éléve-
maitre,...), mais également étendue d’une certaine maniére a tous les autres acteurs lorsque nous avons considéré I'école
comme une communauté d’apprentissage professionnelle (p.ex présence de I'enseignant dans une cellule de base, dans une
réunion pédagogique, dans un comité de gestion, dans un conseil de discipline,...). Deuxiemement, nous avons sélectionné
uniquement une documentation sur l'interaction enseignante (travail en équipe, collectif d’enseignants,...). Enfin, un
quatriéme critére a concerné la période d’apparition de notre documentation (les trois dernieres décennies).

7  RESULTATS

Dans cette section, les résultats de I’examen seront présentés en fonction de la structure des objectifs et des questions de
recherche.

Tableau 2. Regroupement des études selon la conceptualisation de la coopération entre enseignants

Etudes
1. Little (1990)
2. Hargreaves (1994)
3. Plety (1998)
4, Henri et Lundgren Cayrol (2001)
5. Ministére des Affaires Indiennes et du Nord Canada (2002)
6. Osty (2003)
7. Trognon et al. (2004)
8. Devillard (2005)
9. Marcel (2005)
10. Letor et al. (2006)
11. Marcel (2006)
12. Corriveau et al. (2009)
13. Dionne (2009)
14. Dupriez et Dumay (2009)
15. Inspection générale-Sernafor (2009)
16. Lessard et al. (2009)
17. Caroline, 2010. Récupéré le 12 septembre 2011 de http://tfe.[...]11458.html
18. Grangeat (2011)
19. Vangrieken et al. (2015)

19
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19 éléments ont été consultés quant a la conceptualisation de la coopération entre enseignants. Leur année de publication
varie de 1990 a 2015.

Tableau 3. Regroupement des études selon la nature de la coopération entre enseignants

Etudes
1. Goffman (1974)
2. Doise (1976 et 1984)
3. Marc (1989)
4.  Little (1990)
5.  Picard (1995)
6.  Plety (1998)
7.  Fischer (1996 et 1997)
8.  Fischer (1999)
9. Leclerc(1999)
10. Tardif et Lessard (1999)
11. Gohier (2001)
12. Barrere, 2002)
13. Howden et Kopiec (2002)
14. Supovitz (2002)
15. Osty (2003)
16. Robidoux (2006)
17. Corriveau et al. (2009)
18. Dionne (2009)
19. Perrenoud (2009)
20. Hargreaves et al. (2010)
21. Vangrieken et al. (2015)
21

Concernant la nature de la coopération entre enseignants, nous nous sommes référé a 21 auteurs dont I'année d’ouvrages
se situe entre 1974 et 2015.

Tableau 4. Regroupement des études selon les indicateurs de la coopération entre enseignants

Etudes
1. Hargreaves (1994)
2. Lessard et Barrére (2005)
3. Marcel et al. (2007)
4, Beaumont et al. (2010)
5. Friend et Cook (2010)
5

5 ouvrages seulement ont été recensés en ce qui concerne les indicateurs de la coopération entre enseignants. D’auteurs
différents, ils ont été publiés entre 1994 et 2010.

Tableau 5. Regroupement des études selon les conditions de réalisation de la coopération entre enseignants

Etudes

Gather Thurler (1994)
Hargreaves (1994)

Klette (1997)

Lessard et Portelance (2005)
Corriveau et al.(2009)
Lessard et al.(2009)

ok wWwN R
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Nous avons recensé 6 études relatives aux conditions de réalisation de la coopération entre enseignants. Elles ont été
publiées entre 1994 et 2009.

Tableau 6. Regroupement des études selon les retombées de la coopération entre enseignants

Etudes
1. Miller (1968, cité par Anderson, 1968)
2. Rosenholtz et Smylie (1984)
3. Zahorik (1987)
4, Midgley et al. (1989)
5. Klagsbrun (1990)
6. Senge (1991)
7. Hargreaves et Fullan (1992)
8. Hargreaves (1994)
9. Gather Thurler (1994)
10. Klette (1997)
11. Aucoin et Goguen (2004)
12. Rousseau et Bélanger (2004)
13. Lessard et Barrére (2005)
14. Lessard et Portelance (2005)
15. MELS (2005)
16. Nault (2005)
17. Périsset-Bagnoud (2005)
18. Bélanger (2006)
19. Maroy (2006)
20. Goddard, Goddard et Tschannen-Moran (2007)
21. Martineau et Portelance (2007)
22. Meérini (2007)
23. Corriveau et al. (2009)
24, Lessard et al. (2009)
25. Beaumont (2010)
26. Lomos (2011)

26

26 auteurs ont été consultés pour les retombées de la coopération entre enseignants. L'année de publication de leurs
ouvrages est située entre 1968 et 2011.

Tableau 7. Regroupement des études sur les facteurs de I’efficacité de la coopération entre enseignants

Etudes

Van Sell et al. (1981)

Chrispeels et al. (1999)

Corriveau et al. (2009)

Corriveau et al. (2009)

Lessard et al. (2009)

Opdenakker et Van Damme (2007)
Vangrieken et al. (2015)

Noubkwnre

Les études sur les facteurs de I'efficacité de la coopération entre enseignants ont été recensées a partir de 7 auteurs qui
ont publié entre 1981 et 2015.
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Tableau 8. Regroupement des études sur I'effet de la coopération entre enseignants sur les performances des éléves

Etudes

Newmann et Wehlage (1995)
Louis et Marks (1998)

Smylie et Wenzel (2003)
Goddard et al. (2007)

Lomos et al. (2011)
Scheerens (2016)

oukwnNeE

Concernant l'effet de la coopération entre enseignants sur les performances des éleves, 6 études seulement ont été
recensées. Elles ont connu leur publication entre 1995 et 2016.

8 CONCLUSION

L’objectif principal de cette étude était de présenter un apercu de la documentation sur la coopération entre enseignants
et de montrer qu’avant qu’elle soit une coopération pédagogique, la coopération est d’abord un ensemble de relations se
situant a des degrés différents et se basant a des structurations aussi différentes. L'exploitation de cette documentation a
porté sur 7 points, a savoir la clarification conceptuelle d’usage de la coopération entre enseignants, la nature de la
coopération, les indicateurs de la coopération, les conditions de réalisation de la coopération, les retombées de la coopération,
les facteurs de l'efficacité de la coopération et I'ampleur de I'efficacité de la coopération entre enseignants sur les
performances des éléves. Ainsi, le premier objectif sur I'utilisation (la conceptualisation) du concept ‘coopération entre
enseignants’ porte sur 19 études (1990-2015), le deuxiéme objectif sur la nature de la coopération entre enseignants comprend
21 auteurs (1974-2015), le troisieme objectif relatif aux indicateurs de la coopération entre enseignants comporte 5 études
(1994-2010), le quatrieme objectif concernant les conditions de la coopération entre enseignants porte sur 6 auteurs (1994-
2009), le cinquieme objectif sur les retombées de la coopération entre enseignants se réserve 26 travaux (1968-2011), le
sixieme objectif sur l'identification des facteurs de la coopération entre enseignants regorge 7 études (1981-2015) et le
septiéme objectif I'efficacité de la coopération entre enseignants sur les résultats des éleves porte sur 6 travaux (1995-2016).
Enfin, cette revue de littérature, d’auteurs différents, s’étend plus ou moins sur 5 décennies, de 1968 a 2016.
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ABSTRACT: The present study conducted during the period from March 18 to May 15, 2019, concerns the diagnostic analysis
of vegetable farms in the lower Bagga Valley, located between the rural communes of Bambeye and Kalfou, in the department
of Tahoua, in northwestern Niger. The aim was to make a socio-economic and technical diagnosis of vegetable farms, in order
to classify them into homogeneous groups. To do this, the study was carried out in three villages of Bambeye commune (Bagga,
Bagga Malamawa, Rididi) and three villages of Kalfou commune (Bagga Tabla, Chacott, Lilango), all of them bordering the Bagga
Valley. Thus, a sample of two hundred and twenty-seven (227) market gardeners chosen in a reasoned manner was
investigated. The typology of the farms is carried out on the basis of the classification in dynamic clouds. Thus, this study
highlights three types of market gardeners that are distinguished by a number of variables, including structure, operation and
performance. The different groups are type I, which are large, professional market gardeners with a great productive potential;
type Il, characterized by small traditional market gardening with limited productive potential and type Ill, which are medium-
sized market gardeners, professionals with a high productive potential, who seek to maximize profit. The analysis of the
different farms shows that farmers are of all ages, they have insufficient equipment, relatively low operating means and limited
access to credit.

KEYWORDS: Diagnosis, market gardening, typology, exploitation, valley, Bagga, Niger.

RESUME: La présenté étude conduite au cours de la période du 18 mars au 15 mai 2019, porte sur |'analyse-diagnostic des
exploitations maraicheres de la basse vallée de Bagga, située entre les communes rurales de Bambeye et Kalfou, dans le
département de Tahoua, au Nord-ouest du Niger. L’objectif visé était de faire un diagnostic socio-économique et technique
des exploitations maraicheres, afin de les classer en groupes homogénes. Pour ce faire, I'étude a été conduite dans trois villages
de la commune de Bambeye (Bagga, Bagga Malamawa, Rididi) et trois villages de la commune de Kalfou (Bagga Tabla, Chacott,
Lilango), tous riverains de la vallée de Bagga. Ainsi, un échantillon de deux cent vingt-sept (227) exploitants maraichers choisis
de maniére raisonnée a été enquété. La typologie des exploitations est effectuée sur la base de la classification en nuées
dynamiques. Ainsi, cette étude fait ressortir trois types d'exploitants maraichers qui se distinguent par un certain nombre de
variables, dont la structure, le fonctionnement et la performance. Les différents groupes sont de type |, qui sont des exploitants
maraichers de grande taille, professionnels avec un grand potentiel productif; de type ll, caractérisé par des petites
exploitations maraicheres traditionnelles au potentiel productif limité et le type Ill, qui sont des exploitants maraichers de taille
moyenne, professionnels avec un grand potentiel productif, qui cherchent a maximiser le profit. L'analyse des différentes
exploitations fait ressortir que les exploitants sont de tous les ages, ils ont un équipement insuffisant, des moyens de
fonctionnement relativement faibles et un acces limité au crédit.

MoTs-CLEFS: Diagnostic, maraichage, typologie, exploitation, vallée, Bagga, Niger.
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Analyse diagnostique et typologie des exploitations maraichéres dans la basse vallée de Bagga dans la region de Tahoua
(Niger, Afrique de I'Ouest)

1 INTRODUCTION

Au Niger, les cultures sous pluie ne permettent plus a la plupart des ménages de satisfaire leur besoin alimentaire [1]. Elles
ne couvrent que 3 a 7 mois de I'année selon les ménages [1]. La région de Tahoua, dans la partie Nord-ouest, avec une superficie
cultivable estimée a 3072265 hectares, referme un potentiel des terres irrigables évalué a 70000 ha [2], dont moins de 50%
est exploité par an [3]. Ainsi, beaucoup de producteurs s’adonnent aux cultures maraichéres dans les vallées et bas-fonds, afin
de combler aux déficits alimentaires. Parmi les cultures irriguées, celle de I'oignon occupe la premiére place sur le plan régional.
Dans le département, les superficies moyennes, entre 2013 et 2015, des principales cultures maraichéres sont de 588 ha pour
I'oignon, 362 ha pour le gombo et 185 ha pour la tomate [1]. Dans la méme période, les productions de ces trois principales
spéculations sont respectivement de 22962 tonnes, 1736 tonnes et 4060 tonnes. La production de la région en oignon est
souvent trés importante avec une superficie et une production annuelle respectives de 13541 ha et 551337 tonnes [2]. Elle est
suivie de la tomate, du chou et de la laitue [1]. Ceci démontre I'importance économique de I'activité maraichére dans la zone.
La présente étude a pour objectif général de faire une analyse diagnostic et une typologie des exploitations maraichéres de la
basse vallée de Bagga. Les objectifs spécifiques visent a (i) faire un diagnostic socio-économique et technique des exploitations
maraichéres et a (ii) dégager une typologie structurelle des exploitations maraichéres de ladite zone.

2  MATERIEL ET METHODES
2.1 CADRE D’ETUDE

L’étude a été réalisée dans la région de Tahoua, située entre les paralleles 13°42’ et 18°30’ de latitude Nord et les méridiens
03°53’ et 06°42’ de longitude Est. Elle est limitée au Nord-est par la région d’Agadez et I'Algérie, au Sud par la république
fédérale du Nigeria, au Sud-est par la région de Maradi, a I'Ouest par les régions de Dosso et Tillabéry et la république du Mali
[3]. La vallée de Bagga, qui constitue le site d’étude (figure 1) est située a 30 Km au Sud du chef lieu du département de Tahoua.
La région est caractérisée par un climat semi-aride de type sahélien a sahélo-saharien, avec des précipitations annuelles faibles
et aléatoires. La population de la région de Tahoua est estimée, en 2017, a 3983174 habitants avec une forte concentration en
milieu rural [3].
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Fig. 1. Localisation de la vallée de Bagga, dans la région de Tahaoua
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2.2 MATERIEL

Le matériel utilisé pour la collecte des données est constitué d’un questionnaire, un GPS et un bloc note. Au cours de la
collecte, un guide a servi d’appui dans chaque village enquété. Afin de collecter les données nécessaires, un ensemble
d’ouvrages traitant sur les thématiques similaires ont également été consultés. Ces ouvrages sont issus aussi bien des
documents de vulgarisation, des mémoires, ainsi que les articles publiés dans des revues internationales. La contribution de
chacun de ces ouvrages a été prise en compte dans I’élaboration du questionnaire d’enquétes, I'analyse et le traitement des
données.

2.3 ECHANTILLONNAGE ET ENQUETES

Le choix des villages a enquéter a été fait de concert avec le directeur départemental de I'agriculture. Ainsi, les villages
retenus sont ceux qui exploitent ladite vallée, a savoir Bagga, Bagga Malamawa et Rididi dans la commune des Bambeye et
Bagga Tabla, Chacott et Lilango dans la commune de Kalfou. Au total, 227 exploitants maraichers ont été retenus, sur la base
d’un échantillon de 38% des exploitants dans chaque village. Les enquétes se sont déroulées dans les villages, pendant la
période du 18 mars au 15 mai 2019. Ainsi, les exploitants rencontrés dans leurs parcelles et a défaut chez eux, sont
systématiquement enquétés et les données encodées.

24 ANALYSE ET TRAITEMENT DES DONNEES

Les logiciels Excel et SPSS ont été utilisés pour I'analyse et le traitement des données. L’analyse a porté sur les fréquences,
les analyses descriptives et les tableaux croisés de variables. Cela a permis de faire un diagnostic et de caractériser les
différentes exploitations. La typologie des exploitations maraichéres est réalisée a I'aide du logiciel SPSS 20 sur la base d’une
classification en nuées dynamiques. Pour ce faire, neuf (9) variables sont retenues dont quatre (de structure qui sont la taille
de I'exploitation, le nombre d’actifs agricoles, les superficies emblavées pour les cultures d’oignon et la pomme de terre), deux
(2) variables de fonctionnement qui sont la quantité d’engrais apportée et les charges d’exploitations et trois (3) variables de
performance qui sont le revenu maraicher et les productions de ces deux principales spéculations.

3 RESULTATS
3.1 PROFIL DES CHEFS D'EXPLOITATION

La situation des exploitants enquétés fait ressortir que la quasi-totalité (99,6%) des enquétés sont des hommes. La taille
médiane d’une exploitation est de 8 personnes a charge, dont 4 hommes et 4 femmes sauf a Rididi ou elle est de 10 personnes,
dont 5 hommes et 5 femmes. La moyenne d’actifs agricoles par exploitant est de 5 dans tous les villages enquétés. Le niveau
d’instruction des exploitants maraichers se présente comme suit : le primaire et le secondaire avec 17,7% chacun, I'étude
coranique avec 52,8% et les analphabetes avec 11,8%. Aussi, on trouve toutes les catégories d’age chez les exploitants de la
vallée de Bagga, mais la tranche d’age de 40 a 50 ans est la plus répandue, comme le montre la figure 2. Lorsqu’on considere
les jeunes de 15 a 40 ans, ils représentent plus de 40% des exploitants enquétés. Cette situation s’explique par le fait qu’une
grande partie de la vallée ne peut pas étre exploitée en saison des pluies a cause de I'inondation du barrage, en amont. Tous
les exploitants sont obligés d’emblaver leur terre en irrigué. C’'est pourquoi les chefs de ménage de tout age vont exploiter tout
ou une partie de leur parcelle se trouvant dans la vallée ou la mettre en location.
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B Tranche d'dge 15a 30 ans

Villages

Fig. 2. Tranches d’dges des exploitants maraichers dans la basse vallée de Bagga

Les exploitants de la vallée ont une grande expérience en maraichage comme le montre la figure 3. Ainsi, 70% ont plus de
10 années d’expérience. A Chacott, Bagga et Bagga Tabla, il y a une augmentation considérable de jeunes maraichers. Celle-ci
est liée aux facilités d’exploitation en lien avec la disponibilité en eau, une charge d’exploitation relativement moins colteuse,
le changement des spéculations comme la pomme de terre qui remplace I'cignon, et surtout que ce sont les jeunes qui héritent
la terre de leurs parents. En plus, le maraichage constitue la principale source de revenu. C'est pourquoi les exploitants s’y
adonnent chaque année. Il contribue beaucoup a la sécurité alimentaire des ménages a hauteur de 40% selon les enquétés.
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Fig. 3. Expériences en maraichage des exploitants de la vallée de Bagga
3.2 CARACTERISATION DES RESSOURCES DES EXPLOITANTS

3.2.1 FONCIER

Dans la vallée de Bagga, I'acces a la terre pour les activités maraicheres se fait en général par héritage (60%) mais d’autres
modes existent encore. Il s’agit de la location (10%), I'achat (7%) et le prét (3%), comme le montre la figure 4. Aussi, un certain
nombre de producteurs (25%) ont a la fois des parcelles acquises par héritage, location, I'achat et le prét. Cependant, I'accés
par héritage est en diminution pour plusieurs raisons dont le litige lors du partage. Les héritiers préferent vendre et se partager
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I'argent. Aussi, il convient de noter qu’il y a des grands exploitants qui cherchent la location a tout prix. Ce qui fait que certains
exploitants qui n’ont pas suffisamment des moyens, préférent donner en location une partie de leur parcelle pendant 2 a 5
ans, tout en exploitant I'autre partie. La figure 4 fait ressortir les modes d’accés a la terre dans la basse vallée de Bagga.
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70% +
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18:? 1 1 Acces Terre Achat
0 T T T ¥ T T 1

M Acces Terre Association

% des effectifs

M Acces Terre Prét
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& L P %47’ m Acces Terre Héritage
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Fig. 4. Acceés au foncier dans la basse vallée de Bagga

Le maraichage est effectué a plus de 90% des habitants en saison seche dans toute la vallée. La figure 5 indique que 91,6%
font le maraichage uniquement en saison seche contre 8,4% qui le font aussi bien en saison des pluies qu’en saison séche.
Aussi, le maraichage sous pluies comportant des cultures comme I'oignon, le concombre, la courge est plus développé a
Chacott et Lilango. L'activité maraichere se fait en grande partie en saison séche a cause de I'inondation totale de la vallée
pendant la saison pluvieuse et les conditions climatiques plus favorables pour certaines cultures maraichéres comme la tomate,
la pomme de terre, le chou et la laitue. Le maraichage sous pluie ne se fait qu’au voisinage sur les terres dunaires, puisque les
terres argileuses étant inaccessibles en ce moment. Ce maraichage nécessite en plus beaucoup de moyens et d’un niveau de
technicité plus élevé. Ce qui fait que c’est un petit nombre de producteurs qui le font. Il est effectué par des propriétaires
terriens parce qu’il n’y a pas de location pendant cette saison. Par contre, en saison seche, toutes les terres sont accessibles
par tous les modes de faire valoir avec des moyens raisonnables. La période d’occupation des parcelles, en fonction des sites
maraichers, est consignée dans la figure 5.
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Fig. 5. Période d’occupations des parcelles maraichéres dans la basse vallée de Bagga
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Les superficies exploitées en cultures maraichéres sont en grande partie de moins de 0,25 hectare, néanmoins quelques
uns (2,6%) exploitent plus de 2 hectares. Dans la vallée de Bagga, 47,6% des producteurs exploitent 0,02 a 0,25 ha, 36,6%
exploitent 0,26 a 0,5ha, 13,2% exploitent 0,5 a 1ha et 2,6% exploitent 1ha a plus. La superficie emblavée par la grande partie
des producteurs est de moins de 0,25ha. Cela s’explique par le fait que ce sont des lopins d’héritage exploités par des petits
producteurs a faible revenu. Ceux qui exploitent plus d’un hectare sont trés peu a cause des charges d’exploitations plus
importantes et I'acquisition des terres de location souvent difficile et limitée. A ces contraintes, viennent s’ajouter les
problemes d’eau a Lilango qui font augmenter les charges d’exploitations. La figure 6 fait ressortir la répartition des superficies
exploitées dans les villages de Bagga.
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Fig. 6. Superficies exploitées par site et par exploitant dans la basse vallée de Bagga
3.2.2 EQUIPEMENTS AGRICOLES

Selon les résultats de I'enquéte, la quasi-totalité (97%) des producteurs disposent de matériel d’'usage traditionnel pour le
travail du sol, tels que la houe, la daba et la binette locale. Par contre, sur I'ensemble des producteurs maraichers, 97,4% des
exploitants utilisent les moyens modernes tels que la motopompe pour l'irrigation. Dans la vallée de Bagga, 95,2% des
producteurs utilisent le forage comme source d’irrigation contre 1,3% qui puise I'eau dans les puits maraichers, et 2,9% qui
utilisent les eaux des mares. Il faut aussi noter que 20% de maraichers prétent le forage. Ce sont les forages équipés de
motopompe qui sont utilisés pour irriguer les parcelles a cause de leur facilité d’utilisation et de rentabilité. Les puits maraichers
existent mais certains ont des débits tres faibles comparativement au forage. En plus le fongage du puits nécessite beaucoup
de moyens contrairement au forage. La mare est utilisée seulement par quelques riverains a cause de la facilité de mobilisation
des eaux. Le puisard n’est utilisé qu’en début d’installation de certains types de cultures (courge, dolique) et lors des pépinieres.
Un nombre limité utilise les puisards par manque des moyens pour faire un forage ou un puits maraicher. Les moyens de
captage d’eau sont résumés dans la figure 7.
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Fig. 7. Sources d’irrigation des cultures maraichéres dans la vallée de Bagga

La distribution de I'eau se fait avec les tuyauteries en plastique et en PVC externes par plus de 90% des exploitants de la
vallée. Cependant, certains disposent de réseau californien (9,3%). Dans les deux cas, I’eau est acheminée a la parcelle par des
canaux en terre. L'irrigation se fait au moyen des tuyaux en PVC raccordables jusqu’a un niveau ou ils sont relayés par une
canalisation en terre qui dessert les planches. Ce mécanisme est le plus utilisé par les producteurs a cause de sa facilité. En plus
les voisins qui n’en ont pas, peuvent emprunter pour irriguer leurs parcelles. Il est maniable aussi bien par les enfants que par
les adultes. D’autres utilisent le réseau californien qui est une tuyauterie en PVC placée sous la terre avec des bouches
d’irrigation qui se déversent dans des quartiers d’irrigation. Cependant, selon certains producteurs, son entretien est difficile
surtout avec des dommages causés sur les prises d’eau qu’il faut remplacer et exige une main d’ceuvre qualifiée. L’irrigation
localisée est effectuée par les exploitants qui n‘ont pas suffisamment des moyens pour acheter du carburant et préter des
tuyauteries aupres des voisins. Aussi, ce sont les cultures sous irrigation d’appoint (courge, dolique, tomate) qui acceptent ce
type d’apport au cours de leur installation. Les types de distributions d’eau sont indiqués dans la figure 8.
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Fig. 8. Types de distributions d’eau dans les sites maraichers par village

ISSN : 2351-8014

Vol. 46 No. 2, Jan. 2020

183



Analyse diagnostique et typologie des exploitations maraichéres dans la basse vallée de Bagga dans la region de Tahoua
(Niger, Afrique de I'Ouest)

3.2.3  SYSTEMES DE CULTURES

Il présente deux composantes, a savoir la polyculture et la monoculture. Ainsi, 95,2% des exploitants font I'association des
cultures et 4,8% pratiquent les monocultures. La figure 9 montre un assolement avec dominance de I'oignon (66,5%) suivi de
la pomme de terre (27,3%), la dolique (4,8%), le gombo (0,4%), la tomate (0,4%) et les courges (0,4%). Les cultures pures sont
pratiquées par les producteurs qui n’ont pas les moyens d’acheter d’autres semences ou qui veulent économiser leur temps
pour aller en exode ou faire d’autres travaux comme la péche. Ce sont surtout la pomme de terre et le gombo qui sont cultivés
en monoculture. Les associations de cultures sont effectuées par la plupart des producteurs qui veulent diversifier leur revenu
et leur alimentation. Ce sont principalement I'oignon en association avec la pomme de terre, le chou, le gombo, le mais, les
courges et le blé. Cette association concerne surtout la pomme de terre avec du gombo, du blé, du mais, du chou et la laitue.
La dolique est associée aux courges et a la tomate. La figure 9 fait ressortir les taux de répartition des principales spéculations
dans les sites maraichers de Bagga.

m Dolique
H Gombo
B Tomate
m Courge
m Oignon

B Pommede terre

66,50%

Fig. 9. Principales cultures pratiquées dans la vallée de Bagga
3.2.4  FERTILISATION

Les exploitants de la vallée de Bagga contribuent a la fertilité des sols pour les cultures maraicheres par I'apport de deux
types de fumure. Ainsi, 36% des producteurs apportent du fumier des petits ruminants et d’asins contre 64% qui n’en apportent
pas de fumure organique. Aussi, 97,2% des exploitants apportent I’engrais minéral contre 2,8% qui n’en apportent pas. La
figure 10 fait ressortir quatre apports qui sont en général effectués, mais la majorité des producteurs fait trois apports (59,2%).
Ainsi, il ressort qu’une minorité d’exploitants (2%) qui apportent uniguement le NPK, d’autres uniquement de l'urée (15%),
mais la quasi-totalité des exploitants utilisent I'association Urée-NPK (81%). Les figures 10 et 11 illustrent les types et
fréquences d’apports des engrais minéraux dans les sites maraichers de la vallée de Bagga.
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Fig. 10. Fréquences d’apport d’engrais minéraux par les producteurs maraichers de Bagga

o Pas NPK e
apport 2% rée
2% 15%

Fig. 11. Types d’engrais minéraux utilisés par les producteurs maraichers de Bagga

3.25 CHARGES D’EXPLOITATION

Selon les résultats des enquétes réalisées aupres des producteurs, les charges et produits d’exploitation varient d’un
producteur a un autre en fonction de plusieurs parametres. Ceci induit la variation du gain net par année de production chez
le producteur. La charge moyenne par exploitant est de 254809 FCFA contre un produit moyen de 639942 FCFA et un gain net
moyen de 385132 FCFA par année de production. Le tableau 1 fait ressortir les variations des charges brutes et produits
d’exploitation par site de production maraichére dans la vallée de Bagga.
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Tableau 1. Charges et produits d’exploitation des producteurs maraichers de Bagga

Village/site Charges Productions Produits maraichers Revenu net
Moyenne 185262 552781 367519
Lilango Minimum 4850 63000 58150
Maximum 716000 1621500 905500
Moyenne 255717 624638 368922
Chacott Minimum 1500 45000 43500
Maximum 1801000 6700000 4899000
Moyenne 199463 460000 260537
Rididi Minimum 20000 117000 97000
Maximum 462000 1435000 973000
Moyenne 163520 351000 187480
Bagga Malamawa Minimum 20500 84000 63500
Maximum 276500 585000 308500
Moyenne 361535 784794 423259
Bagga Tabla Minimum 17500 33000 15500
Maximum 2478000 3730000 1252000
Moyenne 255374 709275 453901
Bagga Minimum 1000 75000 74000
Maximum 1484500 3500000 2015500
Moyenne 254809 639941 385132
Total Minimum 1000 33000 32000
Maximum 2478000 6700000 4222000

Les productions moyennes et les rendements des principales spéculations sont consignés dans le tableau 2. On constate
que les rendements obtenus sont moyens. Cela s’explique par une utilisation de dose trés faible des engrais (20 a 174 Kg/ha
chez 63,9 %) pour un besoin de 400 Kg/ha.

Tableau 2. Superficies, rendement et productions moyennes de spéculations

Spéculations Superficies moyenne (ha) Productions moyennes (T) Rendement (T/Ha)
Oignon 0,165 3,445 20,9

Pomme de terre 0,083 1,615 19,5

Dolique 0,018 0,028 1,6

Tomate séché 0,009 0,008 0,9

Gombo séché 0,012 0,012 1,0

3.2.6

CONTRAINTES LIES A LA PRODUCTION

Selon les producteurs enquétés, plusieurs types de contraintes liées a la production existent dans la vallée. Il s’agit entre
autres des ennemis des cultures, des problemes d’eau et la mauvaise qualité d’intrants. La figure 12 indique que 47,7% des
productions sont attaquées par les ennemis de cultures et la divagation des animaux. On note aussi le probleme de
conservation de la pomme de terre. Souvent, les producteurs attendent les commergants pendant une période de deux
semaines a un mois alors que la pomme de terre est encore exposée sur terre. Ce qui occasionne d’importantes pertes liées
aux pourritures bactériennes et fongiques. Les problemes les plus rencontrés sont consignés dans la figure 12.
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Fig. 12. Problemes de productions maraichéres dans la vallée de Bagga
3.2.7  TYPOLOGIE DES EXPLOITATIONS MARAICHERES
La typologie est effectuée grace a la méthode en nuées dynamiques. Cette méthode utilise la procédure d’agrégation qui
repose sur une mesure de distance euclidienne calculée sur des axes factoriels issus d’une analyse multivariée, puis sur le
rattachement de I'exploitation a classer au point-source le plus proche. Au total neuf (9) variables quantitatives ont servi a

faire la typologie. Les résultats du test ANOVA indiquent que toutes ces variables sont hautement significatives (tableau 3).

Tableau 3. Résultat du test ANOVA montrant la moyenne des classes des variables, les erreurs et leurs niveaux de signification

Classe Erreur o

, - F Signification

Moyenne des carrés |ddl| Moyenne des carrés | ddl

Actifs agricoles 50,402 2 6,568 224| 7,674 0,001
Superficie de |'oignon 78965463,954 2 1131418,922 2241 69,793 0,000
Superficie de Pomme de terre 54884199,512 2 970086,796 224| 56,577 0,000
Quantité d'engrais (Kg) 347327,370 2 4083,807 2241 85,050 0,000
Production Oignon (sac 64347,223 2 612,802 2241 105,005 0,000
Production Pomme de terre en sac 63047,255 2 703,520 2241 89,617 0,000
Charges Productions 5403124290018,89 2 41920535963,732 |224] 128,890 0,000
Revenu maraicher 46131093928030,85 | 2 157563499113,220 |224] 292,778 0,000
Taille exploitation 108,170 2 13,210 224] 8,188 0,000

La combinaison de ces neuf (9) variables a permis d’aboutir a trois (3) types d’exploitations maraichéres dans la vallée de
Bagga. Ainsi, sur un échantillon de 227 exploitations 1 est de type 1 soit 0,44% et 212 sont de type 2 soit 93,39% et 14 sont de
type 3 soit 6,17%.

3.2.8 INTERPRETATION DES TYPES D'EXPLOITATIONS

L’exploitation de type | est un cas particulier des exploitants de I’échantillon qui est unique avec une population active plus
importante avec en moyenne 9 actifs agricoles; I'essentiel de la main d’ceuvre est salariée ; une importante superficie emblavée
avec en moyenne de 2 ha ; des moyens assez suffisants pour soutenir les charges d’exploitations ; un revenu trés important.
Ce type d’exploitation peut étre qualifié comme entreprise agricole professionnelle avec un grand potentiel et qui peut
produire chaque année, une grande quantité de produits maraichers méme dans les conditions difficiles. Le type Il regroupe
I'essentiel des exploitations agricoles de la vallée avec comme principales caractéristiques, une population active relativement
faible; I'essentiel de la main d’ceuvre est familiale; une superficie emblavée relativement faible (0,2 a 0,25 ha); des moyens tres
souvent faibles pour soutenir les charges d’exploitations et un revenu relativement faible. Ce type d’exploitation peut étre
qualifié comme de petites exploitations maraichéres au potentiel limité. Elles ne peuvent produire que dans des conditions
plus ou moins favorables. Le type Il est un cas particulier constitué des exploitants qui sont peu répandus avec une population
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active importante (7 actifs agricoles); I'essentiel de la main d’ceuvre est familiale et salariée; une superficie emblavée
relativement importante avec en moyenne 1ha; des moyens suffisants pour soutenir les charges d’exploitations et un revenu
important. Ce type d’exploitation peut étre qualifié d’exploitation maraichére moyenne avec un grand potentiel qui peut
produire chaque année une grande quantité de produits maraichers méme dans les conditions difficiles.

En résumé le tableau 4 indique les principales caractéristiques de chaque type d’exploitation.

Tableau 4. Caractéristiques des différents types d’exploitation dans la vallée de Bagga

Variables Classes

Type 1 Type 2 Type 3
Actifs agricoles (adultes valides) 9 5 7
Superficie de I'oignon (m?) 12000 1515 3486
Superficie de Pomme de terre( m2) 5000 770 3436
Quantité d'engrais en Kg 450 58 263
Production Qignon en sac de 120 Kg 300 25 91
Production Pomme de terre en sac de 70 Kg 150 20 112
Charges Productions en FCFA 1801000 198410 998411
Revenu maraicher en FCFA 6700000 485924 2539357
Taille exploitation 17 9 12

4 DISCUSSION

L'analyse diagnostic des exploitations maraichéres de la vallée de Bagga est faite en prenant en compte les aspects
techniques et socioéconomiques. C'est une approche utilisée par plusieurs auteurs [4, 5, 6, 7], pour caractériser les
exploitations agricoles et aussi faire leur typologie. Ainsi, des informations sont recueillies sur la base d’un certain nombre de
critéres et traitées afin de mettre en évidence des relations entre les variables. Au cours de cette étude tous les exploitants
agricoles et leurs exploitations ont été analysés a travers différents parametres. Ainsi, la structure de I'exploitation, son
fonctionnement et sa performance ont été largement traitées. Un diagnostic interne et externe de qualité a été conduit comme
le suggere [8] mais les effets néfastes sur I’environnement n’ont pas été pris en compte. Les variables agronomiques et
sociodémographiques sont prises en compte comme l'ont fait [9] sauf que I'application est faite sur les exploitations
maraicheéres. Ainsi, de I'identification du maraicher, sa pratique du maraichage, des préparatifs en passant par les systémes de
cultures et son niveau d’organisation, un diagnostic minutieux a été conduit. Les résultats trouvés sont similaires a ceux de [4]
dont I'analyse a révélé une main d'ceuvre relativement faible, une faiblesse du niveau d'équipement et la superficie cultivée,
un faible niveau d’instruction. On assiste ainsi a une dislocation rapide des grands ensembles familiaux au profit des petits
ménages avec des responsables relativement jeunes. Aussi, ces exploitations restent dominées par le genre masculin comme
cela a été également démontré par [10]. De méme, les résultats trouvés sont similaires a ceux obtenus par [11], qui ont trouvé
ainsi que I'échantillon présente tres peu de femmes chefs de ménages, le niveau d’instruction des chefs de ménages est tres
faible, trés peu de chefs de ménages ont été a I’école au-dela de I’école coranique. Néanmoins, un pourcentage élevé des chefs
de ménage sont analphabétes.

Les revenus maraichers des trois types d’exploitations sont comparables a ceux trouvés par [12] avec un ordre différent.
Ainsi, il a trouvé trois classes qu’il a réorganisées en quatre. Le revenu agricole a été pris en compte dans le diagnostic comme
I’a utilisé [13] pour classifier les exploitations agricoles. Ainsi, la classe 1 concerne un nombre trés limité de producteurs qui
tirent un revenu annuel toujours exceptionnel parce qu’ils ont suffisamment des moyens pour supporter les charges de
productions. La classe 2 qui concerne le plus grand nombre des exploitants, qui tirent un revenu annuel faible du fait qu’ils
n’ont pas suffisamment des moyens pour supporter les charges d’exploitation. La classe 3 qui regroupe un petit nombre de
producteurs, qui tirent un revenu annuel moyen parce qu’ils supportent plus ou moins les charges de productions. Cette
typologie des exploitations est dressée sur la base des variables quantitatives selon la structure, le fonctionnement et la
performance des exploitations. C’est ainsi que [14] a procédé pour caractériser les exploitations agricoles de la vallée du fleuve
Sénégal. Les variables quantitatives utilisées sont la taille de I’exploitation, le nombre d’actifs agricoles, les superficies
emblavées des principales spéculations (oignon, pomme de terre), la quantité d’engrais apportée, les charges d’exploitation,
les produits de I'exploitation et les productions de ces spéculations. La méthodologie utilisée pour établir la typologie est la
classification en nuées dynamiques. Cette méthode a permis d’aboutir a trois (3) types d'exploitations. Aussi, [14] en utilisant
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la méme méthode a trouvé quatre (4) classes en utilisant six variables. Cependant, [15] a trouvé quatre (4) types d’exploitation
en utilisant I'analyse factorielle des correspondances multiples, alors que plusieurs auteurs [10, 16] ont également trouvé
chacun trois (3) types d'exploitations en utilisant respectivement I'analyse factorielle discriminante et la classification sur
facteurs hiérarchiques.

5 CONCLUSION

Cette étude a permis de caractériser les différentes exploitations agricoles dans la basse vallée de Bagga, ou les superficies
emblavées par les chefs d’exploitations sont relativement petites (0,20 a 0,25ha). Aussi, en sommes, la typologie des
exploitations basée sur la classification en nuées dynamiques, montre trois (3) types d'exploitations maraichéres qui se
distinguent par un certain nombre de variables de structure, de fonctionnement et de performance. Ce sont la taille de
I'exploitation, le nombre d’actif agricoles, les superficies emblavées des deux (2) principales spéculations (oignon et pomme
de terre), la quantité d’engrais apportée, les charges d’exploitation, le revenu maraicher et les productions des deux (2)
principales spéculations (oignon et pomme de terre). Il s'agit du type | qui est constitué par des exploitations maraicheres de
grande taille, professionnelles avec un grand potentiel et qui peuvent produire chaque année, une grande quantité de produits
maraichers. Elles cherchent a maximiser le profit donc peuvent étre considérées comme une entreprise agricole plus ou moins
dynamique. Le type Il qui est constitué par des petites exploitations maraichéres traditionnelles au potentiel limité. Elles ne
peuvent produire que dans des conditions plus ou moins favorables. Elle vise la sécurité alimentaire donc un effort
d'intensification et de modernisation doit étre fait pour augmenter le revenu des producteurs et le type Ill qui est constitué
d’exploitations maraicheres de taille moyenne, professionnelles avec un grand potentiel et qui peuvent produire chaque
année, une grande quantité de produits maraichers. Elles cherchent a maximiser le profit donc peuvent évoluer en entreprise
agricole plus ou moins dynamique. Au vu de ces résultats, il est nécessaire que les autorités de la région continuent a appuyer
les producteurs a travers des plaidoyers auprés des partenaires au développement pour des interventions plus efficaces sur
I’'amélioration des conditions d’exploitation des parcelles maraichéres notamment, la mise en place d’'un encadrement de
proximité et d’équipements de productions.
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ABSTRACT: Increased production is one of the essential elements in the fight against hunger and malnutrition. In DR Congo,
rice is both a food and an economic issue. To keep nourishing an increasing population, the increase of rice yield through the
development of improved varieties and cultivation techniques would enable this population to have enough food. With this in
mind, a study was undertaken at INERA YANGAMBI to compare the yield of rice varieties sown traditionally by farmers in
Yangambi by at the onset and at the end of the A season in order to minimize losses due to birds. Yield components (panicle
length, number of panicles per m?, number of grains per panicle and weight of thousand grains) and yield were evaluated.
Results revealed that the performance components taken together influenced performance. The optimum yield of short and
medium cycle varieties was obtained on June 15th and 29th. Short cycle varieties can be sown from June 15th and medium
cycle varieties at the end of June. From this study it can be remembered that the farmer practice of sowing rice in June is to be
encouraged.

KEYWORDS: rice, variety, short cycle, middle cycle.

RESUME: L’accroissement de la production constitue un des éléments essentiels de la lutte contre la faim et la malnutrition. En
RD Congo, le riz constitue un enjeu a la fois alimentaire et économique. Devant une population sans cesse croissante,
I'accroissement du rendement du riz par la mise au point des variétés améliorées productives et des techniques culturales,
permettrait a cette population d’avoir suffisamment de la nourriture. C'est dans cette optique qu’une étude a été entreprise
a 'INERA YANGAMBI pour comparer le rendement des variétés de riz semées traditionnellement par les paysans de Yangambi
en début et a la fin de la saison A pour minimiser les pertes dues aux oiseaux.Les composantes de rendement (la longueur de
la panicule, le nombre de panicules par m?, le nombre de grains par panicule et le poids de mille grains) et le rendement ont
fait I'objet d’'une évaluation. Les résultats obtenus ont révélé que les composantes de rendement prises ensemble influengaient
le rendement. Le rendement optimum des variétés a cycle court et moyen était obtenu aux dates de 15 et 29 juin. Les variétés
a cycle court peuvent étre semées a partir du 15 juin et les variétés a cycle moyen a la fin du mois de juin. De cette étude on
peut retenir que la pratique paysanne de semis du riz au mois de juin est a encourager.

MoOTs-CLEFS: riz, variété, cycle court, cycle moyen.
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1 INTRODUCTION

Le riz est la deuxiéme céréale au monde constituant I'aliment de base dans de vastes régions développées et en voie de
développement. Il est beaucoup consommé dans les centres urbains et les agglomérations industrielles [1]. Il est considéré
maintenant comme une denrée stratégique et |'accroissement de sa production occupe le premier rang des priorités pour
I’Afrique. [2]. La demande du riz en Afrique de I'ouest et du centre croit de 6% par an. Cette demande est liée principalement
a la croissance démographique et a I'accroissement de la part du riz dans le régime alimentaire [3].

En République Démocratique du Congo (RD Congo), la majorité de la population paysanne s’adonne a la culture du riz
pluvial. Mais la production ne couvre pas les besoins sans cesse croissants de la demande [4]. Devant une population sans cesse
croissante, I'accroissement du rendement du riz par la mise au point des variétés améliorées et des techniques culturales,
permettrait a cette population d’avoir suffisamment de la nourriture et contribuer ainsi a éliminer I'extréme pauvreté et
I'insécurité alimentaire.

Selon le calendrier agricole de la région de Yangambi, on peut semer le riz au cours de deux saisons culturales A et B : de
mars a juin pour la saison A et d’ao(t a octobre pour la saison B [5]. Pour minimiser les pertes dues aux oiseaux, les paysans de
la région de Yangambi ont I'habitude de semer le riz au mois de juin de fagon a ce que la fructification intervienne pendant la
période ouU les oiseaux sont a la recherche des chenilles et entrain de couver.

Une étude comparative des dates de semis a été initiée en vue de confirmer ou d’infirmer I'argument paysan de Yangambi
dans la pratique de semis du riz au mois de juin. Dans les habitudes des paysans de Yangambi, les variétés de riz a cycles court
et moyen sont semées indistinctement au cours des deux saisons culturales.

Il est donc impérieux de pouvoir semer chaque variété, selon son cycle, a la date convenable qui lui permettrait de donner
un plus grand rendement et ainsi contribuer a I'accroissement de la production en vue d’une autosuffisance alimentaire.

2 MiLIEU, MATERIEL ET METHODE
2.1 MiLIEU

L’étude a été conduite sur le site expérimental du Programme National de Recherches sur le Riz (PNRR) de I'INERA a
Yangambi, a 12 km du bureau de la Direction du Centre de Recherches de 'INERA (comme montré a la photo 1) et a comme
coordonnées géographiques 24° 29’ de longitude Est, 0° 48’ de latitude Nord et 470 m d’altitude [5].

.La cité de Yangambi est située sur la rive droite du fleuve Congo a 97 km a I'ouest de la ville de Kisangani, dans le territoire
d’lsangi, Province de la Tshopo, en République Démocratique du Congo. Selon [6], le climat de Yangambi appartient au type Af
de la classification de Koppen et a la classe B de Thornthwaite. Sa température moyenne annuelle est de 29,5 °C et la pluviosité
annuelle est de 1895 mm

La région de Yangambi est dominée par une forét dense humide sempervirente a Scorodophleus zenkeri et Pericopsis elata.
Le sol du site est un ferralsol appartenant a la série Y1 de la classification de I'INEAC, de fertilité faible a moyenne [7], assez
favorable a la culture du riz.
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Photo 1. Carte de la région de Yangambi avec les sites d’essai (+)

2.2 MATERIEL

Le matériel biologique a été constitué de cing variétés améliorées de riz dont deux variétés a cycle court (LIOTO et LIBOGA)
et trois variétés a cycle moyen (LIENGE, INERA 6 et INERA 7). Les caractéristiques de ces variétés sont données au tableau 1

Tableau 1. Caractéristiques des variétés de riz pluvial testées. (Données compilées de [8],[9], [10], [11])

Caractéristiques Lioto Liboga Lienge Inera 6 Inera 7
Origine génétique R 66 x IRAT 112 | Mutant IRAT 112 | OS6 x IRAT 13 | IRAT2x0S6 | (OS6 x IRAT 13)x OS 6
Floraison 50% 76 72 94 90 91
Cycle cultural (jrs) 104 100 124 120 121
Hauteur (cm) 134 140 156 158 152
Verse (cote) 3 2 3 1 1
Exsertion paniculaire 1 1 1 1 1
Longueur des grains (mm) 9.42 9.21 9.80 9.69 9.69
Largeur des grains (mm) 3.09 3.45 3.00 3.11 2.89
Longueur/Largeur 3.05 2.67 3.27 3.12 3.35
Largeur/épaisseur 1.36 1.49 1.36 1.53 1.42
Poids de mille grains (gr) 37.2 36.0 36 35.4 35.0
Translucidité (%) 74 75 91 55.4. 62.5
Rendement (t/ha) 2.9 2.9 3.5 3.0 3.0
Réaction aux maladies MR MR MS MR MR
Pyriculariose MR MR MS MR MR
Helminthosporiose MR MS MR MR MR
Rhinchosporiose
Légende

MS= moyennement sensible MR= moyennement résistant
2.3 METHODES
La méthode d’investigation a été I’expérimentation au champ et I’étude a porté sur le semis tous les 15 jours a partir du 15

avril, des variétés de riz a cycles court et moyen. Les 4 différentes dates de semis comparées ont été : 15 avril, 30 avril, 15 juin,
29 juin.
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Le dispositif expérimental a été les blocs aléatoires complets comprenant 4 répétitions et 5 traitements (Lioto, Liboga,
Lienge, Inera 6 et Inera 7) répartis au hasard dans des parcelles de 15 m? (3 m x 5 m) séparées entre elles de 0,50 m. Les blocs
ont été séparés de 1 m. Les traitements ont été semés aux écartements de 30 cm x 20 cm avec 4 — 6 grains par poquet.

En fonction de chaque date de semis, les observations ont porté sur le nombre de panicules par m?, le nombre de grains
par panicule, la longueur de la panicule, le poids de mille grains et la production parcellaire. Les parameétres de rendement ont
été observés a la maturité du riz et la production parcellaire a été mesurée apres récolte, battage et vannage de riz.

Le nombre de panicules par m? a été obtenu par carré de rendement consistant a tracer a des endroits désignés de maniére
aléatoire, des superficies de 1m? dans chaque parcelle et en comptant toutes les panicules se retrouvant dans le carré.

Le nombre de grains par panicule était obtenu par comptage des grains de la panicule. La longueur de la panicule était
mesurée a I'aide d’une régle graduée. Le poids de mille grains a été obtenu a I'aide d’'une plaque de comptage et d’une balance
a lecture digitalisée. Le rendement de la parcelle a été obtenu a partir de la formule suivante :

Production parcellaire
x 10000

Surface parcellaire

Le dépouillement des résultats de toutes les dates s’est fait suivant les analyses de variance a deux critéres de classification
considérant comme facteurs les 4 dates de semis et les 5 variétés de riz. Ces analyses étaient réalisées grace au logiciel GENSTAT
5 Second Edition (for Windows) et quelques graphiques sur I'utilitaire d’analyse avec les fonctions avancées sur Excel.

3 RESULTATS - MOYENNE DE DEUX ANNEES
3.1  LONGUEUR DE LA PANICULE
Les résultats de la longueur des panicules (figure 1) ont montré des différences significatives entre les différentes dates de

semis comparées et les différentes variétés.

La date du 29 juin donne en moyenne des panicules plus courtes (24 cm) que les trois premiéres dates (25 cm) (p< .001,
LSD.05=0,49 cm et CV=3,2%)

Les variétés a cycle moyen (Lienge, Inera 6 et Inera 7) ont des panicules plus longues (25 cm) que les variétés a cycle court
(Lioto et Liboga) avec une longueur de 24 cm (p<.001, LSD.05=0,55 cm)

26.5
o 26 —_—
3 255 S, E—
c
§ 242; e | ioto
g 24 >.< Liboga
§ 232-3 Lienge
g" 225 e |nerab
- 22 Inera7

21.5 T T T ]

A B C D
Dates de semis des variétés de riz

Fig. 1. Courbes montrant la variabilité de longueurs des panicules sous différentes dates de semis testées

Il ressort de la figure 1 que la date du 15 avril (A) est favorable pour le semis des variétés a cycle moyen (Lienge, Inera 6, et
Inera 7), tandis que la date du 15 juin est favorable pour le semis du riz a cycle court (Lioto et Liboga).

ISSN : 2351-8014 Vol. 46 No. 2, Jan. 2020 194



David BANTODISA MAYILU KOKA MAKANDA, LIKOKO BAMBELE, and Godefroid MONDE

3.2 NOMBRE DE PANICULES PAR M?

Le nombre de panicules/m? est illustré a la figure 2 et I'analyse de la variance a montré des différences significatives entre
les différentes dates de semis et entre les variétés de riz testées.

Lorsque le riz est semé le 29 juin (F) on observe qu’il produit plus de panicules au m? que s’il est semé le 15 avril, le 30 avril
et le 15 juin.

En ce qui concerne les variétés de riz testées, la variété Inera 6 a donné plus de panicules par m? (128) (p< .001,
LSD.05=12,92 et CV= 3,7%) que toutes les autres variétés, les variétés a cycle moyen étant supérieures aux variétés a cycle
court.

200
£ /
S~
(%)
9 150
3 Lioto
=
2 100 Liboga
()
3 Lienge
S 50
£ e Nerab
2
0 : : : . = |nera’/
A B C D
Dates de semis des variétés

Fig. 2. Nombre de panicules par m? enregistré avec les différentes variétés de riz sous différentes dates de semis testées.

La figure 2 montre que toutes les variétés de riz peuvent étre semées a la date du 29 juin (D) et a cette date Inera 6 se
distingue de toutes les autres variétés.

Les variétés a cycle court (Lioto et Liboga) peuvent aussi étre semées a la date du 15 juin (C).
3.3  NoMmBRE DE GRAINS PAR PANICULE

Le nombre de grains par panicule de différentes variétés testées a différentes dates de semis est présenté a la figure 3 et
I’'analyse de la variance a révélé une différence significative entre les différentes dates de semis ainsi qu’entre les différentes
variétés étudiées. Les variétés de riz a cycle moyen (Lienge, Inera 6 et Inera 7) ont produit globalement plus de grains par
panicule que les variétés a cycle court (Lioto et Liboga) (p< .001, LSD.05=9,99 et CV= 1,0%). Pour les dates de semis, les dates
du 15 juin (C) et 29 juin (D) ont permis d’obtenir des panicules qui ont un nombre de grains supérieur aux autres. (p< .001,
LSD.05=8,93 et CV=1,0%).
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Fig. 3. Nombre de grains par panicule de différentes variétés testées a différentes dates de semis.

La figure 3 illustre que la date du 15 juin (C) est favorable pour le semis des variétés de riz a cycle court, tandis que celle du
29 juin (D) est favorable pour le semis des variétés de riz a cycle moyen. Les variétés de riz a cycle moyen (Lienge, Inera 6 et
Inera 7) produisent un nombre de grains par panicule plus élevé lorsqu’elles sont semées le 29 juin (D) que les variétés de riz

a cycle court (Lioto et Liboga).

34 PoiDs DE MILLE GRAINS

Le poids de mille grains de différentes variétés de riz enregistré sous différentes dates de semis est présenté a la figure 4 ;
I'analyse de la variance a révélé une différence significative entre les différentes dates de semis et entre les différentes variétés

de riz testées.

Les variétés de riz a cycle moyen (Lienge, Inera 6 et Inera 7) ont montré une supériorité quant au poids de mille grains par
rapport aux variétés a cycle court (Lioto et Liboga) (p< .001, LSD.05=0,786 et CV= 3,3%). Pour les dates de semis, le poids de
mille grains varie de 33 a 34g (p< .001, LSD.05=0,703 et CV= 3,3%).
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Fig. 4. Poids de mille grains de différentes variétés de riz enregistré sous différentes dates de semis
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La figure 4 montre que les variétés de riz a cycle court ont enregistré un poids de mille grains inférieur a celui des variétés
a cycle moyen, et Inera 6 et Inera 7 semblent se démarquer de Lienge. La date de semis du 15 juin (C) est favorable pour la
culture des variétés Inera 6, Lioto et Liboga. Celle du 29 juin (D) est favorable pour cultiver Lioto.

35 RENDEMENT DES DIFFERENTES VARIETES DE Riz A DIFFERENTES DATES DE SEMIS

Le rendement des variétés de riz en fonction de différentes dates de semis est illustré a la figure 5. L’analyse de la variance
du rendement des variétés de riz a différentes dates de semis révele une différence significative entre les différentes dates de
semis et entre les différentes variétés de riz.

Les variétés de riz a cycle moyen (Lienge, Inera 6 et Inera 7) ont obtenu un rendement supérieur aux variétés a cycle court
(Lioto et Liboga) (p<.001, LSD.05=139,3 et CV=3,3%). Par rapport aux dates de semis, les semis du 15 et 29 juin sont supérieurs
aux semis des deux premiéres dates (p< .001, LSD.05=124,6 et CV= 3,3%).
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Fig. 5. Rendement des variétés de riz en fonction de différentes dates de semis
La figure 5 montre que toutes les variétés de riz peuvent étre semées le 29 juin (F). Celles a cycle court peuvent encore étre
semées le 15 juin. Les variétés Inera 6 et Inera 7 se sont montrées supérieures aux autres (Lienge, Lioto et Liboga) lorsqu’elles
sont semées du 15 avril au 29 juin. A la date du 29 juin (D), les variétés a cycle court se différencient des variétés a cycle moyen.
4 DiscUsSION DES RESULTATS
4.1  LERENDEMENT ET SES COMPOSANTES

ANALYSE DE LA REGRESSION MULTIPLE ENTRE LE RENDEMENT ET SES COMPOSANTES

Response variate: Rendement

Fitted terms: Constant, Longueur de la panicule, Nombre de panicules par m?, Nombre de grains par panicule, Poids de
mille grains

Source d.f. S.S. m.s. v.r. F pr.
Regression 4 3307894. 826973. 14.42 <.001
Residual 75 4302352. 57365.

Total 79 7610245. 96332.

L’analyse de la variance a montré qu’effectivement il existe une relation positive entre le rendement et ses composantes.
Ce qui revient a dire que les composantes de rendement prises ensemble influencent celui-ci.
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Ceci corrobore [12] en disant que le rendement en grains d’une variété dépend, non seulement de la masse de mille grains,
mais aussi de la longueur des panicules et du nombre de grains par panicule.

4.2 RENDEMENT DES VARIETES DE RIZ A DIFFERENTES DATES DE SEMIS

Les dates de semis du 15 juin et 29 juin, ont été les périodes ol toutes les variétés de riz ont donné un rendement tres
élevé. Le semis du 15 juin donne un rendement élevé pour les variétés de cycle court par rapport aux deux précédentes dates.
Et le semis du 29 juin donne des rendements élevés pour toutes les variétés par rapport aux autres dates. Ce qui revient a dire
qu’il est préférable de semer le riz au mois de juin.

Ces résultats corroborent ceux que [13] ont obtenus en étudiant les itinéraires techniques des variétés de riz a cycles court,
moyen et long, sélectionnées en Cote d’lvoire.

Comparativement aux dates classiques, le semis tardif pratiqué par les paysans donne des résultats supérieurs avec aussi
I’'avantage de minimiser le colt de gardiennage.

Par rapport aux dates de semis des variétés, celles a cycle court peuvent étre semées le 15 juin tandis que celles a cycle
moyen leur semis peut intervenir a la fin du mois de juin.

Les variétés a cycle moyen se sont révélées plus productives que celles a cycle court. Il a été démontré dans la littérature
[14] que plus une variété a un cycle long, plus elle accumule des réserves nutritives et plus elle est productive.

5 CONCLUSION

Une étude de quatre dates de semis du riz a cycles court et moyen en saison A a été conduite durant deux années
consécutives, dans la région de Yangambi, pour comparer les dates de semis classiques a celles fréquemment utilisées par les
paysans pendant la période ou les oiseaux ne ravagent pas le riz.

Les parameétres ci-aprés ont été mesurés : les composantes de rendement (longueur de la panicule, nombre de panicule
par m2, nombre de grains par panicule, poids de mille grains) et le rendement parcellaire.

Les résultats obtenus ont montré que les composantes de rendement, prises ensemble, influencent d’'une maniere
significative celui-ci, et qu’en considérant le rendement lui-méme les dates du 15 juin et 29 juin sont favorables pour le semis
des variétés de riz pluvial a cycle court. Les variétés de riz pluvial a cycle moyen donnent une production élevée a la date du 29
juin.

En conclusion les paysans peuvent donc continuer a semer le rizau mois de juin et c’est ce semis qui peut étre recommandé
pour un accroissement de la production.
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ABSTRACT: The originality of Wittgenstein's philosophy is decisive in his philosophical investigations. From a reinforced criticism
of the Russell’s project and his own Tractatus, he redirects the questioning on ordinary language by abandoning the problems
related to the foundation of scientific activity. The ambition to base mathematics on logic implies in turn to base logic. However,
such transcendental knowledge cannot exist according to Wittgenstein, who maintains that there is no point of view outside
language (metalanguage). Wittgenstein lost interest in language as a means of accessing the truth and began to study it in its
current uses. That is why we are talking about the philosophy of ordinary language.

KEYWORDS: Wittgenstein, language, philosophical investigations, logic.

RESUME: L’originalité de la philosophie de Wittgenstein est décisive dans ses Investigations philosophiques. A partir d’une
critique renforcée du projet russellien et de son propre Tractatus, il réoriente I'interrogation sur le langage ordinaire en
abandonnant les problemes liés a la fondation de I'activité scientifique. L'ambition de fonder les mathématiques sur la logique
implique a son tour de fonder la logique. Or un tel savoir transcendantal ne saurait exister selon Wittgenstein qui soutient qu’il
n’y a pas de point de vue extérieur au langage (métalangage). Wittgenstein se désintéresse du langage comme moyen d’acces
a la vérité et se met a I'étudier dans ses usages courants. C'est pourquoi I’on parle de philosophie du langage ordinaire.

MoTs-CLEFS: Wittgenstein, langage, investigations philosophiques, logique.

Pour Wittgenstein des Investigations philosophiques, le langage cesse d’étre une chose uniforme. Complétude et
autonomie, deux traits du langage caractéristiques de la conception pré-wittgensteinienne, tombent a plat. Le langage n’étant
ni complet ni autonome, la signification de ses expressions devient tributaire de son usage au sein d’une multiplicité de
pratiques et d’activités en dehors desquelles il lui serait impossible de se constituer et de se composer. Il ne peut étre saisi de
facon indépendante de ces activités, de ces pratiques et de ces comportements. Le langage n’est pas en vérité indépendant
des activités humaines, de notre comportement, de notre travail, du monde dans lequel nous vivons : il ne peut en aucune
fagcon étre saisi systématiquement mais en tant que faisant partie de la constitution des situations et des formes de vie. Le
langage est donc une variété d’activités différentes, et nous I'utilisons pour donner des ordres, poser des questions, affirmer,
nier, etc., pour assumer différentes activités que Wittgenstein appelle des jeux de langage. Le langage se pose donc comme
une collection dynamique d’activités réductibles a des jeux de langage, et ceci veut dire qu’il est dépossédé de toute «essence»
singuliére susceptible d’étre fixée dans une théorie systématique unique. Comprendre un langage c’est comprendre son mode
de fonctionnement qui ne peut étre possible que sur la base d’une reconnaissance de sa multiplicité et de sa variété. Dans ce
contexte et par opposition a la démarche suivie dans le Tractatus, la signification d’une expression n’est plus la dénotation
d’un objet mais son usage. La signification d’une expression c’est son usage dans la variété des jeux de langage. C'est bel et
bien le sens de la fameuse phrase de Wittgenstein dans les Investigations qui dit que la signification d’un mot c’est son usage
dans le langage®.

Le modele « dénotatif » et les définitions ostensives sont rejetés par Wittgenstein et ne peuvent pas servir de paradigme
pour démontrer comment le langage, dans son ensemble, est acquis, appris, et comment il fonctionne. En outre, le but ultime

1 L. WITTGENSTEIN, Investigations philosophiques, Paris, Gallimard, 2005, p. 21.
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de Wittgenstein par le biais de cette nouvelle analyse du mode de fonctionnement du langage qui le distancie de la théorie
entreprise dans le Tractatus, n’est pas de déployer une théorie systématique de la signification comme usage. Il n’y a pas une
théorie de la signification comme usage dans les Investigations ou dans les autres écrits post-Tractatus de Wittgenstein : les
usages des expressions sont aussi variés que les jeux de langage eux-mémes dans lesquelles ces usages apparaissent?. Il est
exclu qu’une théorie singuliere soit en mesure, soit capable de capturer toute la variété de ces usages. Non seulement la
compréhension d’un langage donné implique la variété de ses usages dans les contextes multiples des jeux de langage, mais
sa maitrise aussi. En effet, la maitrise d’un langage quelconque consiste en premier lieu dans le fait d’étre capable d’employer
ses expressions dans les différents jeux de langage auxquels elles appartiennent. Il faut insister sur le point crucial suivant : le
slogan « la signification c’est I'usage » ne doit pas étre tenu, dans le cas de Wittgenstein, pour une définition du concept de
signification. Il faut saisir ce concept en étroite relation avec ce que Wittgenstein laisse entendre a propos de l'acte de
comprendre : il ne s’agit pas d’un état ou d’un processus mental, mais comprendre c’est essentiellement maitriser une
technique ; ce qui, dans le lexique wittgensteinien ne veut rien dire de plus que suivre les regles d’usage des expressions.

Comprendre et connaitre ne sont pas pour Wittgenstein des événements dans I'esprit : ce sont plutot des capacités, des
habiletés pratiques. C'est pour cette raison qu'’il parle, en plus du terme d’usage, des fonctions des expressions et des
propositions, de leurs objectifs et buts, de leurs réles et de leurs emplois, etc.

Malgré la reconsidération quasi-totale de ses vues telles qu’elles sont exposées dans le Tractatus, la conviction « négative
» générale de Wittgenstein vis-a-vis de la philosophie non seulement ne change pas mais elle prend une allure bien plus sare.
En effet, alors que dans le Tractatus les problemes de la philosophie apparaissent en raison d’'une mauvaise compréhension
de la logique de notre langage, Wittgenstein renonce dans les Investigations a toute tentative de construire une théorie
systématique de ces problémes : « il vaut mieux les dissoudre que de les résoudre, puisque les problemes de la philosophie
n’apparaissent que lorsque le langage part en vacances »>.

Wittgenstein identifie donc la signification d’une expression a son usage, ce qui va rendre le langage étroitement lié a
I’action et a la vie. La signification d’une expression c’est donc son utilisation, mais, précise Wittgenstein, son utilisation selon
des regles. « Le langage comme usage aboutit au concept de jeu de langage qui implique la question des regles, leur
apprentissage et leur utilisation dans les différents contextes »*. La nouvelle conception du langage chez Wittgenstein n’est
plus réductible a la seule syntaxe logique. Le langage ne saurait étre un simple systeme de signes assimilables a la langue. Pour
comprendre une expression ou une phrase, il ne suffit pas de comprendre la langue, ni de prendre en compte I’activité mentale
présumée de l'individu. C'est dans un tel contexte que Wittgenstein introduit le concept de jeu de langage : le langage
présuppose jeux et formes de vie, événements et situations.

La valeur méthodologique et la portée instrumentaliste de ce recours a la notion de jeu de langage et de sa définition dans
les termes des « formes de vie » sont indéniables. L’approche sémantique (si on veut toujours parler de sémantique
wittgensteinienne) devient plus dynamique et surtout plus fonctionnelle : il est question désormais de décrire des situations
conversationnelles et des pratiques contextuelles du langage dont la compréhension nous aide a saisir correctement les regles
d’usage des expressions et des phrases dans leur ancrage dans un contexte et dans une culture. La notion de « jeu de langage
» veut dire avant tout que la pratique du langage est étroitement liée a une fagon de vivre, a une attitude dans la vie, a une
forme de vie. Le langage est par essence une activité, et un comportement, mais une activité et un comportement gouvernés
par des regles.

La philosophie ne consiste pas a affirmer ni a compléter de maniére extraordinaire le systéme des régles. Elle ne consiste
point également a viser I'idéal en établissant des normes. Car en visant la normativité dans la philosophie, on ne fait que poser
des théses. Si Wittgenstein affirme que les problemes philosophiques doivent totalement disparaitre, cela veut dire que le fait
de philosopher en posant des theéses fait croire que les problemes sont résolus totalement alors qu’il n’en est rien.

Poser les theses en philosophie, c’est en effet, refuser I'esprit de découverte qui consiste a cesser de philosopher quand
I’'on veut. Ainsi la position des theses en philosophie constitue-t-elle une atteinte portée a la paix en philosophie. En posant les
theses en philosophie, on tourmente celle-ci par des questions qui la mettent elle-méme en question. Cette maniere de
philosopher qui consiste a poser des theses, défavorable a la paix en philosophie, est en réalité une activité qui consiste a jouer
le seul jeu de la logique ; un jeu qui s’érige comme la norme de tous les autres jeux. Jouer le jeu de la logique, en effet, c’est se

2lbidem, p. 25.
3 L. WITTGENSTEIN, op.cit., p. 58.
4S. LAUGIER, Wittgenstein : les sens du langage, Paris, P.U.F, 2005, p. 176.

ISSN : 2351-8014 Vol. 46 No. 2, Jan. 2020 201



WITTGENSTEIN SUR LA VOIE DU LANGAGE COMME USAGE

fonder sur « I'idée que I'idéal doit nécessairement se trouver dans la réalité® ». En se fondant sur une telle conviction, « I'idéal
nous aveugle, et nous ne voyons pas clairement I'application effective du mot jeu »°. Mais quel est la nature d’un tel idéal ? A
ce sujet, Wittgenstein écrit :

« L’idéal, dans nos pensées, est fixe et inébranlable. Tu ne peux lui échapper. Il te faut toujours revenir a lui. Il n’y a pas de
dehors. Dehors, il n’y a pas d’air pour respirer. — A quoi cela tient-il ? L’idée est en quelque sorte posée sur notre nez comme des
lunettes a travers lesquelles nous verrions ce que nous regardons. Il ne nous vient méme pas & I’esprit de les enlever »’.

Ce qu’il faut comprendre a travers ces propos de Wittgenstein, c’est que lorsque nous philosophons, trés souvent, nous ne
faisons que revenir sans cesse a nos theses que nous posons, en refusant, de la sorte, d’enlever les lunettes que nous portons
sur nos nez. Si Wittgenstein s’est décidé de rejeter sa doctrine de I'image du Tractatus, c’est qu’il a compris que cette maniére
de philosopher en posant des doctrines ne rendait pas véritablement justice a la pratique de la philosophie. Il a compris que
philosopher ne doit pas consister a porter les lunettes fixes et inébranlables a travers lesquelles on regarderait la réalité. En
refusant d’enlever ces lunettes que nous portons, nous refusons de comprendre que « la philosophie se contente de placer
toute chose devant nous, sans rien expliquer ni déduire »2. Si philosopher ne doit consister ni a poser les théses ni a porter les
lunettes de I'idéal alors, que veut dire philosopher ? Wittgenstein nous donne le véritable sens de la philosophie, par I'exemple
du retournement qu’il opere au sein de sa réflexion. Voici I'épigraphe phare qui traduit ce virage ou tournant linguistique :

« Plus notre examen du langage effectif se précise, plus s’aggrave le conflit entre ce langage et notre exigence. (Car la pureté
de cristal de la logique n’était pas un résultat auquel je serais parvenu, mais une exigence.) Le conflit devient intolérable et
I’exigence menace maintenant de se vider de son contenu. — Nous sommes sur un terrain glissant ot il n’y a pas de frottement,
ou les conditions sont donc en un certain sens idéales, mais ol, pour cette raison méme, nous ne pouvons plus marcher. Mais
nous voulons marcher, et nous avons besoin de frottement. Revenons donc au sol raboteux ! »°

En parlant du conflit qui devient intolérable, I'auteur veut rendre compte de l'illégitimité de la pratique de la philosophie
qui consiste a poser des theses. Cette pratique n’est point le résultat d’'un examen, aux dires du philosophe des Investigations,
mais elle est simplement une exigence. Celle-ci menace de se vider de son contenu justement parce qu’elle se fonde
uniquement sur le simple a priori. La philosophie qui se fonde sur I'a priori rend la marche impossible. Car cet a priori est le
lieu ou les conditions sont idéales et ou il y a absence de frottements. Mais pour que la marche soit possible, il faut donc créer
les conditions de frottements. Celles-ci doivent essentiellement consister en un retour au sol raboteux. Un tel retour n’est rien
d’autre qu’une conversion de regard qui consiste a changer la maniere de philosopher.

Changer la maniere de philosopher, c’est étre capable d’opérer un retournement ; c’est également étre capable de voir les
choses dans « leur simplicité et leur banalité »*°. Car, c’est justement cette incapacité de voir les choses dans leur simplicité et
leur banalité qui conduit a poser des theses en philosophe. Ce qu’il faut retenir, c’est qu’en réalité, « les aspects les plus
importants (...) nous sont cachés du fait de leur simplicité et de leur banalité »*!. Ce qui veut dire qu’en philosophie, il est plus
question de I'exercice qui consiste a voir les choses telles qu’elles s’offrent. Cela ne veut point dire qu’il faut légitimer
I'apparence ou l'illusion. Il s’agit plut6t de se situer chaque fois, en philosophie, a la jointure afin d’avoir une vision plurielle
des choses. En clair, cela veut dire que philosopher revient a jouer le jeu du pluralisme. Qu’est-ce a dire exactement ?

Wittgenstein, tout au long de sa réflexion philosophique, a toujours trouvé dans la philosophie une noble et lourde tache.
Celle-ci a, a ses yeux, une affaire. Mais si « ce n’est pas |'affaire de la philosophie de résoudre la contradiction au moyen d’une
découverte mathématique ou logico-mathématiques »'2, que peut alors étre son affaire ? En effet, « la philosophie place
seulement toute chose devant nous, et n’explique ni ne déduit rien »*3. Il n’y a justement rien a expliquer parce que tout est
étalé sous nos yeux.

5L. WITTGENSTEIN, Investigations philosophiques, Paris, Gallimard, p.81.
6ldem

’Ibidem, p. 88.

8lbidem, p. 89.

9 L. WITTGENSTEIN, op.cit., p. 83.

/pidem., p. 89.

11|, WITTGENSTEIN, op.cit., p. 89.

Ripidem, p. 87.

Blpidem, p. 88.
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Par philosophie, on pourrait entendre ce qui est possible avant toutes nouvelles découvertes ou inventions. En effet, « le
travail du philosophe est I’entassement des souvenirs pour un but particulier'® ». Le but particulier recherché ne saurait résider
dans I'établissement des systemes philosophiques, des théories scientifiques ou des théses. Car, comme le dit Wittgenstein, si
I'on veut poser des théses en philosophie, on n’en viendrait pas a la discussion, parce que tout le monde serait d’accord avec
elles. Or pour qu’il y ait discussion véritable il faut nécessairement qu’il y ait, pour parler comme Heidegger®®, un combat
amoureux. Amoureux, ce combat I'est justement parce qu’il vise la « chose elle-méme », c’est-a-dire la vérité.

La quéte de la vérité est donc ce qui est visé dans la philosophie. Une telle quéte se veut inachevée puisqu’a chaque fois, la
solution devient un nouveau probléme. L'affaire de la philosophie serait donc, non pas de prétendre résoudre définitivement
les problemes, mais de faire face a ces problémes. Or faire face aux problémes, aux situations se présentant a tout étre humain,
veut dire réagir et agir. En effet, réagir, c’est « répondre aux exigences de la vie »¢. Mais la réaction dont il est question ici
trouve son sens dans le fait méme qu’elle soit un jeu. La philosophie consiste, en réalité, a jouer. En effet, Wittgenstein, face a
la situation intellectuelle de son époque fait la remarque suivante :

« Un peu de la méme facon que les anciens physiciens, dit-on, se sont soudainement apergus qu’ils savaient trop peu de
mathématiques pour dominer la physique, on peut dire que les jeunes gens aujourd’hui se trouvent soudain dans une situation
ou le bon sens habituel ne suffit plus pour répondre aux étranges exigences de la vie. Tout est devenu si compliqué que, pour
s’y retrouver, il faut un esprit exceptionnel. Car il ne suffit plus de bien jouer le jeu ; la question suivante revient en effet sans
cesse : est-ce que tel jeu est jouable maintenant, et quel est le bon ? »*

L'image que Wittgenstein utilise dans cette citation, celle des anciens physiciens, permet de comprendre qu’a chaque fois,
dans la vie, il faut rester vigilant et attentif, pour pouvoir répondre aux exigences de cette vie. Si les physiciens anciens se sont
accoutumés a jouer, a leur époque, leur jeu de physique, il faut que ce jeu soit jouable a cette époque précise et qu’il soit le
bon jeu en ce moment. Mais si, comme le souligne Wittgenstein, les anciens physiciens se sont apergus, de facon soudaine,
gu’ils ne dominaient plus la physique, c’est justement parce qu’ils ne connaissaient pas le jeu de la mathématique qui s'imposait
a leur époque et qu’ils continuaient toujours de jouer I'ancien jeu.

Dans une telle situation, ils ne répondent pas aux exigences de la vie et tout pourrait devenir compliqué pour eux ; car ils
mangquent d’esprit exceptionnel. Cette image rapportée a la vie courante signifie que : les jeunes gens, comme le souligne
Wittgenstein, jouent le jeu habituel qui, a leurs yeux, constitue le bon sens habituel. Mais ils ont aujourd’hui des difficultés
justement parce qu’ils n’ont pas cet esprit exceptionnel qui leur permet de changer de jeu, d’en choisir le bon au bon moment.

C’est ce qui, souligne encore Wittgenstein, rend la vie plus difficile et compliquée. Cet exemple nous permet de comprendre
que tres souvent ce qui rend difficile la vie, c’est I’habitude de jouer le méme jeu en le considérant comme étant la norme de
toute chose. S'il est vrai, comme I'a dit Wittgenstein plus haut, que la question n’est pas de bien jouer mais qu’il est plus
question du type de jeu a jouer au moment ou il le faut, il va sans dire que I'esprit exceptionnel, esprit dont notre époque a
besoin, et dont il est question, ne doit pas se limiter ni a la maitrise d’un jeu particulier ni a un choix volontaire d’un jeu a jouer.

L'exemple donné par Wittgenstein, exemple portant sur les physiciens anciens, devenus incapables de maitriser la physique
parce qu’ayant peu de connaissance en mathématique, illustre clairement que s’ils savaient jouer, au moment ou il le fallait, a
la fois le jeu de la physique et celui des mathématiques, ils ne se trouveraient pas dans une telle incapacité. Mais comment
devraient-ils y parvenir ? L’esprit exceptionnel exige d’étre a une position ou I’on doit étre capable de voir toutes les connexions
possibles.

Or, cela n’est possible que si I'on se positionne a la jointure des choses. Car, c’est justement la qu’on peut avoir une vision
synoptique qui permet de jouer le bon jeu au bon moment. N’est-ce point donc une telle vision synoptique qui est I'esprit qui
se réclame comme besoin de notre époque ? L’esprit exceptionnel dont parle Wittgenstein se décline comme une affaire de
capacité de vision synoptique. C’'est justement ce type de vision que Wittgenstein appelle expérience ; mais il baptise celle-ci
comme « remarque d’un aspect ».

Cette remarque d’aspect, d’'une certaine maniere, a un rapport avec I'idée de connexions, de ressemblance ou de relation
; puisque remarquer un aspect n’est possible qu’a partir d’'une certaine analogie. On met en relation deux choses et c’est ainsi
gu’on parvient a remarquer un aspect par le jeu de I'analogie. En réalité, la vision dont parle Wittgenstein est un « voir comme

Yibidem.

15 M. HEIDEGGER, La logique comme question en quéte de la pleine essence du langage, Paris, Gallimard, 2008.
16 | WITTGENSTEIN, Investigations philosophiques, Paris, Gallimard, 2005, p. 39.

Ylpidem, p. 39.
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autrement ». Il s’agit d’une vision de complexités qu’on pourrait comprendre mieux a I'aide de I'exemple du canard-lapin que
Wittgenstein donne lui-méme.

En réalité, ce que Wittgenstein veut faire comprendre, c’est qu’il faut étre capable d’une vision synoptique. Celle-ci suppose
que quelle que soit la chose a laquelle on pense, elle posséde, d’'une certaine maniére, un point de vue pluraliste. Mais, ce qui
caractérise fondamentalement la vision synoptique inhérente au pluralisme, c’est bien le fait que les choses sont les unes avec
les autres de différentes maniéres, mais aucune n’inclut en elle toute chose ou ne domine toute autre?®. Sila vision synoptique,
caractéristique fondamentale de I'esprit exceptionnel, consistant a voir les corrélations, caractérise le pluralisme, comment
alors le comprendre ?

Le pluralisme sous-entend une pluralisation des niveaux du voir, c’est-a-dire la capacité de vision synoptique. Cela veut dire
qu’il faut étre capable de voir plusieurs connexions a la fois. Tout se passe comme s’il s’agit des lunettes synoptiques qui
permettent de voir plusieurs possibilités a la fois. Etre capable de voir a la fois toutes les possibilités qui s’offrent, c’est, d’'une
certaine maniére, cultiver le pluralisme. En effet, pour mieux comprendre ce qui en jeu dans le pluralisme, c’est
particulierement a I'exemple des jeux de langage chez Wittgenstein qu’il faut se référer. A ce propos il écrit :

« Nos clairs et simples jeux de langage ne sont pas des études préparatoires pour une réglementation future du langage —
pour ainsi dire de premiéres approximations, ignorant le frottement et la résistance de I’air. Les jeux de langage se présentent
plutét comme des objets de comparaison qui sont destinés a éclairer les conditions de notre langage par des similitudes et des
dissemblances »*°.

L’'ignorance de frottement et de la résistance de I'air dont il est question ici, et qui ne concerne pas les jeux de langage, est
celle qui caractérise I'idéal (dont il est question dans le Tractatus) et qui, comme I'idée posée sur le nez comme des lunettes,
n’offre qu’un seul niveau du « voir » . Et puisque sans le frottement et la résistance de I'air, tout glisse et empéche de marcher,
de méme par analogie, I'idéal ne permet pas la marche qui consiste a dépasser le seul niveau du « voir » de I'idéal qui est fixe
et inébranlable. Le dépassement du niveau du « voir » » de I'idéal suppose qu’il faut se passer de I'idée posée comme une
fixité sur le nez.

C'est a cette condition seule, condition de la marche, que la pluralisation des niveaux du « voir » » pourrait étre possible.
A I'image des jeux de langage qui constituent des objets de comparaison, cultiver la pluralisation des niveaux du « voir » »,
revient a se rendre capable de faire, a chaque fois, des comparaisons. Celle-ci, loin d’étre une activité qui cherche a « voir ce
qui est commun »%, doit permettre & percevoir les similitudes et les dissemblances. C'est, en effet, une telle perception qui
pourrait permettre d’éviter « l'injustice ou la vacuité de nos affirmations »%. Le dépassement du niveau du « voir » de l'idéal
est, en réalité, un dépassement de I’homogénéité au profit de la pluralité hétérogene. C'est ainsi donc qu’une pluralisation des
niveaux du « voir » doit consister en une prise en compte de cette pluralité hétérogene.

En refusant ’'homogénéité structurelle du langage incarnée par le Tractatus, le second Wittgenstein s’est rendu compte
gu’une telle homogénéité rendait la vision fixe, et incapable de percevoir la diversité essentielle du langage. Par cet exemple,
il invite au refus de la fixité de vision au profit d’'une vision caractérisée par plusieurs niveaux du « voir ». Cela veut dire que
I'option pour une vision a plusieurs niveaux a la fois nécessite le refus d’une théorie organisée, d’un systeme fixe ou une
position de thése. Wittgenstein écrit :

«Il'y en a d’innombrables, il y a d’innombrable catégories d’emplois différents de ce que nous nommons signes, mots,
phrases. Et cette diversité n’est rien de fixe, rien de donné une fois pour toutes. Au contraire, de nouveaux types de langage, de
nouveaux jeux de langage pourrions-nous dire, voient le jour, tandis que d’autres vieillissent et tombent dans I'oubli »*2.

Parce que le langage n’est pas essentiellement descriptif, la logique ne peut prétendre rendre compte du fonctionnement
de la langue, beaucoup plus riche et divers. La signification d’'un mot ne peut étre réduite a étre une étiquette sur une chose.
Or I'analyse sémantique du langage privilégie le nom qui dénote une réalité individuelle, ce qui enclenche ensuite les
problemes ontologiques cherchant a déterminer quelles sont les entités ultimes que nous pouvons admettre légitimement. En
abandonnant ce point de vue logique sur le langage, il n’est plus nécessaire de limiter drastiquement ses usages ; leur pluralité
n’est plus une source d’opacité et d’erreur, mais une richesse qu’il convient de pénétrer. Tout en restant fidele a la

185, LAUGIER, Wittgenstein : le mythe de I'inexpressivité, Paris, Vrin, 2010, p. 89.
19|, WITTGENSTEIN, op.cit., p. 104.

2/pidem, p. 67.

2lpidem, p. 88.

22 |bidem, p. 39.
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compréhension de la philosophie qui I'anime — elle n’est ni une théorie scientifique, ni une ontologie, ni une métaphysique,
mais une activité critique du langage. Wittgenstein ne I'ordonne plus désormais a I'exigence de véracité logique, mais a une
recension méticuleuse de ses usages. Le langage n’est pas seulement un ensemble de signes, c’est un ensemble de signes pour
I'expression et la communication avec autrui. Il ne s’agit plus de purifier le langage naturel pour mettre sur pied une langue
logique ou tous les symboles correspondent adéquatement a des réalités, mais d’étudier la langue ordinaire telle que les
locuteurs I'utilisent quotidiennement dans leurs paroles et les échanges.

Wittgenstein propose d’élaborer une grammaire philosophique, c’est-a-dire non une grammaire normative qui
réglementerait les usages légitimes (il faut « laisser les choses en I'état », selon sa formule), mais une grammaire descriptive
qui “observe” les conditions effectives d’emploi d’'une expression, elles-mémes solidaires d’une expérience du monde. La
notion de jeu de langage prend en charge cette orientation pragmatique.

La signification est I'envoyée a ses usages effectifs dans ses différentes occurrences. Or chaque usage renvoie a une
situation pratique particuliére. Il convient donc de considérer la solidarité entre la signification linguistique et I'’ensemble des
comportements et des pratiques auxquels elle est attachée.

Cet accent sur le contexte effectif contraste avec I'analyse logique et normative du langage qui décontextualisait
systématiquement l'usage d’une expression. La reconnaissance de la pluralité des jeux de langage, qui renvoie par analogie
aux jeux, eux-mémes divers, oblige a renoncer a la recherche d’une fonction unique du langage.

De plus, comme dans les jeux, le langage est fait de regles dont nous dépendons et qui conditionnent nos usages.

Cela revient a critiquer I’hypothése du langage privé. Le langage ne s’enracine pas empiriquement dans des sensations
privées (par exemple, I'expérience de la douleur ou la perception d’une couleur), ni dans des reconstructions idéalistes et
solipsistes qui mettent entre parentheses le monde vécu. Si la signification d’un mot repose sur des états privés de I'individu,
on devrait conclure de maniére sceptique que rien ne peut garantir la communication avec autrui, ce qui est contraire aux faits.
Enfin, Wittgenstein refuse tout fondement transcendantal.

En insistant sur la diversité d’usage, il s’agit pour Wittgenstein de faire comprendre qu’il n’y a pas qu’une seule maniere
d’agir, de faire qui pourrait s’ériger comme norme des autres maniéres. L'insistance, par Wittgenstein, sur le fait qu’en cette
diversité de maniére de faire, il n’y a point quelque chose de fixe, fait comprendre qu’il faut toujours privilégier, dans toutes
les actions humaines, toutes les possibilité d’actions, de comportements, du « faire » . Cela suppose également que toute sorte
de généralisation doit étre mise a I’écart. En rendant ainsi justice a la diversité essentielle qui caractérise les jeux de langage,
on a l'avantage de percevoir toujours de nouvelles actions qui s’offrent a chaque fois.
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ABSTRACT: This study aimed to identify and study the different and varied consumer’s behavior models well in order to provide
a proposed model of consumer behavior for the Muslim within the existing models which are used by marketers for the sake
of studying and analyzing the factors affecting consumer behavior and as a result affect his decision to purchase.

In order to conduct this study, the inductive, deductive and the descriptive approach were used to devise a model of Muslim
consumer behavior within the existing models in this field.

This study has come up with several results, the most important of which are:

1- All models developed to explain the behavior of the consumer partially fit in the interpretation of the behavior of Muslim
consumer because it ignored the role of faith comes first in influencing the behavior of the Muslim consumer.

2- The behavior of the Muslim consumer in the first place is influenced by religious values and moral standards.

3- Marketers should focus on the necessary and semi-essential products, then the luxury ones because the Muslim consumer
is controlled by his faith in this area which urges him to mediate and not wasteful.

4- We, as Muslim, urgently need to frame all our marketing activities, especially the promotion, to be in full compliance of what
is stated in our Islamic belief in many Quran and Hadith texts.

5- The Muslim consumer is in dire need of products that correspond to his actual needs, and advertisement commensurate
with his doctrine and they should also designed to include messages that do not carry what contradicts with religion and
morality.

KEYWORDS: consumer, consumer behavior, consumer behavior models, purchasing decision, internal stimuli, external stimuli.
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