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ABSTRACT: The study aimed to discuss the issue of addiction and impact of abuse on social peace, researcher has used the 

descriptive and analytical approach, the study sample consisted of (100) inhabitant of El Geneina, as the researcher used to 

measure the scale effects of drug abuse on social peace, data were analyzed using software (SPSS) using a computer. The 

result of the study there is a negative correlation between drug abuse and social peace, (and this means that the greater the 

prevalence of drug use less social peace) study and reached a number of recommendations, the most important, the 

establishment of centers for the rehabilitation of addicts mandate and border control and attention to monitoring to prevent 

drugs entering through neighboring countries. 
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�ن و��� ��ب دار��ر، و�� ا
� أ�� اد��ن ا�
��رات ��� ا���م ا���
���ھ��� ا	�را
� إ	� ا	���ف ���  :���ـ#�
.�م ا	,�+* ا	(!)' ا	�&%$ 	�ى �"!�  � 
) �  �
�س �"�س أ:�ر �1�ط$ ا	(.�رات ��� ا	67م ا��5(��$، و41 �21"3 100ا	��2"�$، و1���0 �"!� ا	�را"=  *+��ن  ��!� ا	?!"!�، <(� ا
�.�م ا	,�
) ��د  � 

 ' �0�A ام�.�
�A ت�0�
�ب. و<��0 �0"?� ا	�را
� �5�1 ��6� ار(SPSS) 1ا	,"�
�.�ام ا	2�A C0ا ��!$ اDوھ)،$���1�ط$ ا	(.�رات وا	67م ا��5( �"A �,	�
�ط"� ,
�A �"! �)	ھ"3 اE�	 F>ء  �ا�H0ا، ��ر و�1�ط$ ا	(.�رات �3 ا	67م ا��5(��$) و�1&�� ا	�را
� ا	� ��د  � ا	��&"�ت اھ()H�0زاد ا �	���� و J,K ا	�2ود <�(

�	(�ا�,� 	(!N د�Mل ا	(.�رات �,� ا	�وA م� ل ا	(?�ورة .وا�ھ�(

:��  .ا	�7دان ،ا	?!"!� ،ا��5(��$ ا	67م،  .�رات ،اد �ن '�
�ت د��

  �)��ـــ�:

، �(�2���0�ت ا	(?�(N ا	�(3 �$ <3 ا	(�ا�N  � ا3)5  ��  $�� P5ا�	ا �  Q,&ت و�� ا�	D	S ��$ ا	,�+R"�  ا	(.�رات  � ا<,� ا	���2�ت ا	�$ �1ا5))� ا	(?�(�
1�1$ ھDه ا	�را
� 	����ف ا: S	D	 ��ط�ھ.)A س��ر  ا	(.�رات و�H0 ا	��$ A"� ا	!H�0ب ودوا�$ ا�,
�ر ا	(.�رات ��$ ا	67م ا��5(��$ ا	�ور ا�<,� �$ U=1$ ا  

�ت 	Fا �ً ��� ا	(?�(N أن �,Dل ا	?)�د ا	�$ �1 $ إ	� ���Z1 ا	,�ا3Y ا��5(��"� ا	�$ �1ّ�ض �� ا	��7ك اA C0EA ،=�ل	ا ��)� \,
 �[د �0$ و��1"� ا	!�س و (
��Yة ا	2U� و1=��� �"(�)� ا	%��"� +�� �N"Z�7 أن ��7%"�  � ا_ �ال ا	^.(� ا	%A.CY�!Aأ �  �(� !"	(.�رات و�6ج ا	2� ا���  $� �(=%!� $�  

 .$���ر ا	(��1,� ��� �1�ط$ ا	(.�رات ��� ا	67م ا��5(:aا �
  وا	,2* ا	2�	$ ��7$ ا	$ درا
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�ــ� ا��را�ـــ�:
  أھ

�   41� �2Aث �$  ?�ل ا	(.�رات ، وھ� ���)	 ���K3 اR)� $	�0�ت +�ل ظ�ھ�ة ا	(.�رات ���A� ��ب ا�ھ("� ا	!F>��1 ���c �$ ان ا	,2* ا	2�� ��د  � ا	,"
  دار��ر ا	�2ود��.

�H)	ت ا�e,	ا $�� C?Y��0 \,Z1 ان ��)� �)> ، �
��� ا	(.�رات Z!)A=� ا	�راH  �?��)	 \,Z� ��  A)�.ا�ھ("� ا	�Z,"="� وN,!1  � ان ا	,2* �(

  أھــ�اف ا��را�ــ�: 3- 1

  ��ب ا	�7دان.- ��$ ا	67م ا��5(��$ ���A� ��ب دار��ر �)�ف ا	,2* ا	$ ا	���ف ��$ ا:� ا	(.�رات

  ,ـ�+�� ا��را�ـ�: 4- 1

 .$���1�ط$ ا	(.�رات وا	67م ا��5( �"A �,	�
  �5�1 ��6� ار1,�ط"� 

  �ـ�ود ا�/.ـ-: 5- 1

:�"1a�2ود ا	ا ��� �
  �U�=1 ا	�را

�ت ا	�(�� -1e%	ا $� Nا��	?!"!� ا	ب �$  �2"� ا�,H	ا :���H,	�2ود ا	(ا �ق.18�  �� �)� ً� �� (  

  ا	�2ود ا	?�hا�"�:  �2"� ا	?!"!�. -2

3-  :�"! F	�2ود ا	2014 - 2013ا  

  أدوات ا��را�ـ�: 6- 1

1- .*+�0�ت ا_و	"�  � U1("4 ا	,�",�	 �0�,�
  ا

3- .$���ن �"�س ا:� ا	(.�رات ��$ ا	67م ا��5(",�
  ا

�2ـ1 ا�/.ـ-: 7- 1�  

    �"	�  ا
�.�م ا	,�+* ا	(!)' ا	�&%$ ا	�C0� $�"�2 ا� P70	�K�)ع ا	�را
� ا	2

  56ـ��4 ا��3ـ� ��
�ـ�ر: - 1

3 ��م �HAو ،C�)?  $� �U20وا ،(ََ�رMَ) �)�> �  ً6&أ �=�H)	(�!� <�(� ( .�ر) ا	ح وا�� �l �%��.)	ا �h�	ا m" ء �$ ��ا�� �$ ھDا ا	,5–*2!U.� �أن  - و�"(
�ء وا	^�n وا	!��س وا	R=3 �$ ا_�^�ء، و�(!N ا_	R> 4"�اً، أو ��"6ً، وھ$ <�(� �Z1\ �$ ا	�h ا	(.�ر ھ�M��
� ��� ا_�"�ن <�(� �pدي إ	� ا	%��ر وا	�37 وا�

� ھDه، ��� <3 ا	(.�رات ا	(�H=�  � ا_! ��	N,Z أ&,�Z1 �2\، �$ أ�A �(!��&� _C0 ھ� ا	(�دة ا_<�R �1ا�5اً  !D ا	=�م، 	M ��� �(A	E1 $� C:"�ھ�. و�(H)	ن أو ا�"�
  ا	��5ع إ	� ��ا "m ا	�h� 	(� ���� ا�
�Fادة.

 �,��1 ،�"0�0� � ا	(.�رات ا	)� �، و � ا	�(�� �$ ھDا ا	����q+60 n أن ا	(!,)�ت � K 3M�1(� ا	(.�رات +P7  %)�م ا	�h� 	�(.�ر،  N أ0)�  � ا	!�+"� ا	=
 ً6R  �"��>��	�>1 .  

  ا�)�7"ن ��
�ـ�ر: 56ـ��4 - 2

70�ن، &!%)� وا��K ا	=�ا]�A �^1ن و��0�0$ واQK 	�(.�رات، 3A ���,� ا	=��0ن أن ا	(.�رات،  �اد و �<,�ت، P,71 ا[د � n���1 �5�� � $ �5اول� �0"
�&� �$ <3 دو	� �21د ا	(�اد ا	(.�رة ا	((!��� وا	(�اد ا	(7(�M ك �5اول��&� +P7 ��ا"0� 6Aدھ4، أي أن ھ!M �+�  $	دو n���1 �5�� � C0ا ��!$ أDوھ ،�+

�Mآ ��A $� ًرا�.  �,��� � �� �  �ٍ�A $� ھ�  .�ر ��3 ا	(.�رات، �"(	2  . 

  أ�/�ب ���89 ا�
��رات:

 ،�",Z	ت ا���H�>ت وا��� ���  � ا	��Uر. �=,3 ا���Mا�(16�H  رك �$ 1!�ع�lو�5ده، و D!  ،(.�رات	ا \�M $� C7%0 ن��ھ4 ا[70
	?E ا[70�ن إ	� 
�، 	�hض P!?1 ا	(�ت ا	(t�A $� 4�2 ا	2��ت.(!� n"%.�	أو ا C �a �+ NK�	 ،\+ ��� وھ� ،C آ� �?	��ب ا	(.�رة 	(�H�_ل ا�)��
  ا

                                                                 

 

 

�ت ،  �U ،  ، دار ا	!�H 3/ ر5�ء  2(�د أ�A �6م :  !�ھ' ا	,2* �$ ا	���م ا	!%7"� وا	����A� ، ط1� �  .17م، ص2001	�?
 .12/ ا	(�N5 ا	7�A\ ، ص 2



� ���� درا��: ا���
��� ا���م ��� ا�
��رات اد��ن أ������
�� ا���
  ����ا��"دان - ا�!  
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�ن أ �ا  =,��، "�ُ.��ر أھ�ن ا	��H�". و<�ن 1!�و	)� A"� ا	!�س، �!� ا	^�ورة، ���,�  � �,> ��ب ا	(.�رة ���(H�_ل ا�)��
�� 3���"3 ا�	�Fام ا��5(��$ وا	�
�دي أو أي �0ع  � أ�0اع ا	�?�رة.  3A��ر ا_ �اض، أي دون  =ZMرء أ�	0$ �  ا[70

�ش، ا	�$ ��7.�ج  !)� ا_�"�ن وا	�$ ���د أ&�)� إ	� +�ا	$ .H.	0,�� ا ��ب، و !)H�_ا S�1 ل�)��
�ً، وظ)�ر زرا�� ا	z"H2 �$ أF5اء  700إ� أن ا ��
ا��ت 	��	4، أ&,�2 ظ�ھ�ة  �7)?!� و�"�  E	���، 	�ي t�A ا	(?�(��ت �$ ��	4 ا	"�م، ��A أن ظ)�ت ا	�=��"� ا	Z,"� ا	P7+ ،�R��2 أ+�ث ا���M .��%�  � ا

.�",Z	ت ا���H�>وا�  

S�1 �0�� ا	�+"�ة <(��"
�ل ا	(.�رات ���(�ً، ھ$  ��	?� ا�aم، وو)��
��� أو ا	�hض  � اh	�0 ا��رة أ�Mى، <,�Aن ا_ �  =,�� و�"�  و��ب، و	)Dا <H�_ا
� ھ�  ��وف".)> ،�Z
��� 1,�ر ا	�اh	��" ،N)�?)	,3 ا� �  ��7)?   

�6ت  ���دة وH)A �� وإ+�ط�)(7%0 ��"
7�ر ط��\ آ�M وا
�.�ام m%0 ا	�
"��، ھ$ ا	�$ أدت إ	� �1="� ا	�  $� ���� و��5)h	ا S�1 n��2�� $ھ �  �� .��%�، و	
�ب n��21 ا,
�ل ا	(.�رات؟أ)��
��� أو اh	3.  

  ط�ق ��8,.� ا�
��رات: 

^�1 �2���� وا[د �ن ��")�. �(� ا	(q+6 أن <��� ط�ق ا	((A 3 ��ر ا	(.�رات وا	��H�0ا $� �(7%0 �2���7�ھ(� ط�ق ا	(  �Aا�h	ا �  m"	 4c�  $� ،�)
�ت ا	(.��%�، ��� <��� ا_A�=�	ا \",Z1و n!�	=�7ة وا	�0ا+$ ا ،�(1���اد ا	(�!""� EA � ا	(.�رات، �UAرة  ,��lة أو �"�  ,��lة، و� )^�1� F5ءا �7"�ا  � �(�"

�ص ا	(� !"�  � ا	!�+"� ا	Z,"� ا	,�2�، <(� أ0)� � �1^(� ط�ق ا	����� ا[.l_ا �	�2A \���� ��	�  !%�دة، إ�  + 3�	 �2����6 "� 	(?(�ع أ��اد ا	(?�(N ط�ق ا	(
�3Y ا[�6م.  ا	(,!"� ��� ا	=!��� ا	
�NZ=�  3، و	"t�A $� ،�)�7  m وHAو �K�� إ� ،�"U.H  

�	!7,� 	|��اد ا	(�و5"� وا	(����5� �2�A"م" A ا[��ام ��ر � و !)U	ت ا�A�=�	ا �&�Mو ً�"�> �2����3Y ا	(
�ء وh	إ S	ذ �  �U=	ا m"	 �,7!	�A m"	و �H,	ا
��P?� �2 أن N^1 	�(� !"� ا	�D� �K��1ا �a EZM� ا	(.�رات ��ؤھ� �Kوري 	2(��� ا	(?�(N. إ0(� ا	(=�Uد ھ� أن ط�ق ا	(=A 3 أنA ،�&�M ب�,H	ل وا��_ط%>

�ن ��0)� :4 ا�> ��ت  )(A�=�	ر 21(3 ا�"M(.�رات و	ار �$ ط��\ ا�)�
�ر ا�"M ��ر�� �=J، وھ("M م�
�(�ار <D	m%0 $� S ا_��اد ا	(�!""� EA � ا	(.�رات أ 
��" \��Z	ا� S	(.�رات، وذ	أ � ا �� �"Y��	� ا	���ض ا +�	� ا[��ام ط,��" �$ ا	��� ا	Dي �C"� ��,�7 ا	."�ر ا	�7"4 وا	32 ا	(!Z=$ وا	�)=�ل وھ� ا[�6ع (0+ $

.��C�Y ا	(.��%� و�"�ھ
� �� �Aا
Z� ا[�6م ووH	(=!�� وا	"� ا���	�5اءات ا]  

2����طP �=3 إن ا	���"� ا	U.H"� ھ$  � أ+7� أ�0اع ا	(.1 �(0_ ،����س �$ ا	��
�رھ� +?� ا_,���A ، ى�M_ق ا�Z	ا ����، 3A ھ$ ا	!�ع ا_ول وا	()4  � <
"A�� ا[�?(?Y��	,Jء إ� أن �0A nU�1 ��	��4  � أ0)Aو ،C20رة �5ا��	"� وأ<"�ة إ	� +� �A"�.ا[70�ن "ا	2�"4 أو ا	���3 أو ا	(� ا	�,"�" و�1(3 ��� إ�!��C وإ:� �  

��طP �=3 ا[70�ن، R> 3)2�� ��" C)75 �20 C?�1 3A"�ا إزاء ا	(�دة!"، أو F>�  �20ه ا��5(��$ "�� � �) أ .1 � ���2� ا	=0�� ���7)�(C ذ	S _ن ا	U%=� ا	(
 ��� t,=	�A" ً6(
� و���
 �(A��
�C1 ، و�� ���ن أ>�2	 �A��	رات وا�.)	�A $!�)	%�د ا	ا �A�� ��1(� ��� ر�)> ،"!�2A�  �� ول��	�A 4(��!�] m"	و J=� ا_��اد

C+�Z
 �  '	�� 3A ورهD5 �  3&E�7� 4	 اء�	ر أن ا�,���A ،�7>�� 	"�7 إ�?�A"�، إن 	4 1�� ذات ردود ��3  �(?Y�  ا	(.�رات"، إ� أن �0

  آ�ـ�ر ا�
�ـ�رات:

� UA%� وا+�ة وھ$ ا	!�"?� ا(�")5 nU�1و ، ��ة ا	H.� ا	Dي ��!�ول أي �0ع  � n��.1 آ:�ر ا	).�رات +P7 ا6�Mف أ�0ا�("+ $� �	�7,"� ا	�$ 1%�زھ
.3�> N)�?)	ة ا�"+ $� $	��	�Aو ، CY��CY وأ&��Aوأ�� C��Y�  ا	(.�رات ، +�� و	� 	(�ة وا+�ة �=J ، و�$ +"�ة �

�C1 ا	()!""2	7,� !	�Aذا1"�" و �"U.l" ��	!7,� 	�%�د ا	(���ط$ 	)A �,	��ر ا	7:aا S�1 ول�!1 ��  � :4 ا	���Y"� وأM"�اً ردود ���)� ��� ا	(?�(N وا	,6د.و � ا	((

 ��
��رات: –أو�ً : ا?��ر ا�9�<�� ��  ا�Aا6

�M_�7,"� ا	ر ا�:aا \�M $� �,,
�3 رY"7$ ، و���ن HA �"���ر ا	�7",� 	�!�ول ا	(.�رات ��� ذات ا	C7%0 �.H وC�"U.l ا��5(:a�1ور ا C�)� ��� ى
�ر ا	U.H"� ا	Dا1"� ، �(�� ذ<�  � ��$ ��� و��C��Y و ?�(�C و6Aده :aا S�1 � ن ، و�> P,
�ل _ي U1ل ا��U+ �"+ ، ى�M_ت ا�، و3A و��� �"�ه  � ا	(?�(�

�	� _�Mى+ �  �(�6�Mوا �(1�R�	 �c!	�A ،�U2	ا m"	ل و�R)	3 ا",
4.  

�ت ا	�=�"�  -1Aا�ZKا�Mental Disorders :  

�ب e�>��A ت 1,�أ��� و�1�	' وھ$ +(A��ت ، إذا 	4 1��Hـn أ
ـ,Aـ���	^"\ وا	=�\ ا	!%7$ ا	�$ �� �2�1ل إ	� +��ت �=�"� �ZMة <�	)�س وا	7"A ر��H	!%7$ وا	ا
.C!"+ $�  

�ب U)	ا $�	��ت ا	�=�"� +Aا�ZKو1!�رج �21  ?(��� ا�Neurosis  ن�  . Psyclosisوا	Dھ

��Aن A(�ض ا	�PU ا	�=�$ P,7A ا	(.�U)	ص ا�.l_��ء �A��_ا �و  ���	ا�	ا �  �&�Mو ،�"h	ا �ي <6م  EAو �>�+ ��EA 4(1ر�رات ، ��U%�ن 7A)�	� إ:
Y�U!	ا t0"� ، ور�a=�ارات ا	ذ ا�� ��U%�ن أ�^� �HAود ا	Dھ� وا	��دد �$ ا	�6م وا	(�ا�n وا1.)> ، 4("� �=R	ء ، +"* �%=� ا��دات ا	Z,"� وا_&��lوا[ر Q

4 1��ار ا_
�e� + وا��5(��"� وا	!7%"� ،: ،ً�0��	?��س أو ا	!�م و<�Rة ا	�6م �"� ا	(!Z=$ أ+"A اء�
 ، ��ن  ���� إ	� <�Rة ا	�2<�ت و��م ا�
�=�ار �$  Kل إ�
   ��Kع  � P,7A ا	!7"�ن ا0a$...ا	�.

                                                                 

 

 

�ط� ا	(.�رات وا	(p:�ات ا	�=�"�، ا	.�ط�م، ص3.  nH�!	 ً��  : ��A�A �)� ل� ..11/ 	�اء �lط�/ <(
�A\، ص 4
 N5�  ، ��A�A �)� ل�  .23/ 	�اء �lط�/ <(
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  إ&�A� ا	(� 3�HA دا4Y أو و��$ : -2

��ول ا	%�د  �ة وا+�ة ��0!�� ��ص +"!(M 3�HA �	��	�h� ا[�F"�?0�  �21ث ھDه ا	2A ر�U�M�A (��وف	(.�رات ، وا	أ�0اع ا �ZMأ �  �!"� LSD  �)�
، أو إذا ا
�ض ���l وإ0)�ك 75(,=0�A "ة�A��	!�Hة ا	�A" ر��H	ا �  �"U� و�� ��A %�د	ب ا�U� *"+ ، ً��+ �(c1 ��ر ا	�7,"� ھ!:aإن ا .C	و�$ وا0)"�ر ا	Dا<�ة وا	�Hود �$ 1!

  .5أس وا	(%�&3ا	Dھ!$ وآ�م �$ ا	�

� ، و	�� ��A ��ات ا_و"Y��	! �,7	t�, ا_��اد"، 3A و)U1"4 ��� ��م ا	��دة (0A" P0D	�A ر��l �ان ، �$ <R"�  � و1,=� ھDه ا_��اض ���ة �U"�ة ��.��)
�&� ا� �!�ع Mو ، �,
���ً ، A(�ا�5� ا	P",Z ا	(.�� وإ1,�ع ا	�56�ت ا	(!+ �(�?	��ول أي �0ع  � أ�0اع ا	(.�رات ا_�Mى ، أو ا	2��ت ا	�$ 	4�1 4  �!1 ��

�.H	4 ��� ا	ء <,"� إذا �%H	ل ا�إ	� 1!�ول ا	(.�رات ط�ل  ا	��2ل أو +�� ا	��M"� ، 	��م  6ء �)�  N آ:�ر ا	(.�ر ا	D)<�ر. و�� ��Zل ا	�6ج 	��ة أ�(l، وا+�(
.C1�"+  

��ر ا	1 �",�7:a�� ��
�ع و��  (EA �?	��ن وF5 �:E�� *"+ ، �)"Mء  � ا	� �غ و�� �pدي إ	� +Fن دا4Y أو  �=NZ ، و�$ ھDه ا	2�	� ا_M"�ة أ � إذا 1(� ا	(�

,� و1��ارھ� و��ن و<�Rة ا_
�e� �"� ا	(!�D(	��6م <	�A اء�
�ذ، l ك��
 �(��.�� ���ت ا	%�د ا��"�د�� �$  �4c ا_و��ت و	��U1 ن��ا1)�م ا��Ma� EA �ر � &1 �2

�	=�3 أو ا	=�3 	)�. و1��ن 0,A ���(�	?�ح أو +�� ا	ب أو ا�^	�A ���Maاء ��� ا�����A ذ�H	��7ك ا	ن ا��
"� وا	�2<�ت �!"%�. أو �� ����6ً. و�$ ���ة �ات ا	�Uت �
�=A��C1 ا	7��U1 ��� �
�ء وإ�Aاء ا_�  .6ا	�2Uة وا	��7ك ا	��دي �,�أ �A�Aاء ا	!�م أو ا���Dار أو +�� ا	,

  )�ا��را��ت ا��� 

1 - ) 4�  م) :��"ان ا��را��:1990درا�ــ� �ـ/� ا��Cـ

��	�5"�  � !$ ا	(.�رات."7	 $ �  أھ�اف ا��را��:ا	�2="\ ا	7"��د�!

�ط$ ا	��2ل وا	z"H2 و�"� ا	(���ط"�، وذ	S 	(���� ا	%�و��ت A"� ا	(?(���"�.��  �  ���)?  �
��:l(�� ا	�را�  ا�5

� ��دھ4 (1���0 ا	�را
� ��� �"!�  =7(� إ	� �A ،�2ل�  ) ��داً.90 ?(���ت 1^4 �"� ا	(���ط"� و ���ط$ ا	z"H2 و ���ط$ ا	

  أدوات ا��را��:

:�"1aا m"��  ا
�.�م ا	,�+*  ?(���  � ا	(=

�ر 1%)4 ا	(��Kع. .1,�Mا 

2. .�"� ا	(=��A� ا[<�"!"

�ب. .3e�>]ا m"��=  

4. .�"�R)	?!7"� ا	س ا�"=   

  أھ1E��7 F ا��را��:

  � !$ ا	z"H2 وا	��2ل، ����0ن  � ا	)�س �Aر5� أ<,�  � �"� ا	(���ط"�.أو�2K ا	�را
� أن  .1

2.  $��� � و�"�ه  � ا	,�+R"�. (Knight)أ�Aزت ا	�را
� أC0 � و�5د 	�?!7"� ا	(A �"�R"� ا	(� !"� <(

  م) :1990درا�ــ� Hــ/�ي ( - 2

�"ان ا��را��:�  

�ب.,H	ى ا�	ن �  ا[د 

  ا�
�8ن:

.�U  ،m)l �"� �� �5 

 

  

                                                                 

 

 

�A\، ص 5
 N5�  ، وي�A Cوي ط�A /38.  
�A\ ، ص 6
 N5�  ، رادF	11/ ا. 



� ���� درا��: ا���
��� ا���م ��� ا�
��رات اد��ن أ������
�� ا���
  ����ا��"دان - ا�!  
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  ف ا��را��:أھ�ا

�ب ا	(pد�� 	�د �ن.,
  إھ�(� ا	�را
� A(���� ا_

:���  ا�5

�ً 	�)"�و��.160���0 �"!� ا	�را
�  � ��د (! �  (  

  أدوات ا��را��:

:�"1aا_دوات ا *+�  ا
�.�م ا	,

1. .�c+6)	ا 

2. .��A� ا	(=

3. .C5د ا_و���  �"U.H	س ا�"=  

�ء. .4Aaا �� ��ء 	(�!A_س إدراك ا�"=  

 1E��7 Fرا��:أھ�ا�  

3 �$ ��0�ء ا	�7ء.85أن  .1R)�� ،(.�رات	ن ��� ا��ب ا	(pد�� 	�د ,
 %  � 5(�� ا_

�1�ط$ ا	(� !"� 	�(.�ر 
,,C ا	��,� �$ ا	�U2ل ��� ��ة 0�A"� و��ة 5!7"�. .2 

3. .n"%.	)�س ا	ب وا�e�>]اء وا�Z0]ا ��0ن  � أو�2K ا	�را
� أن ا	(� !"� ��

4.  �eH!�	أن ا �	إ �
�ً 	�د �ن.<(� H1"� ا	�را,,
 �0�> �)A، ر�(� !"	ى ا�	��7� 	ا �"� �"�� ا��5(

  م):1988درا�ـ� 6���I ھ"�7� ( - 3

�"ان ا��را��:�  


�ء ا
�.�ام ا	(.�رات و
J ا	(� !"�. $� �"U.H	ت ا��د وأ�0اع وار1,�ط�Aأ  

  ا�
�8ن: 

.�"��ت ا	(��2ة ا_ �����	�A ل�5��	 �  إ&6+"� <�	"%�ر0"

  أھ�اف ا��را��:

�س ا	�cاھ� ��� �"!�  � ا	7?!�ء  �  � !$ ا	(.�رات."�  

:���  ا�5

) �  �
�ً  �  � !$ ا	(.�رات.1415���0 �"!� ا	�را!"?
 (  

  أدوات ا��را��:

:�"1aا_دوات ا *+�  ا
�.�م ا	,

1. .�c+6)	ا 

2. .��A� ا	(=

 ا
�.�ام ا	="�س. .3

  أھ1E��7 F ا��را��:

 �رات أو ا	c1 � z"H2)� ��")4 أ��اض اھ�Fاز ا	U.H"�.أن ا	7?!�ء ا	�D� ��7.� �ن و� ����ط�ن ا	(. .1

�ط�ن ا	(.�رات، 	��م ا	�?�m0 ا��5(��$ وا	��ب ا	Dا1$ وا	�%�"� ا	(�Hش. .2��� ��D	ء ا�0�ت ا	U.H"� ا	��7� �!� ا	7?!���ن  U=0 Q^�� 
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  م):1988درا�ــ�  �ـ�� آي ��7ـ�ن ( - 4

�"ان ا��را��:�  

.�.H	ك ا��
  ا	U.H"� ا	(� !� ھ$ 

  ا�
�8ن:

.�"��ت ا	(��2ة ا_ �����	�A �"0�%�7!A �� �5  

  أھ�اف ا��را��:


��ك ا	U.H"� ا	(� !�. ����   

:���  ا�5

) �  �0��  �!"� ��� �
  ) ��داً  � ا	(� !"�.210أ�5ى ھDا ا	,�+* ا	�را

  أدوات ا��را��:

1. .�c+6)	ا 

2. .��A� ا	(=

3. .C5دة ا_و���  �"U.H	س ا�"=  

  أھ1E��7 F ا��را��:

1. .�"0� ��م و�5د �lاھ� ��p1 و�5د �0ع ا	U.H"� ا[د 

�ة 	���ط$ ا	(.�رات. .2��  ،$�� أن ا	��7ك ا��5(

�ءھ�K��  4ن 	�د �ن  � �"�ھ4. .3!A، ��ن أ�ء  � !"�Aaن ا�> �)�> 

4. .�A��	�A �A��	P 	�(� !"� ھ� ا[&h	ا NA�Z	أن ا  

5 -  ��  م):Liza Angelin )1992درا�ــ� �ـ�Jا ا7!�ـ

  ا��:��"ان ا��ر

���  � !$ ا	��2ل وا	(.�رات.H)	 �"1اD	ت ا�  ا�ر1,�ط

  أھ�اف ا��را��:

�ط$ ا	��2ل وا	(.�رات.��  �"A ت�!��   ���� ا	�,

:���  ا�5

) �  �
�ً أ�(�رھ4 (1165���0 �"!� ا	�راAو�?  (24.ً� �� (  

  أدوات ا��را��:

:�"1aا_دوات ا *+�  ا
�.�م ا	,

1. .��A� ا	(=

2. .�c+6)	ا 

 1E��7 Fرا��:أھ�ا�  

�ب �1�ط")4 ا	(.�رات. .1,
�ر ��� ا	(�اھ="� أ+� أ,�
"�Zة ا	 



� ���� درا��: ا���
��� ا���م ��� ا�
��رات اد��ن أ������
�� ا���
  ����ا��"دان - ا�!  
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,P �$ ا[د �ن ��� ا	(.�رات.80أن  .2 C"�� ل�U2	(.�ر وا	���1 ا �	�(
 %  � ا	�"!� ذ<�ت 

4 ��� �1�ط$ ا	(.�رات. .3(	 ً��?H  ً6 ��ر ا	7�	,� 	,�t ا_+�اث <�ن �:aا 

� ذ<�  .4)>4 ��� 80(�?l يD	"!� أن ا�	ا �  %.���
 ا	���ط$ ھ� ا_+�ال ا_

  ا��ــ�م ا���
��ــ�

: ���
 �2K"م ا���م ا���

��� �$ أ�(�ل ا	6%
%�، و  l $�	ص، ا�U.	ا اD(��ا�1ة �$ ھ	ا_��ال ا �  ����	ك ا�ا	,�+R"�، وا	��Hاء �ُ�� ا	67م �$  =� � ا	="4 ا[70�0"� ا	��"��. وھ!
�ء.A67م، و1  وا_د	ا $� �
"� و �2ر�� �$ ا	2"�ة. و 3R  C�R �"�ه  � ا	(%�ھ"4، ��2�ج ا	67م إ	$ n���1  �2د5 �?)1("�)�
  . C!  3�?7 �"(� أ

  �ـ5ـ�� ا�ـ��م:

�c!�	 ن�� � - ھ!�ك ا1?�ھ� �%UA- 67م	$  %)�م "ا	إ" :  

%���1�C1 -. ا	67م1 J7A- �$ أ  �  ����	ا $� ��Y�l ة�c0 هD�2ب،ھ	ا ،n!�	.6ف، ا	ب ا��ت، وا	�$ 	)� D5ور �$ ا	2^�رة ا	"�0�0"� ا	=��(�، وا ��ت ھ� "�"A���ا	
�ب ا	�2ب، وو�5د �$ ا	��ر�� ا[70�0$ ا	(7"2$. و��,!$ د��ة ا	67م ھDا ا	����n 	(%)�م ا	67م. و��ي ا	,�+�Rن �$  ?�ل ا	��6�ت ا	�و	"� أن ا	67م �"� $!�

��[رھ�ب، أو ا	!Fا��ت ا	���"� أو ا	�2ب � ��!$ و�5د ا	67م. و�$ ا	(?�(��ت ا[70> �)c!)	ى ا�,��	�!3R  ،n ا	?�ا4Y ا	A ��6� C	 �0"� ��!$ ا	67م �"�ب <3  
1 ��ط\ �h5ا�"� �$  �ا5)�  !�ط\ أ�Mي دا3M إ��"4 ا	�و	� ذاC1). و��دة  !  �"A PH!1 $�	ا S�1 ط="� (أي��Y%"� أو ا	(!Z	!"� أو ا��	ط="ا��ب ا	!Fا��ت ا	(!,
� ��د أ

�� ھ� ا_ � �$ ا	����  � ��Aان أ���=")> �"�",Z	وات ا�R	اع ��$ ا�U	3 اR ) �د��Uرات ا����ر  !�ط\ �h5ا�"�  �"!� 	�Z�7� (إ	$ ا��,�
"� ( 3R ا+��"
، أو 
�ط\!  �Z=1 $�	(.��%� ا	ا_��اق ا �"A ت�� �$ دار��ر) أو ���"� ( 3R ا	!Fا�"	�� ھ� ا	!Fاع ا	?�ري +)�R  �"
��ن  ا	7"> �)> �^�A �(^�A �(5ا�"� �$  �ا�h5

�ل و5!�ب ا	�7دان)l �"A اع�U	ا $� P��� ل +�� و���  .ا	2

�m ا	����n ا	7�A\ - . ا	67م ھ� "ا�%1�ق، ا�70?�م، ا	)�وء...". و�\ ھDا ا	����n ��ن ا	67م2� -  �"A��ت ا�?%& $!�� C!��	C، و	�lأ ����A n!�	ب ا�"� $!�� �
��  ���A� �$ ذا1)���دة +�	�  � ا	)�وء �$ ا	��6�ت A"� ا	?("
 ،�H,	ا �"A ت�ت  3R ا	2�5� إ	$ ا	��&3 إ	$ ا%1�ق، ا	��,� �$ 21="\ ا�70?�م �$ ا	��6


�,"�  ���K� (ا	�!n، ا - إذن - ا	(.��%�...ھ�Dا. ا	67م �	�2	 �A�"� C0�> �  �R>6)، أR  )�وء	ار وا�=�
	�2ب، ا	=�Q�%� .(6R  3 ھDا ھ� +�	� إ�?�A"� �$ ذا1)� (ا�
��ت ��HA�، وھ!��)5 �"A 6م
���7�ت  .��%� 	���� N  3  %)�م "ا	67م". ھ!�ك 
6م A"� دول، وھ!�ك   $� �"�ك 
6م �$ دا3M ا_
�ة، ا	����n ا	(?�ل أ �م ا	�%

C1(�ء وذا	ا �"A 6م
   .8وھ!�ك 

:���
5�� ا���م ا����  

�%UA 67م	ا $!�  �  ��6Z02�،  اU	ار، وا�=�
�ھ� ا[�?�3R  �"A ا	)�وء، وا�c)	2^�ر اA أو ،n!�	3 اR  �",�7	ھ� ا�c)	ب ا�"hA ُ��ف� �� �، وا	Dي إ �
$��
�اء   Social Peace وا	!(�ء، ا	�، �(�� أن 0=��ب  �  %)�م ا	67م ا��5( ،t�A 4(^�A �� ورة�^	�A ن�%��.  ،�H,	ا �  ���)?  �  N)�?  3> ن����

�� أن C"�� \�Z0 "�=� ا�5(��$"، أي ا	�Fام �$)� �  ��")5 4(�)?� ���ول  ا�0(�Y)4 ا	��!$، أو ا	(Dھ,$، أو  ���)4 ا��5(��$، أو ا	�ظ"%$، و	!�� ،4(!"A ب���  �"�
)  �Mت ط�ف آ��	�Fا A �6M2=�ق ط�ف، وإ	 �>�
 4	�Q"2U +=�ق ووا5,�ت <3 ط�ف �$ ا	(?�(N. ا	.�وج ��$ ھDا ا	�=� �3R) ا(�0�� �P5��7 ا	��3M ا	2

n��)	ا.  

 : � ھDا ا	(!Z\ ��ن ا	�=� ا��5(��$ ھ�

0�ت، وا[رادات1���	Q، وا	=�ة، وا[ U)	(.��%� �$ ا	(?�(�"� ا	ا_ط�اف ا �"A �1ازن �	�+ �� �",�1 .. 

�	^�ورة "��ة ا	�^6ت" أي ا	�!n، و	�� ھ2$A $"�7 ھ	ازن "��ة"، ��	ا اDھ $�� q���س �$- . �2
  .��ة ا	=��0ن، وا	��H"� - ا_

34(16�H  32	 �%��.)	ا_ط�اف ا ��ره ا	�5�)"� ا	�$ ��1د إ	"(,���A ت�7��� ��$ ��71� ا	!Fا��ت أو ا	.�6� ..   

�C=1  � ا	�Fا � $�� N=� ��ء ��$  !A ،�!"�  �>��
 �Maف ا�Z	ا �  N���� 3 ط�ف> ."N���	ا" C"�� \�Z0 ��ت ووا5,�ت، ��ذا 	E� 4ت �7��� ذ	S ��$ +�وث  
�Y�  .D(Aا ا	��7ك، ���,� ذ	�M Sو5� ��$ ا	�=� ا��5(��$ ا	7

M]ا .�"� ��+P ا	�(3 1?�ه ا	�U	 ك +=�ق��+P ا	�(3 1?�ه ا	�� �"�، ��C0 �$ ا	(=�3A ھ!& \1�� $�� N=1 ت�6ل EAي  !)(� �pدي إ	$ �(6R إذا <��0 ھ!�ك ا	�Fا 
 ،$��� �P5��7 ا	�Q"2Uا	.�وج �� ا	�=� ا��5() .9   

     �l�,  �"� $0�R	وا ،�l� :ھ!�ك ��0�ن  � ا	�=� ا��5(��$، ا_ول  ,

10��ن، ا	�����ت ا	(�,�د	�  � 5 F	ن، ا���.  3R ���21 ا	(%�
�ل ��$ . ا	�=� ا��5(��$ ا	(,��l: ھ� ا	�=� ا	Dي C �,1 ا_ط�اف ��$ �20  �2د R  .3 ا_ط�اف> P
�ء  ,!$!A �=� S	وع)ذ�H(	ء و (�ل ا��و�ت أو +��  =�ول ��دي) أن �!�)$  � N���� .  �""H1 ا	�Zف ا_ول (&�+P ا_رض ا	%^=  �>�l) $0�R	ف ا�Z	ا � 

                                                                 

 

 

 .3/ +7� أ��ب : ا	67م ا��5(��$ �$ ا[
6م،  ��,� ا	(ZU%� ا[	���و0"� ، ص 7
��� وا	!�H، ص8,Z�	 P��� �7($ ، دار	ا z�� . �A /12وي طC : ا	67م ا��5(��$ وا	��
�A\ ، ص  9
 N5�  ، أ��ب �28/ +7.  
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  6A��0$  � ا	�Zف ا_ول  =R	ف ا�Z	ا Nو���� .�%�
�$ �Kء  �د��  �2داا	(,!$ A(�ا&%�ت  �2دة  �%\ ��")�، و1?�ي �(�"� ا	��7"4 �,�  �ا+3 ز !"�  �2دة 
�"��Z	ا �"A �2Kوا �	د�  .ا�	�Fا �ت ا	(A��Z�. ھ�Dا 1��ن ا	�����ت ا	(�,

� "A�  n��. ا_ط2!)K C"�� \%�  ھ� ���� وا�1?�ھ�ت، و H)	وا �"���	="4 وا	(�A \���� يD	=� ا�	ھ� ا .�l��اف، وا	.�وج ��"C �,�* . ا	�=� ا��5(��$ �"� ا	(,
 S	ل ��$ ذ�R  .ر��!�
   .و�� ا	��(� A"� ا_ط�اف ا	�?�ر��، وا_ �0� �$ ا	��6�ت A"� ا	,�NY وا	(��Hي، وھ�Dا��$ ا�

$���6ت، و	�� ����1، و�^�Zب، و�!�2ف  7�ره  - ا	(,��l و�"� ا	(,��l -��2=\ ا	67م ا��5(��$ إذا <�ن ا	�=� ا��5(H  �دون أ� Nا��	ي ��$ أرض ا�?�
 $��   .��$ أرض ا	�ا�Nإذا 	4 �?� ا+��ام ا	�=� ا��5(

��)� n"> ،3,=�7)	وا �K��	Q، و�1,��� ا�1?�ھ�ت، و�.��n ا	!�cة إ	$ ا	2U)	ا n��.1 ،�د����	!�ع وا�	ھ�ة ا�أن  - �$ �Kء <3 ھDا - و��1ف ا	(?�(��ت ظ
4(!"A $�� ؟    2��10=\ ا	67م ا��5(

  وا���م ا���
��� ا��5�د ا�L)�,� ,� ا��"دان

�ل  �  �U و !)4  � د3M �,� ا	,�2 ا_+(� و � ا	)^,� ا_:"�A"� وھ!�	S ��ب 5�ءوا د3M ا	��ب ا	�7دان �,� )H	5)� ا �ء  ���D  ���دة �(!)  4� 5! 
�(�6Mو �)2	?)"!"� ا_&3 وا	رة ا��د، ��hب ا	�7دان ھ4  ?(���ت ��ب ا	,=H�A ًورا�  m0�1 � 11. 

  ً��	�7دان و��1,� ا%1��"� ا	,=A J"� ا	��ب وأھ3 ا	�7دان +�:� �>��H)	ت ا�0�ز+� إ	� ا	�7دان  –)(�ً �$ ا	��6 ��و<(� ھ�  ���م �^4 ا	=,�3Y ا_&�"� ا	�$ 	1 4
� وا	!��� وا��ل  ?(���ت ا	!�A� و1^4 ا	�0���� وا	(m2 وا	�!�ز وا	7��ت و�$ ا	?!�ب H1(3 ا	=,�3Y ا	!"�"�  (�R� �$ ا	��!)H	وھ$ �$ ا �A�!	ل ا�,5 �=Z!  $و� S�H	

�?0  �A�0 S	D>و $H�1وة و+(�ة و�ا	?,�ل ا	!�A �A?("N ��و�)4 وھ4 �(��ون �$ و��� 5!�ب <�د��ن وھ!�	A�0 S� �$ ��ب <�د��ن �$ أ�5 �A	S وط,\ و	=
�ل <�د��ن و�$ دار��ر 0?�  ?(��� ا	%�ر و�$ 5!�ب ا	!"3 ا_زرق ھ!�	S ا	%!�ج وا	=(� وا	,�1� ھDه ھ$ ا	=,�3Y ا	�7دا0)l $� ���.U	ا �  �"� ا_&3. و � ��اھ

�3Y وا��ة  � ا	?�ار ا_���=$ أو  � ا	)?�ات,� $(� �"
��ر<)� ا	2=�ق ا	(�0"� وا	7"H1�7دان و�	!7,� 	ا ��ر<)H1 $�	ى ا�M_3 اY��&� وأن ا	�7دان  ا	=,M �"A��	ا
��"� وا<�P7 ا	=R	"� وا���	ا �"+��	����  � ا	�ول ا	�$ أ:�ت ��� ا	�7دان  � ا	!A ط�2��Mآ �Z� $� �5�1 �)�� �Y�U.A F")�� C���5و ،C��!1 ��� ً� .�7دان 1!��

�ت  � ا	=,�3Y ا	�7دا0"� إ� أن ا	��6�ت ��)?)	 �0�ت ا	(.��%� و ��=�ات ا_
6ف وا	�?�ر �� و�5ت ط��=)�A"� ا	=,�3Y ا	(�ّ?(�� ھDا و��� ا	��4  � أن ا	��
�	6M �U!� ���!�  Cف 3A ھ� Elن �.� <3  !)4و	    4� D5ور  �,��!� �� ظ3 ��7دھ� ا�+��ام�lت أ�A !�ھ4 وإن� ���	ا ���. 

�0�> 3A ً�",�l ً�0�ت ا	(�2"� دون F0ا��ت 3A أن ا	(7"2"� 	4 1�� د�!��&�ة ��� ا	(��ك ذوي  وھ�Dا ا
�(� ا	2�ل ��!� د�Mل ا	(7"2"� ا	�7دان �1��N  �H ا	���
5�ء ا[ ��ت ا	ُ��"�، و+"!(=,Z	ن واEH	ا �"A ذج��د ا	��ب  � ھDا ا	�ا�N ا	(�7� Q و<�ن أن �21	� ا	((�	S ا	(7"2"� 	�
6م �$ أر�2"�  (� أدى 	�(%�

6م  N ا	��ب ا

 $	�)H	�7دان ا	ا $� �&�M �"�2)	ت ا�0��ل ا	!�A� وا_0= –ا	��ب وا	�0Fج وA"� ا[
6م وا	��,5 �=Z!  �	إ ً�A�!5 �� +"* 1=3 +"* �=3 ھDا ا	�(�ذج <�(� ا1?)!!7
��=R	:4 ا �ن و ��� ا	(p:�ات ا	��A"� ا[
6 "� إ	� أن Z!  $� $%�.1=� 5!�ب ا	�7دان، ھDا و��� ا	��4  � أن t�A ا	,�+R"� ��ون أن ا	7()"1=7 ��� ا	�7دا0"� �(

K(���دة إ	ت ا�0���� ا[
6 "� وا_��ر�� ذوي ا	��=R�	 ن�)�!� ��D	ب وا��	ت +"* 0?� ا��3 ا	�7اد ا_�A 4c"� ا	��ب 	6Rث  ?(��H� J"�M7"2"� و)�	 N,Z	�A ���
�� 1=7"4 ا)� �A�5 �)2  �A�
6م إ� أC0 و � وا�N ا	�=7"4 ا	��hي <(� �H"� د. 5]�A و���!�ن �"A��	ا �h�	ر�� و���(�ون ��� ا��ط\وا_�!  N,7	 �7دان	: 


�ل ا��"دان  (1)N �(C��: 

 ��3Y ا	!�A� وا	7��ت وا	(m2 وا	�0���� و�71د A"ـ!),� �(!�  وھDه ا	(!Z=� ھ$ ا	�$ 71

  Pُط�.1 �h�> �"A��	ا �h�	ر ا�H�0ا N  ُأم �h	 ت�h�	ه اD�2او�� و��1,� ھU	!"�"� ا	ت ا�h�	4 ا
�ت DAات ا	(7("�ت وھ$ 1!�رج �21 اh	 ب��	ا �"A �>��H
  .�%� ا_��اف وا_	7�و�"�ھ4 وA"� ا	(?(���ت ا	%��"� ا	(.�

��N �(Cق ا��"دان  (2)�: 

�"A��	�2:�ن ا�� ��D	وا ���"AF	ة وا�A��ر�"� وا	�,H,	ا S	�� ا	(.��%�  � ھ��0وة وأ �أر و+�!=� و+,�ب وھ!(1�?(�A �<�h� أمُ :4 أن �ُ�ب ھDه  و�71دھ� 	h� ا	,?
3Y��  N ا	=,(�Y�,� t�A 3M=�ن ا_���=$ و�1ا	ا �=Z!  �  �=Z!)	ي ا�h�	3 اMا��	!�ع وا�	ا �زاد   �� �"A�":_ا_ر��1� وا. 

 (3) ���(7Oل ا�/� �(C��: 

�ط\ ا	%16� �$ �0ا!  �  �=Z!)	ه اD=�ب ھ	ن �� و ?(���ت ا	%�0' وا	,�1� وا	=(� و<!0=7_��ت 0"�"� &�2او�� <h	 ��ر و ����0 وھDه ا	(!Z=� �71دھ!
 $+
�0"� �� 3�5  � ھDه ا	(!Z!  �=Z=� �1ا 3M	�hي و71� Qوا	H"� ط�2�  � 0�+"� و ?(���ت ��ب : �"+� .12ا	,=�رة ا	ُ�+  3� 0

�"ب ا��"دان (4) � �(C��: 

� ��1(� ��� 	A�� �h"�  )?!� �$ ا	��� A 3"� ا	(?(��(��5 �)  �h	 �"7)M �  �R>�7دان أ	5!�ب ا $� ���h�	"� وا���	ت ا��ت ا	(.��%��2�1ث ا	(?(��. 
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 �"&�U.	ر<�)إن ا�H)	و �"Yوزا �Z
� وأ���="� ا	�"A�":و���!�ا وأ ��ط\ <"!"!  ��� ���"� 	Z!)=� 5!�ب ا	�7دان �� �0?�  � إط6	(=R	وا �"��� S�1 ا��5(
�ر�� 	�,6د �� 	�P دوراً <,"�اً �$ ا+��اء ا)��
��"� و	�S�1 3%� 3 ا	(!�ط\ و !�ط\ 5,�ل ا	!�6M �Aل ا[دارة ا�=R	ا �	(p:�ات ا	��A"� وا[
6 "� وو
N ا	�ول ھ���)

�ق ا	�7دانZ!  $��A �"Aو �(!"A �"��=R	ت ا�  . � ا	%�و�

 (5) � "��C)� �/�ل ا��: 

�دة ا	�h� ا	��A �>��H  �h�> �"A"� ا	(?(���ت ا	(.��%� و	�3 ا	.�&"� ا	�$ S�1 F")1 ا	(!Z=� أ0)� و � +"* ا	�"7A �=Z!)	ه اDھ F")�1 �?"�0و �"	��دات وا	�=
�داً 	�E:"� ا	(7"2"� وا[
6م �$  J"2 ُ��ف 1�ر�."�ً )K C0EA� F+ام ا	=,�3Y ا	!�
��� ا,1 �=Z!  ���l �� �"5ر�  .	�:!"� �$ ا	�7دان�)?�ات ا	�ا�M"� وا	.

��P �(Cب ا��"دان  (6)�: 

�ت ا_���=ـ"� h�	وا �"	��وة وا	(7�F	%�ر وا	ت ا�h�	 ًا ��ادا �=Z!)	ه اD1ُ�� ھ  

� وا	
�(	��ن<��3 ا[
6م د�� ��	,"� ا	7Hا_���="� و� �"A��	ا �=Z!)	ه اD3 ھY�,� �"A �>��H)	ا �h�	ار5� ھ$ ا�	ا �"A��	ا �h�	06$ و1ُ�� ا%. 

�C)� أوا�Q ا��"دان (7) �: 

�" 6
��� ا	��A"� وا[=R	�71د ا *"+ t"A_!"3 ا	ة وا��F?	و���$ ا $� �Z
و� و�5د _ي �1ا 3M	�hي �$ ھDه  وا	(=�Uد DA	S ھ$  !�ط\ ا	�7دان ا	�
�=Z!)	ا. 

�ت ا	(2h�	ا N  �>��H  دة أو�%!  � �.�
��0 أداة �1ا&3 
�اءاً ا> �� ً���h	 (���د	ا NK�	ا اDھ $� �"A��	ا �h�	1=�م إن ا �)  q+60 ام�.�
�"� إ� أن ھDا ا�
��"� أو �$ ا	��<"=R	ط ا��ت ا	2�دة A"� ا	(?(���ت ا	��A"� وا_���="� 	�h� ا	��A"� 	4 ��اد�h1 C"�  �از �$ ا_0( �P ا_:!$ 	�(?(���ت ا	(.��%� +"* ظ�� ا�7=0

��A �"0�7دا	رة  %)�م ا_ُ � ا��A �  ت�  .13را
.� و	4 �1(�� S�1 ا	(?(��

� وا���م ا���
��� ,� ا��"دان�Oدات ا�2�: 

 n��.1 �)Aر $���دي إ� أن ا	����  � ��� ا	��4  � أن  )�دات ا_ � وا	67م ا��5(Uوا��� $
���$ وا	7"=R	وا $�� � دو	� إ	� أ�Mى و�\ ا	�ا�N ا��5(

ّ(ّ� A(%)�م (ا	2�� � ا	?"�ة) وأط �
��ا 	�Zح  %)�م ���5 �)�ف إ	� &"��� �=� ا�5(��$ A ���5"� ا	�و	� وا	(?�(N وھ�   �� �"R+��\ ��"C آ�Mون أ
��ب ا	,

�هُ ���)
�ً أ&,Q ���2ث �� (ا	2�ا	2�4 (ا	(�
N). وأ��"l �R>_,"� ا��	3 وا �H	4 ا�
��ب (ا	2�4 ا	?"�) وذھP ا	,�� ا�Ma إ	� 1,!$ (ا	2�4 ا	(��2) وا	2EA *	�: \ 4
�	�ظ�nY ا	�!c"("� ا[دار��A ً���U�	إ �R>وأ �(�اط!"	ا �ا�ً �F�0ا �R>ت أ�%UA 47�1 � ��� �Aأت ا	2 ��A �&�M (�lا�	ا. 

�ت ا	=�ن ا	(�K$ وا	�$ أ �� +�Uھ� �$ ا1a$إن ھDا ا	(%)�م ��(0 �,+�5�ً 	����2ت ا	�$ &��ن �0> ��: 

� �="�ة ا	12("� �H!1 4	 ان��A $� m"	 ��� �	دة ا�A]3 اA n!�	4 و1%?� ا	��ر <R"�ة  � ا	�Z!"� �$ أ���	"� وا���	6ت ا�H)	ا�� اF1 / �  3A *	�R	4 ا	��ا:�  � ��Aان ا	�
�h	4 ا	� .A$ و��� �� ��ى <,�ى�,3 ا	�

�ر وآ:�رھ� 0(� ا�1?�ھ�ت ا_&�	"� ا	(7"2"� ا	"("!"� �$ ا	,��ان ا	�$  ��R  )� ا	��A"� ا	�,�ا	"� �� أدى 	(�ا�5� ا	(%)�م وا	�E<"� ���  �2ر� / 2��C 	(�ا5)� ھDه ا_�

$ وا��5(��$ ا	A�h$ ا	(�=�  � و�5د أ��"�ت ���"� ود�!"�  !)�� ا	��A$ وا	(���4�7 ا	�ا�N ا	7". 

� و���ف ا_� / 3(�
�	"� 	�2="\ +��� و<�ا � ا	%�د إ	�  !�ZM nZ"� �$ ا	�ا�N ا	�,�ا	$ ��A أن أدى ا	��Zف �$  (�رR  ة���اد ��� ذوا1)4 و&�ل ا	%�د�� <%
�	Q ا	.�ص و	�3 ا	���2ت ا	�$U	م وا��	EHن ا	�A م�
$ و�1اN5 ا�ھ�(�
� ا	����  � ا	�ول ا	��A"� وا[
6 "� و�1E$ ا	�7دان  ا	^"=� إ	� 1)��� ا	�^� � ا_(1�(l

�"
�
� �$ أ ��� أ(U".�1 ��  :�$  =� � ھDه ا	�ول �(

:��,�(Lا� ��أو�ً: ا�2"  

c	 أدى �)  QKر وا�U=A ن�> �(�  3 ��&� وأن ا	��M � ز|	 $��=R	ا P0��رھ� 3R)1 ا	?,���A �"7"Y�	ت ا���K�)	ا �=^"�  	ه اDر أز � ھ��� )+"* ��1 ھ�
�ن +^�ري إ"�> �(Kو��� �(K�� �	� ا	�)��� وا	��Hذم ��A أن �K��1 ا	,6د 	(2�و	� ا	�%�"�  � 5)� وإ	� 
��7� ا���Mا��ت ا��5(��"� وا	%���� وا	!7%"�  (

�ء وا	�Uاع ��Aً �� ا[70?�م^=�	 �&����ت ا	��ا 3 ا	.�ر5"� �$ 3�5 ھDه ا	�!�&� إ	� �!
  .14وا	�(Fق 

7������ً: ا�7���ج ا�"ط: 

��ت ذات ا�0(���رك ا	��ب +7)4 ا	=� $ <(� أن ھ!�ك 5(H1 � �(!��ت �1��4 ا	��A"� و	��)5 3^%A ًا�"R> �:E1 �� ء�)�0��A ر��H	3 ا�	و �"A��	4 ا���1 � $A�� ء
� إ	� ذ	�K�  Sع!%Kأ �	و $A��	ء ا�)�0��A m21 و� �"A��	3 � �2�1ث اY��ر�� وأc0(�  �^6ً �� و�5د �,)��
�ت ا�
�ا	�,��� �$ ا��0(�ءات ا	��!"� ودور ا	7"

3R)1 �2,&ت �� أ�!���)� 0?� أن ھDه ا	���=+ QYا�H	ا N"(?	 q%2� دي�Uا�� J)0 6ل ��م و�5دM �  )�ة	6د �$ �1("\ ا,	�A $!ط�	4 ا��&�ة  ا	2M $� �>�l
�3  )�داً أ !"�ً �ZMاً 	�,6دH1 �1�Aو �ط�	ا. 
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� � M ���1"�اً 	�(?�(��تإن اھ�()A$ ر�	ر5"� وا��ر ھDا ا	���1  � �,3 ا	?)�ت ا	.)R�
ا	�$ ��71 �20  �م ا	�و	� pA n"%?�Aر ا	��  �1� C0El ا	2"��	� دون ا
��"� �K ا	�"�رات ا	�ا��ة=R	ا � .ا�
�=6	"� وا	%2�ظ ��� ھ���)

��"� 	|ُ � �� ا
��hق و���ً ط��6ً =R	)��� ا	ا �,2* �	وا_���="� إن ا �"A��	�5ل +�ل ا �  �+�
(� �"C، +"* ظ3  � ��ور �$ ا	7�+ 'Y� دون ا	�&�ل إ	� �0
 �"0�
"� وا	��(��د�� وا��5(��"� وا	7"Uة ا�����3 … وا[
6م وا	(7"2"� ودور ا	��� �$ ا	2"H� الF� ر�� و��0�ت �,� ا	��"�ا	�  �Uراً 	�!Fاع "A�  n��. ا	

75�ً ��2ل دون ا��ب ا	�=�"�ي 	�(�(�ذج ا��5(��$ھ"70�. 

"H1 *"+ ���(	ع ا�K�  47+ م��	 N
�  $0� K(�ر وا�� C0أ q+6)	ا �)��� �(	ع ا�K(�A ��U	ا \"U	 ط!$ وھ��	ء ا�)�0��A \���� �)"� �� ا	����  � أ 
�ظ4 �$  =�3A ا��0(�ء 	��ط� ا	�ا+���� �=Z!)	?)� أو ا	ا �	ء إ�� ا	(�2"�  ا	��3Y إ	� أن ا��0((���3A أن ا	�R"�  � ا	�?(��ت ا	=,�"� وا_:!"� ��� ا
���اد 	����ع �� :=

71��� ا	�cوف ا	�و	 � �)Aور �����	Q ا	�ط� ا	��"�. إن ھDا ��!$ أن  %)�م ا	(�اط!� � زال �"� ا	�U  �K ف���	ا S	ذ �ن :(�"� �$ ��Aرة ھDا ا	(%)�م إ� +�� 	� <
�  m)Z	 ��71 و�\ أ5!�ة� ُ|	 �"��=R	)��� ا	4 ا	�. 

�M ً��)Z  وام�	ا ��� C!  3�?1 4	��ن آ�M  � ا	��� ا	�7دان وا	�$ ��(� ����1 �$ أي  (A �MF� $�	ا ��Y��د�� ا	)Uت ا����0��&�  � ا	�ول ا	(?�ورة ا	�$ إن ا� 
  4U�)	�A �7ار	ط� ا��	�7دان إ+A J"21 $وھ �"�",Z	(�ارد ا	ا $� �	�A Ql �  $0��ً �� �K	���3M وا��0)�ك 
�اء إن <�ن �1)Y3 داc"
� ��!$ أن ا	EHن ا	�7دا$0 )

��=R	6ت اM��	ظ3 ا $� S	1$ وذE�
�ل  =,�� "472 _5�	3 A�
"� أو �"�ھ� و
"�K�  3cع ا	)��� وا��0(�ء ا	�ط!$ أ �اً �"� ��"
�ب ,
�ت _��)?  �"A �"!:_وا �"
��Yھ� �$ دول أ�Mى  ?�روةc0�7دان و	15ا.  

���

�5 وا���م ا����!
� ا��Oا �, � :دور ا���

 �"A!)^� ا_ور	ا �A�?�A ً�&�UM ض��ت <R"�ة و�� E1:� ھDا ا	(.!���ض ط��1 3)+ 3,.)A $���م ا��5(c!	�A ���	ر +�ل ��6� ا��ا	�$ ����  �  �ت ا_�
 �Zة وأ��"2�	 PھD  C"� �"0�� ا0=7(� �$ ��رة ا	��� ��� ا	U(�د �$ ��	4 أ&,�2 ا	��((7%0 �"A�h	ت ا�ا	�ور ا_<,� 	���4 وا	%7�%�ت ا	���U� ��� أن ا	(?�(�

�ت ھ$e� 6ثR	 �=+� ات���: 


$ أو ��� ا_�3 �$ &"��� ا	��Hر ا	��م +"* ھ!�	S  � ��ى أن �21ل ا	�� 1/��دة ا	��$ ا��5(��$ ا	7""� $� ����	 ً�"
�
� �e� �1ى دوراً أ���  �  ?�د و&
���Z�

7"� وp و ����� �"	� .و�1�	"4 إ	� أ��و	�5"� ذات ��

5�ت وا	��,�ت�e� ���1 إ	� د�� أ�6M$ +�وده 1����H  mو�"� ا	="4 و���  2/� .J,K ا	��7ك ا	,�Hي أ:!�ء �1,"� ا	2

 ./ �e� ��1� ا	�ور ا��5(��$ 	���� و���1 _ن �C�2  32 ا	��4 أو ا	%�7%� أو �"4 ا	�(33

�
"A m!� ا	(?�(N +"* ��ى دور<E1 $� C�")!$ وأھ��	ا *���د A=�ة ا	,=��6	0"� ��ت �=� ا�0)� :�رة ا	��( ��ً و��� ا	��4  � ھDه ا�7=0 ��EA 4ن ا	��� 	"m أوھ
�رج �^�ء ا	��6�ت ا��5(��"� وإ0(� ھ� �U1رات ور �ز 	�!7"' ا��5(��$ و � Elن و�5ده أن �(!N ا	�وا�N ا_0�0"� و�M =�ى	6ً ��A ط أو�
$ ��ا�� ا�0^,�

 ����� أن �?�3 ا	��� ر<"Fة ا
�=�ار و =� �ً 	�)���و�?�3  � ا	((�� إ�� � �A �0F�  ��6"� ا[70�ن وا[70�ن وA"� دوا�N ا	%�د ودوا�N ا	?()� �) . 


�� ا��Aاءاً إ	� 1!("� ا	�ازع ا	�و+$ �$ ا	2"�ة و1?7"� روح ا �=� N)�?)	ار �$ ا�=�
	(?�(N ا	(�^� � وDA	 S	D(ا 0?� أن ا[
6م و � أ35 21="\ ا_ � وا�
 Q	�U  �	6م إ
��� وھ!� �!�c ا[)?�	 CY�)�0�A %�د	ا ��H� (+�اً) �=�ره �
"� وھ$ +%q ا	��� وا	!%m وا	�=3 وا	!37 وا	(�ل وC��5 و
"�� ا	�دع ھ!�
ا	(?�(N ا_

4"��رع ا	2H	16ا.  

�د :6:��A3 �$ أR)�1 N)�?)	ا ���)2	 3 ���  '(!  ��� F� :وھ� D(Aا ��1

 /13 ����3 ا	(����� ا	(?�(N ا	(�)2	 :$Y� .ا	,�� ا	,!

)� �,3 ا	���ع �")�ا	,�� ا	���Y$: 21="\ ا	 2/!  ��F2�	?��(� وا	ا �  �����. 

��� ا	(?�N وإ&6ح ا	(?�م ��� ا	�7اء 3/)2	 NK�	و�6ج ا N=1 أن ��A �)��?	ا ��5  F	دع وا�	56$: 21="\ ا�	,�� ا	ا. 

���6�ً  � ا+��ام ا	Dات ا	,��H� و1Z0ن ا�0�ت ا	�$ أ&�� 	2=�ق ا[70��1�	�: (و	=� <� !� A!$ آدم) <(� أن ا[
6م �ُ��  � أول ا	�� C	�� ��� S	ن ذ�� و�Aھ()�

P ا	(,!$ ��� و+�ة ا	!EHة �0�ت ا_و	� و��� ا	=�ا0"� ا	��K"�. و � ا	?�$ أن ھDا ا	�!��ز �PU ا	7,\ ��� �"�ه  � ا	��+ �� S	DA %"�ة وھ��	وا ��",Z	وا

�� أن �pدي)� �)  �H,	ا �"A F"")1 3> د��,�
�1"� ا_و	"� أ0(�ط�ً  ���دة 	2=�ق ا[70�ن  وا	(H� �"U"� إ	� ا
إ	� ز��F� �$ ا_ � ا	4�7 ا��5(��$ و�� أ�Aزت ا	�
�ھ� ا[
6م  � �?� ا	���ة إ	"C وھ$
 :أر

�رھ� إ+�ى ��ا�� ا	��2� ا	�1/ ,���A 6م
$ 1!�رج �21)� ا	�R"� +\ ا	(7�واة: ا	(7�واة �$ ا_&3 ا[70�0$ و � ���C"�� P1  � +=�ق ووا5,�ت وا	�$ ��رھ� ا[
 . � ا	2=�ق

/2 � $!,!1 �"
�
� ا[
6م +"* 3�5 ا[
6م +\ ا	2"�ة ����ة أ(
)� <3 ا_د��ن و��� رأc%2A $ أ��ت�	ا m.(	ت ا�"��� ا	�R"�  � +\ ا	2"�ة: وھ$  � ا	("�
("�� �A�=�	د ا�l �)��5 C"�� 3 أو ا����اء�=	�A \2	ا اDم و3�5 ا����اء ��� ھ���ا_+. 

 / 3�2)	�A ن إ�� EA z"�	ن ا����� &�ره و� ��A � _ا �"A��A ��ء ا[
6م 	=���ة ا	(2��c� ��� ا	2"�ة إ0(
�ن: إن إر EA z"�	2\ �$ ا	ا m).	ت ا�"���c� ��� ا	
 �(�����اً �$ +"* أن ا	���ي _ي  � ھDه ا	2=�ق  � C0El ��ط ا	�=� ا��5(��$ 3A أ&,�2 ا	(2��c� ��� ھDه ا	2=�ق ور�!  �� أو ا	��وان ��")(	��دة وإھ(,�

� �^�	�A �(!� �	�e7  � ُ_ده وا�%)A � .ا	��� و<3 إ70�ن  �e7ل �!)

                                                                 

 

 

 .44/ ا	(�N5 ا	7�A\، ص 15
�A\ ، ص 16
 N5�  ، 6م� �Aء  2(�د أ� .9ر5



� ���� درا��: ا���
��� ا���م ��� ا�
��رات اد��ن أ������
�� ا���
  ����ا��"دان - ا�!  
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ا	(.��%� إ� أن �UM&"� ھDا و��� ا	��  4� S�1 ا	(,�دئ ا	7� "� وا_:� ا	�,"� ا	Dي 1=�م CA ا	�h� ا	��A"� وا	��� ا[
6 $ 	�2="\ ا�70?�م A"� ا	(?(���ت 
�  N ھDا ا	�ا�N و70,� ا	��وA� وا_���="� وا[
6م وا	(�رو:�ت ا	(m21 ��",� 3> 3�5 �� �"�2 أ0 <3(%"�)�رھ� ودر1 �5U0ى  ?(��� وط��=� ا�M_ا �  n��.1 �(

�6�ت �$ �Mا� �  ����	ي أ��ز اD	ء ا$H	ا+� ا�	3 ا[��"4 اMدا ��+ �"A��	�A �:�216م و
]�A �0دا �)(  �(!� F")�16ف و�Mة وا�ا	��Uرات وا	�ؤى 	���ن وا	2"
3 ��21�ت <,"�ة أ �م  ��Kع ا	)��� و � :4�H� �)  .� ���"� و<D	S ا	2"�ة ا	�=R	وا ����ا	(�اط!� وا	Dان ���ان +?�  ا	��"n ا	!%7$ وا	�=06$ و � :4 ا	��5)�ت ا	%

  .17ا	Fاو�� �$ 21="\ ا_ � ا	(?�(�$

:���
  أر'�ن ا���م ا���

�ت ھ!�ك ��ة�)�?)�	 �"
�� 1=��ب أ<�R>E� �R  � ا[دارة ا	7"(!��ر��، 	�	�A J=� 3U�1 � ،N)�?  أي $� $��   .أر<�ن 	�67م ا��5(

�� ���5�د��: - 1
  اTدارة ا���

�	U� 1^4 أھ3 د��  .��1ف ا	(?�(��ت ا	,��H� ظ�ھ�ة ا	���د�� ا	��!"� وا	(Dھ,"� وا	���h� وا[:!"�M ت� �"�، أو  DھP  �"�، أو ��ق  �"�  	4 ��1 ھ!�ك  ?�(�

�ي ظ�ھ�ة $!�1 � ��. ا	���د�� �$ ذا1)"��� ود�!"� و:=��HA ،���!�)	ت ا�
"� �$ ا	(?�(��
�3  أو 	h�  �"!�. �21	� ا	���د�� إ	$ �"(� أHA � _ا nو���� ،�"��ا�5(

�ت ا	(�!��� ا	��)?�	 q%21 ،�")�

$ ��$ إدارة ا	���د��. ھ!�ك إدارة �
� �$ أ�5اء  � ا�+��ام ا	(�,�دل، أ(��!1 �� �",���	 �+�7  �^�A �(^�A N  z"�1 $�
n�K ر�U " !�ع�	ر ا��	Q  "وھ!�ك ��1د�� 
�,"� 1=�م ��$ ا��,U	 ،n��.)	ا �Maع ��$ 0%$ ا�Z�7)	ر ا�=A 3)�	ا S	ذ $�� P1��� ،"ء�و	"�U " mر �!


�Z�، أو ا_و �R>_ت ا_<,� ��دا، أو ا����دي، ا	?(Uاب ا���Mوراءه ���$ و�5+$ و n�.ھ,"�، ود�!"�، و�D $ +�وب أ:!"�، و	إ S	دي ذp� .اء و0%�ذا�: N

��� ا	2\، وذ<���ت ا	��اھ"�، وا	��,� �$ ا��0=�مH)A ��)2  ل�� ا_5"(���   18.وا_<�ZM �Rرة ذا<�ة 1�ر�."� �1!

  ا����8م إ�� ا�)�7"ن: - 2

 3R)�" N)�?)	�0ن" �$ ا��ت. ��!$ +�4 ا	=��0ن ��د  � ا	!=�ط +�4 ا	=��ا	��2* أ+� أھ4 ��ا 3 21="\ ا	(7�واة وا	��ا	� �$ ا	��6�ت A"� ا_��اد، وا	?(
�"
�
 :ا_

 .ا_��اد  �7�وون أ �م ا	=��0ن �UAف ا	!�c �� ا�6�Mف �$ ا	��ن أو ا	?!m أو ا	��� أو ا	��ق -1

2- >�7�ت ا	��ا	�، ا	�Hط� وا	!"�A� وا	(2
p  4!$، أو 0%�ذھ��	4 ا(Y�Z1 4,\ ا	=��0ن ��$ ا_��اد 2A"�ة <� �� �UAف ا	!�c ��  ���)4 ا��5(��$، أو ا�0(
$
�  .ا	7"

3- $��=R	أو  ��7اه ا �"	�0�C1 ا	(��7�ت ا	��ا	�  "�7را  �%�� 	�?("C"� 3)2�� � ،N ا	H.� أ�,�ء  �	"� 1%�ق إ 
p  $	?�ء إ�	ن ا���.  

4-  �.H	4 ا>�
$ أو ا	��!$ أو ا	(Dھ,2�$��P,7A �"Y ا�0(�CY ا	7"!R�
  .أ �م ��C"K ا	Z,"�$، و� ��اC5 أ�� إ�5اءات ا

5- $�� $K�)� ��Aاول ا_ � A?���، و�$ ا	��� ذاp� � C1دي إ	$ إط�	� أ � ا	�=	 Q(7� ،ر ز !$  �=�ل�7�ت ا	��ا	� ا	=��0ن �$ إط
p  \,Z1  ق�=+ N"^� �20
 .ا	(�اط!"�

6- %!1.�"ME1 أو n��71 م دونF2A �	ا��	ت ا�7
p  �� درة�U	م ا��   D ا_+

،"$���� أن C"�� \�Z0 "ا	���N ا��5()� �
"� ا	�$ 21�4 1?�7  %)�م "+�4 ا	=��0ن" �$ ا	(?�(p� .Nدي +^�رھ� إ	$  �
و��!$ ذ	S أن  ھDه ا	(���"� ا_
A ت��6� 4�2� ،N)�?)	ا $� �"0�0�� � �c0 ا_��اد ������ن �"Y��م ا	=^���"� �(�"� ا	�=�K$، وا	F2م �$ D"%!1 ا_+%l، و�=�ا0"	ح ا�Kم ��$ و�=� ،�^�A 4(^�

�د إ	$ ��ا0"�  � &!�)4، ا	!)�Y"� وا5,� ا	!%�ذ. �"�ب t�A ھDه ا	(���"� أو 5("�)� إ	$ إھ�ار 	(%)�م ا	(7�واة A"� ا	(�اط!"� �$ ا	(?�(N، و���N ا_��اد إ	$ !�
ا�
?Z�,	3 اR N)�?)	ا $� $��   .�، وا	��lة، و5("�)� �1,� �� اھ�Fاز  %)�م "+�4 ا	=��0ن" �$ 0%�س ا_��اد، وھ�  � �p:� ��$ ا	67م ا��5(

3 - :��Nا�� F8.ا�  

�ر<� و
��� اH)	ب ا��ت �21ث  � �5اء �"Aا�K]3 واY6=	ا �  �"R> .�"l4 ر��2�ج إ	$ +� N)�?  أي $� $���ل ا	��م.  � ھ!� ا	%2�ظ ��$ ا	67م ا��5()	
�"l�	4 ا��2�ج ا	67م ا��5(��$ إ	$ د�(=�اط"�. و��!$ ا	2� Good Governance  ز�?��A �(%���1 ��)� ،�"
�
  :19 ?(���  � ا	(%�ھ"4 ا_

7�ب �� �U1ف  �. وH1(3 ا	(7�ء	� 5�0,"� ھ(�: ا	�=""Accountability  4ا	(7�ء	� - + nH> 4��=1 �!�1و Appraisal  اب�R	بوا�و��!�  .Sanction أو ا	�=
7�ت ا	�
p)	وا ،P�H	ا m�?  3R  �"
�7�ت ا	7"
p)	6ل 1%�"3 دور اM �  S	ن ذ��� .C"�� �")Y�
,� ا	=�2���، أن ��4 أو�ً 1=""4 ا	�(2  4: ،3U	وا ،�"A��

� ��ت +=�ق ا[70�ن، ا_ � ا	Dي �pدي إ	$ ر�N  ��7ي ا	!Fاھ� �$ ا	2"�ة ا	�)c! و.   

 - "��%H	ا� Transparency  \"=21 $�� ت���"� �$ �1اول ا	(��� %H	ا ���71 .N)�?)	ت �$ ا��ت، و+��� �1اول ا	(��� ��K�)	ا �H��و�1!� ا	��!"� �$  !
N)�?)	$ ا� �(�اط!"	م ا�   .ا	(7�ء	� ا	?�دة +"� ����1 ا	2=�Y\ أ 

                                                                 

 

 

 .10ا	(�N5 ا	7�A\، ص 17
�A\ ، ص 18
 N5�  ، 2?�ب  �"Z� /47.  
19 
 N5�  ، Cوي ط�Aص ، \A�18.  
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 - �"��و��!� �1
"N ��رات ا_��اد، و 7���Empowerment �Z1 ��� 4(1 ا	�((0�H"�� $�	ة ا��"� ا	(�اط!"� و���21)4  � " ��="�" 
�,""�  .�� ا	2")3 1)Hو�
��ن ذ	  S� 6Mل ر�N ��را1)4، و 7���1)4 ��$ 1!("� أ0%7)4، وا�ر1=�ء A!��"� ا	2"�ة� ،�"����ر<"�" �H " �	إ.   

�ر<� - H)	ا Participation  ،م��ر<� �$ ا	�(3 ا	�H)	ا_��اد ��$ ا N"?H1 �!�1و �"
��ر<� ا	7"H)	ا ��ر<� ��ة &�ر،  !)H)	ا DME1 .4( �وإزا	� ا	�=,�ت  � أ 
��"� (د�Mل =R	ر<� ا�H)	)، وا�	ا ،�"��Z�	?)�د ا	(3 ا_ھ�$، ا�	ت ا�7
p ) �"���ر<� ا��5(H)	)، وا�	ت، ا�A���"�، و1=�م (�^��� ا_+Fاب، ا��0.=R	ة ا�ا	2"

�P�> 3 أو أ�(�ل �!l $� �"�� "�، ا	�. !�?�ت :=

2�رA� ا	7%�د -   Corruption  اء�l س <3 ��م، �$ &�رة��ط ا	7%�د ��)P ظ)�ر ا	!"
 .�"U.l P
��و��!� 
�ء ا
�.�ام ا	(��N ا	�ظ"%$  � أ21 35="\  
�ب ا	�ا
Z�. �=� �21ل ا	7%�د إ	"h	 3)� �&�� $�� ل�U2	أو ��م ا ،�.H	ا �(5��2� � �M �  ن��، وا	�2 (!): �  �R>أ ���
$ أداة 	�7""� ا	2"�ة ا	"� "� 

�	Q ا	^U)	ا � �Mو ،�"�E�	ة ا����ء �!Aر، و�U0_ا �H+و ،�"�A�–"=�، وھ�  � ��  P,7� 6Mل S��21 �1وس ا	,"�و��اط"� ا	(���7�، و�lاء ا	��ء، و1?!"� ا	�
�	^�ورةA - $ ار	دي إp� ��ت إ	$ ا	�!n �$ إ+�اث �?�ة +="="� A"� ا_�!"�ء وا	%=�اء �$ ا	(?�(N، وھ�  e%	ا t�A ?�ء	و ،$��%1�ع  ��7ي ا	���1 ا��5(
   .وا	?��(�

4 - :��  ���� ا��5/

��"� وا	�=R	د�� ا���	ت 1=�م ��$ ا���A أن ا	(?�(�R	ا �)� .N)�?  أي $� $���ء ا	67م ا��5(!A �"�)� ت� F��7  �  �",��	��1 +��� ا ،�"
��!"� وا	!��"� وا	7"
 ،C�hH� �  C��	 3 ط�ف>�0��  3> N�)�1 دون أن $���ء ا	(?�(��ت. و� ��2=\ ا	67م ا��5(!A س�
�ت ا	(.��%� ھ� أ��
4 ا	(��Hك A"� ا	?(�ت و � ��د C="=21. ا	=

�ع إ	$ <3 ا_ط�ا)�
�خ �=06$ ��7ده ا��%0�ح �(�� ا�!  $� .�(1��، وھ(� )�، وط(�+(Yآرا �,"� ���	و�� �$ ا��ت  �7+�7  �  N)�?)	راء، دون ف، واa1%)4 <3 ا
�د _+�، A)�ف ا	�&�ل إ	$ ا_رK"� ا	(��H<� ا	�$ ���=$ �!�ھ� ا	?("N. و�� ذھP ا	�
��ر ا	(�Uي�,�
�در ��م  -اU	دة ( - م1971ا�) إ	$ ا	�E<"� ��$ أن �47$ ا	(

�A� أو ا	����U أو �"����	=�ل أو ا	A ه�H0و Cرأ� �,"� ���	ن ا��3Y ا	��,"� �$ +�ود ا	=��0ن، وا	!=� ا	Dا1$ وا	!=� ا	,!�ء،  "+��� ا	�أي  �%�	�، و	�3 إ70
ذ	S  � و
�ن 	67 � ا	,!�ء ا	�ط!$". وأ<�ت ا	(�دة ()K49 N"?H�	3 اY�
��$، و��1"� و=R	%!$ وا	وا $Aاع ا_د�A]($ وا��	,2* ا	+��� ا �(�اط!"�	 �	و�	3 ا%�) ��$ أن "1

Q^�� S	ذ �  ��6Z0ا ."S	2="\ ذ�	6ز � 	ا $�� J=� m"	 �>p� ي�U)	ر ا��
+��� ا	�أي، و+��� ا	��,"� �� اaراء ا	(.��%�، 	�!C ذھP إ	$  � ھ� أ��A   أن ا	�
$�� �">E�	6ل اM �  S	ذ �($    ��	,2* ا	ن +��� ا��3Y ا	�N"?H ا	6ز � 	^(
أن +��� ا	��,"� �Kور�� 	^(�ن 
6 � ا	,!�ء ا	�ط!$. وأ	Fم ا	�و	� ���A"� و

A]وا.$��=R	%!$ وا	وا $Aاع ا_د� 

5 - :����
  ا�5�ا�� ا���

���21 C�"�0 أ����� أن ��2=\ 
6م ا�5(��$ �$ أي  ?�(N إذا <)� � .$���  � أر<�ن ا	67م ا��5("
�
<l 3$ء، و��	,"�C 1%�=�  ��1 ا	��ا	� ا��5(��"� ر<!� أ
�	,�. و� h	7(� ا	ن ا��"
 �"��Z	ا �"A اع�U	ء. ا$l 3> $	ت إ���Z� 3)H�	 �"����ة ا	(�� N"
�ر<� �$ ا	�Rوة، و�1H)	ا $�� �"���=��U  %)�م ا	��ا	� ا��5(

�0� ا��5(��"�"، ا	�$ �1��� أن C"�� \�Z0 "ا	()� �  3)H"	 ��)� ���دل  � ا	.� �ت ا	�� �، و	� P"U0 $�� ل�U2	وا ،N)�?)	ا �6ل ���^�  M �  \=2
�ل  �lpات وا3R  �2K ا	���"4. و1=��lأ ���� A?)�ه، و���C، وھ�  � ��!$ ا%�0�ء <(=1"� �2�7�"+ �&�� $�� �.l 3> 3U2� أن �"��^$ ا	��ا	� ا��5(

7%�د�	 $�  .20ا	(A�72"� وا	�ا
Z�، ا	�$ ��1 ا	,�ب ا	(�

6 - :��  إ��م ا�
"اط

�، وا	!)�ض ا	(?�(N إ	$ إ�6م ��1دي، �7���ه ��$  (�ر
� ا	���د��  � 0�+"�، و��nH ا_ �ا  ��2�ج(�?	���"� A)�ف  �=R	وا �"
�ض ا��5(��"� وا	7"
N)�?)	�A. $���2�ج إ	"C ا	67م ا��5(� �� - ھ!� 0%�ق A"� ��0"�  � ا[�6م. إ�6م ا	(�اط!�، وإ�6م �K ا	(�اط!�.  �Z� - �!(�اط	ز اF�� ھ� إ�6م.   

�3Y ا[�
��$ �$ ا	(?�(6��A �U=� .Nم ا	(�اط!� أن 1?� ھ(�م ا	(�اط�  7�+� �$ و=R	وا $
�6م. و�1!�ع ھ(�م ا	(�اط� +C���  P7 ا��5(��$ وا	��!$ وا	7"
7�+� �1,"� �� ھ(  N)�?)	ت ا�e� 3> �?1 أن $�",Z	ا �.  �	ل،......ا��3Y ا[�6مھ!�ك ھ(�م 	�%=�اء، وھ(�م 	�(�أة، وھ(�م 	�(7"2""�، وھ(�م 	��(
� �$ و( �. 

%1���"�  N ا	(�اط� - ا	��دي - و<�(� و�5 ا	(�اط� �"�" ��ن ذ	�lp  Sا ��$ أن ا[�6م ذات ط,"�� د�!> ��3Y ا[�6م <�(
7�+� Y6  �",�1(� �� ھ(� C �$ و .    

"
�ھ3 ھ(�م  �اط!"� �$ ا	(?�(N، أو �A%^"3 ا	��,"� ط,="� أو ?�A اء�
��� ا	(�اط!� =: �K دورا P��� ك إ�6م�
,\، ھ! �)  m�� أو و��$ ا	�"
� �� أو د�!""��=:
C1ا[�6م ذا nظ�� �ا +"Dھ �  ��A$ أ	3 ا_ � إU� دون �"�ھ4. و�� �(�اط!"	ا �ت  �"!�  ��د�� أو د�!"�،  - <Eداة &�اع - �� ھ(�م  ?(��Uأو ا�� �"��� أو :="
�"

U1 أو ،N)�?)	ء �$ ا�^h,	ا ���=: �H0 أو ،t�,	4 ا(^�A $�� �"!اط�)	ا �ت  ���)?  P"	E1 6لM � N��� �)  �",�
�ت  � ا	,�UA �Hرة ��Z� ���   � 

�لِ �"�  ,�ر��A 4(�  3 �  .ا	(�اط!"� إ	$ ا	��

  :ذا'�ة ا�5
I ا�
��9ك - 7


�"(�  � ا	�?�m0، وا	 m
�ن ا	(?�(N ��$ أ"!,A Q)7� �)A ت�c2�	ه اDوز ھ��ت �R�1 و�1اN5. ا	(��Zب ھ� 1?c2	 �0�> ��6+4، وا�+��ام �.�,� <N)�?  3 أ�
�ت ا	�+�ة، دون أن ���ن ھ�m5 <3 ا_ط�اف ھ� ا	�2اc2	 �>D1 ،ك��H)	(3 ا�	�7(� ��$ ذا<�ة ا  �">E1 $	إ N)�?)	ج ا��2� ��دل.  � ھ!,�)	 ���� �%�ق ا	?()� *�

.�   و�,��Rھ

                                                                 

 

 

  .20ا	(�N5 ا	7�A\، ص 20



� ���� درا��: ا���
��� ا���م ��� ا�
��رات اد��ن أ������
�� ا���
  ����ا��"دان - ا�!  
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� �� ا	��ا 3 ا	�$ �1R2A ر���� �� ا	��ا 3 ا	�$ 4��1 ا	�+�ة. وھ!�ك  � �=�أ ا	�R2A ر����ق. ا	(��Zب ھ� 0=3 ذا<�ة ا	�(3 ا	(��Hك ھ!�ك  � �=�أ ا	�=H	ا \)
�6ت، ���ن ا	!=�ش +�	)�  �  !�Z\ ا	,2* �� +��ل M \)�1,�ة ا	�(3 ا	(��HكH)	أ � ا �ن  �> ����ة، و )(U	ل ا�"5|	21.  

�� ا�/.-:�4 �!�
X و�Hو  

�ء أو ا	�!�&�) �2001ّ�ف ر5�ء  2(�د ("l_ا_��اد (أو ا N")5 " C0EA N)�?)	ا (�(�c+6  ����Y وا+�ه �(UM 4(	 ��D	22ا.  

� ��دھ4 (	��ً ) A(�2"� ا	?!"!� ،  �ز�"� ��$ ��د ا+"�ء ا	(��!� ا	(.��%� 41  420و����ن ُ ?�(N ا	,2*  � ��د  � ا	�D� 	C ���ة �$ 1!�ول ا	(.�رات وا	,,��=1
�ر ("�M100ا�
  ) ��د  !)4 	56�A� ��$ اداة ا	�را

  اOدوات

�	�hض وh� ُ m"=1"�ات A $%1 m"���ر  ="�Mإ �  �A� ن��ت ا	!%7"� وا	?!�Y"� ،و1=�م ��$ ا	="�س ،<
�ل ا	�را?  $� N=1 �
� أن ا	�را)A أ��(�ت �=� ، �
ا	�را
 ($���ن (ا:�ر ا	(.�رات ��$ ا	67م ا��5(",�
  ھDه ا	�را
� ��$  إ
�.�ام ا

��  $ وھ$.ا:�ر ا	(.�رات ��$ ار<�ن ا	67م ا��5(

�م 	�=��0ن -�  ��م ا�+�

��"�- ��م  (�ر
� ا	2�4 ا	�ا�l وار<�C0(ا	(7�ء	� -%H	رات ا���اد-ا�� N"
�ر<�) و 2�رA� ا	7%�د.- �1H)	ا  

  +��� ا	��,"� -

- �"��  ا	��ا	� ا��5(

- z���ت)-ا�دارة ا	�7"(� 	����د(ا	���� A"� ا	?(

  -���ب H�ق ا��Y/�ر:

+��ر إ
�.�م ا	,,�M]ا اDس &�ق ھ��ن 	="",�
4 21�"4 ا�(!  Pة ، وط�D1�
* أ
��ب &�ق ا	ُ(2�("� وذ	��A Sض ا	(="�س ��$  ?(���  � ا	(2�("�  � ا_

,� ا	�,�رات و � +"* و�Kح ا	�,�رات ،�=�م ا	ُ(2�(�ن t�A 3����A ا	�,�رات و<��0 70,� ا�%1�ق (��ن 71 � +"*  !",�
  %) ��$ �=�ات ا�

  ا�L/�ت  : 

�ت أن,R	�A �U=� . �"%U!	ا �YF?�	ا �=��ZA ر�,�Mت ا��,: �  �>E�	و�� 41 ا.  ��:��ر m%0 ا	!��Y' إذا  � ا
�.�م أ<�R  �  �ة �21 ظ�وف  (,�Mا� $Z��  ن�و<
�ت (,R	3 ا ��ت 72�"5 �,: 3 �  %) وھ�  �

�� ا��را��: +�, Z�  ��ض و6.

  �0 ا	%�ض: 

�1�ط$ ا	(.�رات وا	 �"A �,	�
  (p:�ات ا	�=�"� ا	67م ا��5(��$.ھ!�	S ��6� إر1,�ط"� 

) ' �0�A \ط�� �ن) ��
�"A) ط�� 3 إر1,�  *+��0�Y' ا	%�ض1) وا	?�ول ر�SPSS) 4	��2=\  � ا	%�ض أ�6ه إ
�.�م ا	, QK�� (  

  )�51ول ر�4 (

�"��� 3 ا[ر1,�ط A"� در5�ت ا��اد ا	�"!� �$  ="�س ا:�ر ا	(.�رات ا��5(�  QK��  

�د�A_"!���د أ��اد   ا�	ط   ا�� 3 ا[ر1,� 
Correlation  

  ا	��	�   ��7ي ا	��	�

$��01  -051.  100  �1�ط$ ا	(.�رات وا	67م ا��5(., �,	�
 �5�1 ��6� ار1,�ط"� 

 

�	,�.-051.) أن �"(�  �� 3 ا[ر1,�ط (  q+6ُ� *"+1� 6Mل ا	?�ول( 
 ) وھDا �ُ�!$ و�5د ��6� ار1,�ط"� وھ$ 
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1E�����\�9 ا��  

4 -2-2 :1E����� و���\�9 ا��K6  

�ر �1�ط$ ا	(.�رات �pدي ا	$ ا0.%H�0ا ��!$ ان اDوھ $���	,� A"� ا	(.�رات وا	67م ا��5(
م �ض ا	Q^��67  � �0"?� ا	%�ض و�5د ��6� ار1,�ط"� 
N)�?)	ا $� $��  .ا��5(

�ً ��$ ا	67م ,�
 �:p� �"�=�	ات ا�:p)	(.�رات وا	ط$ ا��ر و��ى ا	,�+* ان �1H�06ً اR  �?!� $ط��ت ا	�$ �pدي ا	")� ا	��"	��l]ا �6ل ��د  M �  $��ا��5(
n!�	4 واY?�ا	: ا	ا �(0�,�
�,$ ��� ا	,!�ء ا[�5(��$ 	�(?�(N وا_
�ة و � ا	?�ا4Y ا	�$ ��1 �":E1 C	 ن��� �)  n!�	4 واY?�ا	ا �"R> (.�رات	ط$ ا���  3�=

�ب وا	��اط ،و<D	S إر%1�ع اU��]وا �"U.H	ا n�K P,7A �"ط��ط�ن ا	(.�رات وار%1�ع 70,� ا[2�0�ر ا	� ا	(����� ��D	ت ا��Y=$ ا	(�<,
	�2ادث ا	(�ور�� 	�ى 
  وا_ �اض ا	!7%"�

�1�ط$ ا	(.�رات وا	(p:�ات ا	�=�"� P,7A N)�?)	ا $� $��  .وDA	t%.!� S ا	67م ا��5(

��ت: Hِ"ا��  

1���	�A �"! �)	ھ"3 اE�	 F>ء  �ا�H0ا/ .� 
�	(�ا�,� 	(!N د�Mل ا	(.�رات �,� ا	�ول ا	(?�ورة2A م� /J,K ا	�2ود وا�ھ�(
3�"��U	ق ا�Z	(.�رات (ا	ر ا�ZM�A ه�U,�	 �د��l!"� وا�ر��	ت ا�7
p)	ا N  ون��ت- /ا	��� � و	?�ن ا�+"�ء)- ا���0�- ا	?

  ا�ُ
)����ت 

1/.����	�A �"! 6ت ا��H)	�A (.�رات	�6� ا� �
  درا
2�
 ا:� ا	(.�رات �$ ا	�%�S ا�
�ي. /درا
  /درا
� ا�Kار ا	(.�رات ا�1?�ھ�ت ا	��!"�.3
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