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ABSTRACT: The research aims to test the relationship between innovative marketing and sustainable competitive advantage 

at some hotels in Dohuk city. To achieve the research goal and complete the requirements, researchers proceeded to 

prepare a theoretical framework from the literature. Research sample consisted from (55) of the managers in these hotels. A 

questionnaire has been developed to collect field-side data. Through some statistical methods, results and hypotheses have 

been analyzed and tested. Conclusions represented the adoption of researched hotels to the concept of innovative 

marketing with high level of acceptance. Correspondingly, the research owned sustainable competitive advantage with high 

level of acceptance. The research found set of proposals represented the need of enhancing the attention of innovative 

marketing and sustainable competitive advantage, and the development and progress of innovation among workers in the 

surveyed hotels. 

KEYWORDS: innovative marketing, sustainable competitive advantage. 

12*�: ��� 
و5'���� �(�ف ا�#'& ، وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 ��% 	���ى ��د 	� ا�.��دق -, 	���
 دھ�ك ا�����+ ا���
�ري �(�ف ا�#'& ا�% ا$�#�ر ا��"!
� ا�#��ABن �?��اد إط�ر >;�ي ��:-�دة 	� أد���ت ا��7�0عC�� D5�#�E�	 �0لG(، وإ �	ا�#'&  
��� I<�
� ا��#�>
 ، 	� ا���0��� -, ھKه ا�.��دق )555��E5 ى�و�

L0M� ,<ا��ا�0 N<�M>�ت ا���ت، ���7�
 �'5 R5�Q ا����OP وا$�#�ر ا�.�P�SB:ا N����Tا U�� $"ل �	ا��������ت، و Rأھ I�A05  0.(�م� 
W�'#0ا�.��دق ا� ,�#��

 و����0ى !#�ل ���,.��X0ا� �Yري -, ا�����
��0
 ، ��ى !#�ل ���,�0G �05�� ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 �0M�L ا����د و��0، ا�����+ ا���M	 %ا�#'& إ� QY�5و


�ورة 2�2�5 ا�ھ��0م �������+ ا���
�ري وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	Z� �)0اھ I�A05 ت�B�� روح ا���
�ر ��ى ا���	��� -, ا�.��دق ، 	� ا���0��E5و 
�0�5 ��KGو
.
W�'#0ا�  


ت �*(��
  .ا����0ا	
ا�0�2ة ا����-��
 ، ا�����+ ا���
�ري :�د
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���  ا���

�ه�]� Rى ا�������	 %�� 

 وا���0�
 -, 	 ^��X	��Mت ا�'��ة $"ل ا����ات ا�7�0���
و���� ��Z(� ، ور��0 �#+ ا�Bھ� ا_$�، ��5ر�I ا���Eرات ا�.
�ي ��Z(�، إ�7-��ا�#�U ا�$� -, ا�DP�E ز�0$ A�� ل ����ة��B ,- ت��M0ا� U�� I!"5و ، �	 R�0 ط#+ ا���G�)� ض�)��� 

 ا��0���B+ ، ا����ذ�� �(�ف 5'� QG

.
0;�0�� 
  ا���Mح وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	

�ة د�K)� Iا ا����رع ��Q أھ0(� �
0� -, ا��'���ت ا��, �5ا�D ا������2G Rدة �Bة ا����-c ��� ا��0;�0ت وا>��bر ��5�
 ا��0��AG أ�#�بI�<�
 ا�>�
#Cت و�	� ،
,- �� ا�0��0��eوا�� �P��2ت ا��#�E�	 ،ص�$ Q
b� دھ�ك 

Q ��م و	���b� رد���ن�G R��!ا�.��دق -, ا Q0� %�� ه ا��'���تKھ I�
و!� �I;B ھKه ، و!� ا>�


�ة ���(� و��� ا�.��دق ا�!��0�
 وا��و���#

 دھ�ك ��5�Q 5�� ا�.�Mة 	� ، ـــ�(�0ـــ� �د����L ـــ-د� ـــ0، ا�.��دق ا�.�Mة ا����	 ,- 
Y�$و R���5 ف�)� N�ل 5#�, ا���"$
R)Pو� N�Gو �P��2ت ا�% ا��M��0ا� QZ-ا ،�P��2ت ا��#�E�	 
�#��� 
و�07ن ا��0�ار  و��Q 	� اھR 5�� ا�����N ا�����+ ا���
�ري ����#�ره 	� ا�����N ا�0)0


�ة �5"ءم 	L ط#��
�#	 
�����5 N�ت ����ة وأ����M��	 ���E5 %�� وره�� 
، ا��M��0ت ا��, ��5	(� وط#��
 ا��Tاق ا���0(
 إ��(� ھKه ا��M��0ت و�E5ر ا�0;�0
�ة -, 	�Mل ا�دارةY��0ا����7�0ت ا� �B�G ,7�0ن ا��واI'#Y 	� ��� ، و07� 	�'�% ا$� ظ(�ت ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 $"ل ا����ات ا�$��ة 	� ا��

�ةY��0�0;�0ت ا��� 

 وا�L0�M0 اذ ان !��س >�M، ا�و����ت ا�����	�
ح ا��0;0
 وا��0�ارھ� ����ن ��0ى !��	(� ��>��ج و R���5	���Mت 	��ا-�
 	L ��5(�ت ا�'

 � 5�'+ ا7�ارا �(�.k�#�� 
���Yو �P��2وا�  

�ة�#G 5'���ت Dة �5ا��Y��0ن ا��0;�0ت ا��� ��Gادرا �	 

 ��0ا�(�(�، و2�5ز ا�E�0��ت ا�����A��B N�و5'��ج ا�% ا��� ،G Q
bري و��
Q 	� ا�����+ ا���
N�ه ا����Kھ Rاھ 

Q او ا$� -, ا���QY ا�% QG 	� ھ� ���� ، وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	b� Rر ����ة ��5ھ�
ا�% !�0
 ف �Z�-������+ ا���
�ري ��QA0 -, ا��Mد ا-


Q أb� ت�M��0ا�#Gن ا0رع �ر وأ�ا����0، ن���0-� 
�ھ� C����و07� ���ق ا$� اI'7 ا�0�2ة ا����-��AGا�دارة وا R�ھ�.	 Rأھ �Bأ 
0
 ، ا	;�	 
اذ � �0
� ا����Aء ا�

�ة � E�5, اھ0�
 ��0�2ة ا����-��
 ا����0ا	Y��	 ،.ا ا�0.(�مKا��0;�0ت ا��, �5#�% ھ Q#! �	 �)���'5 R�� ,ا�� N��
  وذ�� ��#N ا�0


 دھ�ك$"ل ا������� ر�ط�ار �ت -ر��, �م ا��0;�0ت اھن ا0و��5 ا�.��دق ���	 ,- 

 ، ات ا�����k�#ا� ,- QY�'ا� ���eا�� L	 ��e�� �kC�< �!�� و��� ، ����#�رھ�

0Z� Q� 5'��+ ا��P��2�� �7� و2�2�5 ا���ء ���( ،.R	��M 	(�0 ��'��+ ا���
�ر b� ,ا������ O�20ا� �Y��� ,- ر�
  ���K ��� �(� 5#�, ا���

�ات ا��, R5 ا$���رھ� و�N��0 	� �#+ و-�lX� �0 ا�#'& ا�'���e�0�7ع ا��	اض ان، , -, �0
��� ا�����د ��% ا-�� �)��� 
ا�0�2ة ا����-��
  وا��"!�ت ا��.����

� ا����QP 	.(�م ا�����+ ا���
�ري �0
� 5'���(� �����0د ا����0ا	-�5 
E��C .��K� 
   ا�#���0

 N���0ا� �	و��>�  ��- 
ھ�K� ا���7�0�� ��% 	���ى ��د 	�  �'&وا �!��5	L 	� ��5م وTھ0�
 ا�����+ ا���
�ري ودوره -, 5'��+ ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
� وا��#��� ���(�0 ا�.��دق -, 	���
 دھ�ك ��'��� 	�!.(��W]ت ا�ر5#�ط وا���!"� 
KX5 ا�#'& 	��ره ا��;�ي وا��0�, ��% و-+ و!� ا، 	�(� و��Y إ�% ا��
�bف ط#��

:
  ا�B�#0& ا_5�

  .ا�ط�ر ا�M)�0, ��#'& ا��6�7 ا
ول:
:�/
  ا�ط�ر ا��;�ي ��#'&. ا��6�7 ا�8
:6�
  . ا�ط�ر ا��0�, ��#'& ا��6�7 ا�8

  ا
ول ا��6�7

  �*6�7 ا���;:� ا
ط
ر

:
  ا�6�7 �>�*� او

Q
b� م وا�.��دق�� Q
b� 
B��ا�� 
���Y ��5 Lاو� �	ص �$ Rى ا�������	را ��% �E5را و�b�<ت ا����Sد�� ، ا��S�!ط� ا�b<ر�� و�ZB ��!وا I'#Y�0 اG

.��X	 ت���E! ق��X5 ا-+ ����ة�	 RZ� ����0را-�ا و��5، وا�� ��أ��� ,- 

 >�M و���K ،ا�!��Sد�
 ا���0�	�X7 �0راتAا��� D�-،  ا����� �0��5اذ �	ا��ول  �)��� 

�ة ����
 	�$��ت ��% ا�'�Sل وا��I��E ،ا��$ Q	�Sدر 	� 	(�S0G Rر�#G، را و����S	 �0)	 R��� دي ا����0ى�S�!اد. وا�����0, ا��-n�  

��
� -�(R ا��.�A��5 ا�.��دق �	د �� ,- ���
 إ�% ا���0)��	 
��"Eا�� 
�������+ ا���
�ري وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
  و�N��0 	� ��5م أ��ت درا�
0
� 	� $"�(� 5'��+ ا���Mح ا������, �(�� 
��0���، ���7�0Gت 	(0�� 

 ا���#��ن ��% ا��0��	�ت ا���	�kأ� �	و�% Tا 
��0M02ت ا�Gر ��� ، 
��0M02ت ا�Gور

 ���
 ��% ا��E"ع اراء ا���0�kا�� �	 
�<�Aريا��

 آرا�B R)Pل ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 ، �������+ ا����kا�� �	 
A��Aا� 
��0M0ا� I��E�0 ا���ً -�ن ، -�	و��0
,- �0

 ا�#'& 5�
b	 
  ا����,: ا��qال �� ا:���

0
� ������+ ا���
�ري � ^�G ���� ا���0;< 
���00زة وا�و�% -, 	���
 -, ��د 	� -��دق ا��ر�
 اان ���ھR -, 5'��+ ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 	� و�(
  دھ�ك؟


 ا�5�
 :، و��.�ع 	� ھKا ا����ؤل���  ا����ؤ�ت ا�.


؟ 	�ھ, اھ0�
 ا�����+ ا���
�ري -1W�'#0دق ا���.��  

؟ -2W�'#0ا�.��دق ا� ���E5 ,- ري دور�
   ھQ ������+ ا���

؟ و	�ھ, دوا-L ا���Xا	(� 	� !#Q ا�.،  ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 	�ھ, -3W�'#0دق ا���  

 	��ر>
 �����0-��� ا�$��� ؟ -4W�'#0دق ا���.�� 
0
� ���ء 	�2ة ��5-��
 	���ا	� ^�G   

؟ ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 	�ھ� دور ا�����+ ا���
�ري -, 5'��+-5W�'#0ا�.��دق ا� ,-  

  

 




ري ا���������
�د ا�����ا�� ا���
���� ا����ة ����� �� ودوره ا�� ������ �� ا�!�
دق �ا$�'&%�� درا$� :دھ�ك   

 

 

ISSN : 2028-9324 Vol. 19 No. 1, Jan. 2017 110 

 

 


�/
  ا�6�7 أھ��� : =

  QA0�5 اھ0�
 ا�#'& -, ا�5,:


  QA0�5ا<ھ��� ا<)
د����.  - 1A��B ���7�0ت� D��5و� ,- ����ي ا�#'& ���ان 	� ، أھ0�
 ا�#'& >;�e�0- 
� ���0 ا�����+ ا���
�ري وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	

 ا��(� >�#�� 07� ا��M0ل ا:داريA��B ات��e�0ا� ،.

 	��ا�7�0�� 
  إذ �QA0 ا���t ���(�0 إ�7-

وا�B اھR ا��0ارد ا���0�
 ���و�
 	� $"ل ا�'�Sل ، أھ0�
 ا�#'& 	��ا>�� -, دور ا�.��دق 2MGء ا���, -, �0��
 ا���0�
 ا�!��Sد�
 QA0�5 ا����ا/��.ا
ھ���  - 2

 ود�R ا�!��Sد ا��ط�,#�Sا� 
�ص �5-��و، ��% ا��0"ت ا���#�- Q0ا��، R���5ت و�	�$ 
����	 �P��2�� .,B��ط ا���bو2�2�5 ا��   

:
8�
  ا�6�7 أھ�اف =

:
  ���% ا�#'& ا�% 5'��+ ا�ھ�اف ا�5�

1-
W�'#0ا�.��دق ا� ,- 
  ودر�
 ا�ھ��0م �(�0.، ا����ف ��% وا!L ا�����+ ا���
�ري وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
2-
W�'#0ا�.��دق ا� R)5 ت�	���	 R���5 ،ا�� ��Kا� ���و��0 ����� 5�� ا�.��دق ا���.�دة 	� 5�� ، وا��, �5
c ا��ا!L ا�'���, �(�، آراI��ER)P و	��0
 �uراء ا���0

  ا��0��	�ت ��B�� و	���#". 
3- 
�ات ا���#�>�.� ���
 �������+ ا���
�ري وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 -, �7ء �'5�Q ا�����Mت ا���0�A0�0ي ا�#'& وا���e�	 R���5 ، L!وا c
وا�Kي ��

اW�'#0ا�.��دق ا� ,- ����e�0� ،.ى�  وا��, 	� ا�00
� 0�5�MP��< R(� ��% ��!, ا�.��دق ا�$

�ي ا�#'& -4�e�	 ��� ���#وا�� ��Wت ا�ر5#�ط وا����!"� 

. ، إ���ء ا��Zء ��% ط#��W�'#0ى ا�.��دق ا����	وذ�� ��%   
5-  �! 
W�'#0ت ��.��دق ا���Y�5ل ا�% أ�������ت و�Yا�� 

"ت ا��, ��5>, 	�(� و2�2�5 >��ط ا���ة ا��, �05�
(�.	'�و�b0�� ل��B د�Mا� ,- R����5ھ  

:
�   ا�6�7 ا/��ذج را�

 ) Q
bا� :
�ات ا�5��e�0ا�#'& ا�'��, ا� �0Z��1  (  

1- .Q���0ا� ��e�0ا�,- QA0�� .Lوا���ز� Oو��
�ر -, ا�O��0 وا���� وا������G ه�Yري و����
   ا�����+ ا���
� ا��0��0.ا� -2�e�0,- QA0��  L!�0ءة وا��.

 ����2ن وا�.����
 وا���Mوا��� 
��
 وا���0رة ا��Mھ.�
ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 وأ���دھ� 0G�2ة ا��Mدة و	�2ة ا�

  ا����-�,.


��

ت : ,�B+� 6�7ا�  


 ا�و�%.��P�
 ا��7�� ا�.Y��� ��� 
#��	 

�ري وأ���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
.ا�����+ ا�� ���5 �"!
 ار5#�ط 	�����  
.
�<�Aا� 
��P�
 ا��7��0
 . ا�.�M	 
�0
 -, أ���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	�M	 ري�
� ا�����+ ا���Y���� N��	 ي���	 ��W�5 ����  

� ا�����+ ا���
�ري 	�.�دة -, أ���د ا�0Y���� N��	 ي���	 ��W�5 ���� .
A��Aا� 
��P�
 ا��7��0
.ا�.�M	 
  �2ة ا����-��
 ا����0ا	
.

 ا��ا����P�
 ا��7�� ا�����+ ا���
�ري. ا�.Y��� %�� ا����0د �5#�� N#�� 

 -, 5'��+ ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	W�'#0ا�.��دق ا� ��5#��  

  

  

) D�<1ا�(  

�B+!أ/��ذج ا�6�7 ا�  
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  ا�8
/� ا��6�7

  �*6�7 ا��E+ي ا
ط
ر

:
   ا
���+و/� ا������ او


ري - 1���
�!;�م ا������ ا  


 ا�>��>�b� I(� ا����R ا���م 5'���ت وا��
 ا���Eق -, �0� L	��Mت ا�'��ة ��2Gدة �Bة ا����-c ��� ا��0;�0ت وظ(�ر ا����0
 وا>��bر ��5�
 ا��0�
#Cت و�	�
N�ت وا������M�5ا�
 ��5دم ا��M��0ت و��5ع ا������ض ا��M��0ت ���Z-D" ، و�- 
���Y, دور ا���2ن و	��5 �، � �ذ�� ادى ����0;�0ت ا�% ا�#'& � QG


�ن ا�����+ ا���
�ري ا�B اھR ا��#Q ��0ا�(�(� و5'��+ ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
.، ا����N ����ة �����	 Q	L 5�� ا��'���ت-  

�.و-, ھKا ا����ق وردت -, اTد���ت ا��, اھ�I0 ����7�0ع Yا�0.(�م وا���� &�B �	 ري�
و-�lX� �0  ا����� 	� ا�����.�ت ا��, 5'�د أط� ا�����+ ا���
,���� -�(�، ) ان ا��0;0
 ا��, 5�Nv -, 5'��+ ا���
�ر -, ا>�Eb(� 1: 2012، ا�0.(�م ��ى ( 	��eا�� 
و��0 ، -�ن ا�����+ ��� 	� ا���M0ت ا�0(0
 ����دة �0��

 �0Z� �(� ا��.�ق وا��E�'0ا� 
k�#ات -, ا����eا�� L	 ^�
و���K اx#Y ا�����+ ا���
�ري 7�ورة 	�'
 ��5% ا�% ���v(� ا����� 	� ا��0;�0ت ، 0�2 وا��

�ةY��0ا ��دة -, ا���ق، ا��'#Yا �P��2دھ� ان ا��.	 
���B �	 ا ا�0.(�مKو��5, ھ ،
, �7ء و-، �>(R ھR ا��K� �'�دون ا����ا5�M��ت وا���bط�ت ا�������

5��R ا�ھ�اف ا�������
 ا��, اx#Y ا���
�ر ��	" 	(�0 	� ا�Q �07ن وا��0�ار ا�0�2ة ا����-�� R)5�#�E�	 ، N�
و�(Kا -�� اx#Y ا�����+ ا���
�ري 	�$" 	(�0 �

.R)� 
  ا�P��2� وا�0'�-;
 ���(R �� ط��+ $�+ ا���0
 -, ا��M��0ت ا���0	

� -,  ) �Kanagal,2015:1% ا�0.(�م ا�Kي اورده ( و-, ھKا ا��Sد ��� 	� ا��Cرة ا��eا�� 
و>- l�D ��% ان ا���
�ر -, 	�Mل ا�����+ �qدي إ�% �0��
ا����ا5�M��ن ا��������ن �
�N ا���20 	� ا�P��2� وا���اق 	� $"ل 5'��+ ا���0
 -, ا��M��0ت  ����X	D وھ� �"ح 	(R، ا��0;�0ت وا���وض -, ا���ق


�0;0
. ، '��+ ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
و5، ا���0	�� 
0�! +��'5 RW �	و  

 N�K0, و��2 ( ا���G�� ��ان ��ن ا�����+ ا���
�ري �#�رة 8: 2016، و07� 	�'% آ$�bري و��
) -, 	.(�	(�0 ������+ ا���
�ري ��% -��.
 ا�����+ ا���

 �b< D��5ط�5(� >'� ا�P��2� وR���5 ا���0�0��5; 
.��- ��R)� 

 	� ازد��د �Cة ا���0-�
 ��� ، �Mت ا�#���0������
�ات ا�!��Sد�
 وا��Aرة ا����eا�� I0و!� ��ھ


 ا���0�M0ت ، ا��0;�0ت-��W ��e5 �0 انGا�'��&.  وز��دة D	�).0� +������� ادى ����0;�0ت ا�% ا�ھ��0م �P��2و�, ا�  

�ض 	.(�م ا�����+ ا���
�ريو�N��0 	� �#+ ��#�� و��د 5#��� وا$�"ف -, و�(�ت >;� ,- ��AB�#ا� � ،���	 N<�� %�� 2G�� R)�	 �Bوا QG اذ ان ، Rvور
 R)��� 
G��b	 Rذ�� -�ن ھ��ك !�ا� ،D��ف و���� 

 ا�������Eb<ل ا��M	 ,- �)	ا�Xة وا�����Mرا��
-"� QA	ل ا�"eا��� D<�
�'�& Q�M5 ، ا�����+ ا���
�ري �

�دة �� .�	 
� ا�O�20 ا������, O��0��G وا���� وا���و�O وا���ز��0Z� Lن ا���0 وا���0�ار وا��#�ق ، ا���0-���ا�0;�0Y��� ,- ر�

 -, 	�Mل 5'��+ ا���Y�$و
���eا�� ،)��� 
�0;0
 وN�G ا���20 	� ا�P��2� وا�0'�-;�� 
�M�5ا��ة ز	��
 ط���
 ��'��+ ا�ھ�اف ا����.� 
  R. و��م ا�#��ء ��% >.c ا�'��


ري  - 2���

G+ ا������ ا�%  

  ا���
ر ا����:
ت -أ

 R���5 %ا� 

�ر ا��M��0ت و�Yل ا�0;�0���� �Sـ�ت ���ـ�ة��M��	 ، ى���	او ��%  RM'او ا���ن او ا� Q
bـ��ى ا��	اء ��ـ% �� 
أو 5'�ـ�� ا�M��0ـ�ت ا�'���

أو ���ـ����B ،�Xت ا�P��2� ورR)5�#v ا��M�0دة :C#�ع ا���Xا	�5(�A��'ا� QPو-�رس  ام ا���� �
������ـ� ا��0��	�ت ( ا��Eھ�G ،2014 :10 (.   


 �� ا��M��0ت ا��, ��5م ا��0;0
 ������(�، ) ��ن ھ��ك >���� 	� ا���
�ر 121: 2010، وا�Cر ( �#�س .��X	ت ����ة و�M��	 R���5 %ا�ول ا� ��b� ، ��bو�

0Pت ا����M��0ا� ��ا�% 5'� ,<�Aوھ, ، ا�.R)5�#vور �P��2ت ا����Bو N������ ���Eاو ا�� Qا����� �)��� I��  ا��, ا�

�ي��M2 (ا���0ن وا�G18: 2012، ور 
� ا����-��S�� %�� O��0ر ا��
0
� ان �
�ن 	�Sرا ��'��+ ا�0�2ة ، ) -, 	.(�	(�0 ���� O��0ر ا��
وا�Cرا ��ن ا��


 ا���!�S'ل ز��دة ا�"$ �	 

�ر ا�O��0 ا����M ھ� ، و R���5	���Mت ����ة  ,#�5	�E�#�ت ا�P��2�  ا����S, و>DB�M -, 5'��+ ا�ر��حوا���0 ، ا����-�����- ��Kو�

 
���Sرواد ا� �)��'Yا Q�Mو� 
  و���2 	� در�
 ا��0��2.، ا�Kي �'�+ ا�ر��ح ��0;�0

 O��0ر ا��
� و5'��� ا��M��0ت ا�'���
 �(�ف ���, ا���Yل إ�% 	���Mت ����ة �05	� ������;(� 	�0 ��5م ��ن ا����E5 أو 

 ����ق ا�Kي - Q0�5�D ا�0;�0#
���-��0��� 
�ة 	��ر>�e�0ا� R)5�#vور �P��2ت ا����'� 
���
 ا����M$"ل ا��� �	2 -, ا���ق �0�	 L!�	 %ل إ��Y، ا�� �	ة �Bت ھ, وا�M��0ر ا��
���K -�ن ا��


 ����0 و��25 	� !�رة ا��0����Tا QPا����
0
 ا��$�ل ا�% ا���اق ا����Mة و ��25	� �SB(� ا���!�; ،.
�0;0
 ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	�� �  و�5-

  ا���
ر ا���+ -ب

�)5�M��	 +���5 ,- 
�ا �����(� �[ھ تو�(Kا ��5 �0��
 5'��� أ���ر ا�N��� ،�M��0 ا���� دورا ا����� -, >�Mح ا�0;�0;< 
#�Sا� 
�M�5ا��اف 	� ا���ارات ا:��


 أ$�ى ا�0;�0)� �	 �P��2ا� Q$ود 
)� �	 �)�.�

 ووا7'
. ، و��دة ا�O��0 و5���  إذ 5
�ن ردود أ-��ل ا�P��2� �M5ه ا���Tر �

ا���
�ر �R ��+  و	L ذ�� -�ن 	QA ھKا، وإ��Mد 	�2ة ��5-��
 ���b�0ة ��ر�
 أو �[$�ى، ��� ا���
�ر -, 	�Mل ا���� 	� ا��0ا$Q ا�����
 ��'��+ ا��0�2 ا������,
و�0
� 5'��+ ، وذ�� ���0ر>
 ا���
�ر -, 	��Mت أ$�ى �M0Gل ا�O��0 وا:�"ن وا���و�O، ا�ھ��0م ا�Kي ���'�D 	� ا��00ر��� وا�
��ب وا�#�AB�� -, ا�����+

�اة�b0ت ا��M��0ا� %�� D�.�� �� ��% ا��M��0ت، ا���
�ر 	� $"ل !��م ا�L7�� ��)��0 ا����� L7أو و 
�W�0	 أو 
#��!  

 ( أ�� ��0�0Mا� ���� ،2003  ،157 -
179 . (  

0Gا��	 
���ا	�ت 5[$�v أو �Pدون -�ا �	أ!��ط  Q
b� 
�ي ���� -, ا���ق #G�L 	�دة 	����� N�G�5 �
 أو ��ض و����Q0 اا���� ا���
�ري ���	� �;(
�نS0(� (ا���	 ��v ,- ا��, 5#�ع 
�#�n� 
Z.X�	 أ���ر R���59 77، 2001، و .(  

  

  




ري ا���������
�د ا�����ا�� ا���
���� ا����ة ����� �� ودوره ا�� ������ �� ا�!�
دق �ا$�'&%�� درا$� :دھ�ك   
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 ا���
ر ا��+و�I  -ت


Eb<ا� �	 
��0M	 D<�
� Oو��
 ��'��+ ا��0�2 -, ا���و�O  ��� ا��.��X	 QPام و���X���� ��وا��0ز� ��وا�0'�0� ���ا�'�� �P��2ا� L	 QYا����  
(Tanveer and Riaz,2012:45). 

 D<�
�اء -, ا���ق، وا���2ن �(�ف $�+ 	�!^ ا��M��0�� ,��Mت2�2�5 �0��
 ا���اQY ��� ا��0;0
 و-, >.c ا����ق ورد �bا� 
��0� ,- Q�Z.5 %دي إ�q� �0	 
)Jelena,2012:34(  

R2ھ�و5'. R)�- ��W]ة وا���C�#	 ��v ة أو�C�#	 رة�S� ��#�5�
�ل ا��S5ل ���P��2� ا�'����� وا�0Cأ �	 "
C Oو��� �D�-��0. و���D ��� ا���GKوا�� O��0اء ا��b�  

 ��bو-�رسو� �ا��, وإن 05
�I ا��0;0
 	ـ� ا�ـ�'
R وا��0�ـ2 -�(ـ� �Sـ�رة  أھR ا���M0ت أ�B ) ��ن ا���
�ر -, 	�Mل ا���و�QG ،2014 :16 ��� O 	� (ا��Eھ
 R�;�5و ��ا���0-� 

 ا���رات ��ـ�ة أن 5
�ـN ا����ـ� 	ـ� ا�20ا�ـ� ا����-�ـ�
 ا�'���ـ
 وا��0ـ��#��
 ا�ـ�, �5ـ�O �(ـ� -�Yـ
 	�ا�(ـ�0�5 QZ.� 
	�����ت SSB(� ا���!�

�)� 
�د -, 	�����ت اTر��ح ا�0'��
.، ا�#���ـEZ	 25ا�ـ� �ـ	ـ� )�� RMـ� �ـ�	و  

) �	 QG ��bو�Hosseini, navaie,2011:100 L�#ت وا:�"ن وا����ا�0# Oو��� ا�O�20 ا���و�M, ا��, �0
� 5'��+ ا���
�ر -�(� ��
�ن 	� 5Y��� ن�� (
bا�.�C�#0وا�����+ ا� ,SX  


� (ا�� ��0�b� ق��ا�� c.< ,-190: 2003، وOو���  ) ��ن ا��S�� ,�� �0ر ور��
��"� ً�#S$ ً��M	 QA0� ا��"ن �S�� 
Y�$ 
.Sو� 
.��X0ه ا��Y����
D�- ر�

�ورة ا7�اھ0�
 و����Rv 	� و، ا� O��0	� B�& 5#�, ا������Oو���0;0
 ا�P ا	� �'��D 	� -�و، ر -, 	�Mل ا�����
، 	Dا���Xا��� ر �'Kا>NM� D أ �ا، ة��#0

Qb.� �! D<T ،D�	 ث رد ، و� �'�+ ا�(�ف�'� �! Q� Q�- ,#�� %�� �Wqا�Tداء ا�  .D�#E5و�5#��ه ���0;0
 ا��, ������, ��0	� داء اTا��% و�M, و��

   ا���
ر ا���ز�K -ث

�P��2إ�% ا� O��0ا� �	ت �M��0ل ا��Sإ� 
��0� D� �S�� R)� ت�M��0ا� �� ��% ر�'�
 ا��0;0
 ، ��0Zن �5-��#G ��W�5 Lو����ز� ، 
E$ D� L7�� ان ��� ��K�

 .)Singh,2012:42( 	�0�2ة �دارة ����
 ا���ر�� ��'��+ ا�ھ�اف ا�E0��ب ا>�Mزھ� 	� !#Q ا�0;�0


 ����ة  ا���ز� L	�Mل و!�  I���5	��Mت ا���
�ر -, ���
Q طC %�� ن�
� ��-،  ���� R�0S5 أو ،Lا���ز� K.�0� ,�$ا��ا R�0Sر -, ا���
أو !� ، و!� �
�ن ا���
�ى$Tت ا��M0وا� 
Eb<Tا �	ذ��  ��vى و�� ��% ا�P��2� ��ر�
 أو �[$Wq� يKوا� Lا���ز� 
��0�� t�'0ا� �Mن -, ا��
�  
  ) . 229،  2003، ( ا�� ��0


:ا����ة�/
= ����
  ا�����ا�� ا���

1 -  ���!;�م ا����ة ا���
���� ا�����ا  


 ا�.��دق 	� ا�����Sت ا�'���
 ��% ا����0ى ا��ط�,���Y ��5 ،
�0

 وھ, 	B��ا�� 
���S� ، ات وا��'���ت���eا�� L	 ^�
و���B�M< �0(� -, !�ر5(� ��% ا��
 
�k�#ة ، ا���ت ا�'��M	 ^��X	 ,- ھ� ا���م�)b� ,ات وا��'���ت ا�����eا�� 
Y�$و �'< ��#

 وا�>.��ح ا�������
�ات ا�!��Sد�
 وا�����0�
 وا������
 وا����e���G

�ض ا��M��0ت ���D و��5ع ا����ا5�M��ت ، ا���اق ا����0�
 وازد��د �Bة ا����-c ��� ا��0;�0ت- 
���Y, دور ا���2ن و	ت و��5�M��0��5دم ا� 
��� �� "Z-
  وا�����N ا��, �5#�(� ا��0;�0ت.

�ات وا��'���ت و-, ��e5�� ا�� QG Qة، ظ��#G ت و5'���ت�!��	 Dدھ�ك �5ا� 
و	� ا�Q 5'��+ ا��.�ق وا��0�2 وا�#��ء وا���0�ار وا���0 ، -�ن ا�.��دق -, 	���
�ات وا��، -, 	�Mل ا�0�Tل��eا�� L	 �)ا��Y ,- 
<�S'ا� �	�05'(� >���  

 	�0�2ة ���(� ا�#'& �� 	2ا�� ��5-��<�

 و�07ن 	E�'0(� ا�#'& ، '���ت ا��ا ��K�

�Q ا���, ا�0��0� ا�% 0�5��(� وا�'.�ظ ���(� ا�% ان QS5 ا�% 	� ��0% ���0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 ��'��+ ، وان ا�	� � ���(, ھ��، �� 	�Sدر R��5 5�� ا�20ا��
 .Dي �05ر�Kا� Q0ل ا���M	 ,- �)�<�
  ا���0
 و2�2�5 	

�ة ا�0�2ة 
��0
 	� ا����ا5�M��ت �0
� ان ����5 ا��0;0
 -, ا�'.�ظ ��% ا�0�2ة ��5-��
  Dayا����-��
 ا����0ا	
 ���	� ا!��ح (ظ(�ت -M	 ا�;(�ر ، ) �
و�

 ���Porter	� z!�< ( 1985ا�'���, ��x�ES0 ��ء -, ��م �M�5ا�
 وا��Z.X�0ا� 
.�

 ا��M�5ا����G 
وا�Cر ��ن ، ا��2��0) ا>�اع 	� ا����ا5�M��ت ا����-��


ا�Cر -�D  ) 	.(�	� ��0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
Barneyو!�م (، ا��0;0
 ا��, E��5�E5 L#�+ ھ�K� ا����ا5�M���� او ا�Bھ�0 �0
� ان 5'�+ ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 

 $�+ ا���0�M�5ا�0
� ان 5'�+ ھKا ا���ع 	� ا�0�2ة ���	� ��.�5 R�K ا��� 

�ن ا���0-��� -, ا���ق �5���ھ� او ا���.�دة 	� 	2ا��ھ� ��ن ا�0;�0	�� c�و�

)Asli,2011:52 .(  

) �	 QG ر�CواFass & Knudse  Q#! �	 ھ����5� �
) ��ن 	x�ES ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 ��5, ا�داء ا��0.�ق ��% ا��S0در او ا��0ارد وا��, � �0
R)��$د ��او ا�0'�0� ���ا�'�� ���0ان ا���0-�Bي و�

 ( ا�#���Sا� c.< %6:  2013، ا�.(  

� ا�% !�رة ، , و�N��0 	� ��5م ��� 	��7ع ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 	� ا����7�0ت ا�0(0
 وا��, ���0 ظ(�رھ� ا�% ��ا�
 ا��0A>���ت 	� ا���ن ا�7�0�b5و
�2G ا-QZ 	��ر>
 	L ا���0-�	 ,- �)��M5 ت��M�5ا�
 ا��v��Y %�� 
� 	� ا����ا5�M��ت ا����-��
 ا�0;�0AGاو ا �Bوا ,- ���
.�ءة ، �� ا�$� Q0و��0 �'�+ �(� ا��

�ة � ��E�L ا���0-��ن �5���ھ� ��% ا��0ى ا�#���، و-����
 و5'��+ ا���Mح -, ا���ق
�#	 N�ت وا�����M�5ا�، و	� ا�Q ا�'.�ظ ��% 5�� ا�20ا�� ��� 	� ا5#�ع ا��

A��B �������

، و5'��� ط�ق ا�>��ج وا����N ا�����+ �X���Gام 5k�#�� 
���Yو 
Z.X�	 
.�G وذات 
أI'#Y ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
  �Kا، و R���5	���Mت 	����


 وا��B %�� L0�M0 ��اء.	�

 و�5ا-�� 	L ��5(�ت ا��0;�0ت وا�'Wا�B �AGTھ, ا  

2 - ��
د ا����ة ا���
���� ا�����ا�  ا�

���ة ا�:�دة -أ  


 25داد -�(� �Bة ا����-c وا�>.��ح ا�!���� k�� Qا��0;�0ت ��% ا$�"ف ا>�ا�(� -, ظ Dا��'���ت ا��, �5ا� Rاھ �	2 �ح وا��0�M+ ا���ر 5'��E5و 
�Sدي وا����0
�ة.، 5
������� ا��0��	�ت وا���S5تY��0ا��0;�0ت ا� Q#! �	 D�ھ�M5 �
  وا��, اI'#Y وا!�� � �0

�ا ا���ق c-��5 و!� C(�، ا	�"G(� إ�% ا��0;�0ت �0�L ��5% و�"�B ��5-��� !���05�2ا  �Mدةا� و��5B �B��.	و ،x#Yا��(��� وأ ��ا��ا$� �	د �Mا� ��وا�0'�0� 
�ا�E$ ،�P��2ن ا��G ا�ن R)��� QPا�� �AGر أ���0 �"$�� R)#���� وا��ض 	�0، ا�$���ر ا���رو و���ھ� ا����-��
 ا���ق ھKه 	QA ا��M��0ت -, ��دة إ�% و��;- %�� 



Khairi Ali Auso and Aveen Salim Nuree 
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 ��0ا�(
 ا���0-�
 	(�0 ��� ��	" وا�Kي، و�N�G  R)P وا��Q0 ��% ر�7ھR 5'��+ �(�ف ا�P��2� ا�B����ت -(R ا��0;�0تM��< ا����(�ت 
A��'2 ��% ا��, ا�G�5 
�P��22 ��ل ا��G�  ) . �Sattisri,2008:12�% ا�O��0 (  ا��

� ا��'�اذا واھ��0	� 	� Q#! ا��0;�0ت ، ا�.��دق Tھ0�
 ودور ا��Mدة -, 5'��+ ا��0�2 و	�(�، و!� ازداد إدراك ا��0;�0ت AGTدة ا��7�0ع ا�Mا� I'#Yأ ��-
,$Tدة، $"ل ا���� ا�Mا� 
0�ا!#� R�)5;�0ت ��5% و�	ت �� إدرا�G واھ��0	� ����Mدة و	� RW ظ(AGأ �P��2ا� x#Y�0 أG �0رZ435:  2005، ( ا� . (  

� �	 N��0(�و�	ت ا��, ��5�M��0ت �"ر��5ء ����0ى ا���M�5ا�و	� أھR 5�� ا����ا5�M��ت ا�ھ��0م ، #+ ��N�E 	� ا��0;�0ت و	�(� ا�.��دق ا�#'& �� ا��

 ا�>�Mز و�5-� ا�	�ن وا����	Q ا�� ,��M	� Q#! ا���	��� 	L ا���2ن وا���2ام �����-���	� ، اY.�ت ا������
�M��0دة ا��M��0ت �X���Gام 5
������� 	��Eرة و�

� 	�G �0ن 	��!�� 	��G Dن ھ��ك ر�7AGوى او ا��� O��0ا���2ن ��ن اداء ا� ��b� ،�7�
 ھ, ��م ا�M��5!��ت ا���2ن -�ن ا��� �	 Q!ا O��0ن اداء ا��G اذا �
، و�
0
 -, ا����	 Q	L ا��0;�0ت ا��, Gا�
و�;(� ا�� �7	� ��	D ������0د ��% $#�ة ا���2ن ا��0���Sل ا��M	 c.< ,- Q0�5 ، + ر�7 ا���2ن�دة و5'��Mا� I'#Yا أK�

  ا�(��c ا�'���, ���0;0
 	� ا�Q ا���0�ار وا���0 -, ظQ ا�c-��0 ا�'�دة -, ا���اق. 

���ة ا��*!� -ب  



 	� ا����ا5�M��ت ا�����.�
� 	� 	���M، ��5 	�2ة ا��#G ت��0G $"ل ا>��ج �	ءة �.
ت 	��Bة وا���.�دة 	� ا!��Sد��ت ا�'RM و	�'�% و5�2G ��% 	#�أ ا�
�ة #Xا� ،�P��2�� 
Z.X�	 ت �����ر�M��0ا� 
B�5ت ، وا��M	 ^��X	 ,- ^���

 و5'��+ ا���Mح ��#e, ا�#'& ا�0��0� �� .X5�U ا���M�5ا�و��'.�ظ ��% ھKه ا���

Oو��
 ا���!�
 ا�، ا���0ل ����Gز�L وا��S'ادات وا���ة وا���Yل ا�% ا��0اد ا��Xم وا��Q0 (وا�'�Sل ��% ا���#
Tanwar,2013:12 .(  

) �	 QG ��bو�Valipour , Birjandi & Honarbakhsh,2012:15( 
���Sل ا��M	 ,- ^���

 ا��Z.X�	 ت�M��	 R���5 ,ھ 
.�
�ض 	� 	�2ة ا�eن ا��� ،
�

 وا����0Aر -, 	�Mل ا�>��ج و.X5�U ا�5 ,��0��M$"ل ا�� �	ذ��  Rدة.و���Mوادارة ا� RMB U�.X5 +��  ��^ ا��eb�Q �� ط

� (��دل�b� ق��ا�� c.< ,-ھ� 47: 2013، و 
.�
�0;0
 ، 5'��+ ��ا�P) ��ن ا�(�ف 	� 	�2ة ا�G �)�<�
	 %�� 
;-�'0�� ���Eت ا�#'& وا����M	 ,- �0رهAوا��

 ، ��^ و	� .X5 RW�U ا���ر ا��M��0توھ��ك 	� �(�ف 	� وراء ذ�� ان 5
�ن !��Pة -, .X5�U ا��
�، !��Pة -, ا���ق�!�� 
SB و���ء �P��2ا� �	ا���20  N�Gو

�ة �(�.�#G  

0
� ا���ل ��ن .X5�U ا��
���^ اx#Y ھ���� ��ى ا��0;�0ت ��ورھ� -, 5'��� ا���ر ا��M��0ت وار5#�ط(� ��'��+ ا�ھ�اف ا� +#� �	 N��0��5% و� ,��

.�G U�.X5 $"ل �	(� �ل ا��Yا�� 
�ادات ا��, QS'5 ���(� ا�0;�0���� 
   و	� RW ا���Yل ا�% 	�2G ا����دة.، وا>�
��(� ��% 5'��+ ا�ر��ح، ا��M��0ت 	��ر>

  ا����رات ا�:�ھ+�� -ت

�ى (�Chenرب�M5ت و��و!��� �������

 و5-�
 �#�رة �� R��5 ���0, و	(�رات و	����، ) ��ن ا���0رات ا��Mھ�v ا���, ��% ا��0ارد Q
b� 2G� و5
�0;0
 (ا�#�eادي وا���Eي�� 
  ). 58: 2014، ا���0�0

) ��bو�Qureshi, 2010: 80ن�� ( 
-�
 ا��, L0M5 	� $"�(� ا��0ارد ا��0��0ة ��% ا��0�	�

 QA05 ا��0���ت ا��0��	L ا��0ارد ا��0د�
 �X�+  ا���رات ا��Mھ

 ا�0-��	 ��� Q	�
���ت ذات !�0
 و5[5, ھKه ا���رات 	� $"ل ا��X	.R)5ا�   �ظ.�� و	(�راR)5 و$#



 07� ���k(� ا����-����� (ا���e, وادر�c) ��ن ا��0;�0ت ا��0.�!
 ھ, ا��, 5
�ن !�درة ��% ا��e"ل 	��را5(� ا��Mھ�bو� ، 
وا��, Q�M5 ا���رات ا����-��
�ي ، 	�0�2ة��Mوھ, :(ا��2اوي وا� 

 $lP�S أ����W"W �  ). 13 : 2012، وھ�� ��� 	� �5-

 - . R)� 
����B L-��	 +��'5و �P��2�� 
���� 
 ا:�(�م -, إ��Mد !�0
 ��م !�رة ا���0-��� ��% �5��� ھKه ا���0رات >;�ا �ر5.�ع 5
���^ ا������ . - 
 - . 

 و	����.��X	 ھ�ت�M5ق وا��0;0
 �����Xام ط�� x0�5 2ة ��� إن�0�	ه ا���0رات Kن ھ�
  Q�T إن 5

QA05 D��ھ و��Mا���0رات ا��)�Eb<اردھ� �داء ا�	(�را5(� و	و 

 ا�0;�0-��	 +�#E�� 
00S0ا� 
��	�

 �[>(� 5�� ا��0���ت ا����  
E#5�و-��ً ��'���ت ا�0
0
 إ�% ا��M��0ت ا��, ��5	(� 	� ا�Q ا��
�^ 	L ظ�وف ا���ق وا��e"ل ا�.�ص وا��l�X 	� ا��(���ات ا�! ^�Z5 اق وا���0ل ��% أن�����.
��-����  


�� �*���ن -ث:�$
  ا

�)� �S�� 
����) 
.�

 وا�>���ل �E�0�#�ت ا�P��2� �Q!] و!I و�(� و5��M82: 2014، ا���.(  

 QS�	 ق��تو-, ��M��0ا� �	 R)5�#vور �P��2ت ا����B ���'5 %�� 

 ����2ن ا�% !�رة ا�0;�0��Mا��� ��b5 ، �	 QZ-ا Q
b� R)� L-��	 R���5(� و��و5�#
� 	���Mت ����ة و5'��� ��دة ا��M��0ت ا�'���
 و5'��+ ا���
�ر -�(�، $"ل 5'��+ ا��0�2ا���0-��� 	� ��E5و 
��Mا��� 
��و R���5	���Mت -���ة وN�B ، و�

R)� 
���
 ا����Mوا��� N�E��2ن، ا��� 
��M��"� 
، و	� $"�(� E��5�L ا��0;0
 ���ء ا���ء ���"	
 ا���Mر�
 ، �0G ان وR���5 $�	�ت 	� ��� ا�#�L 	� ا���ا	Q ا�0)0
�ض ا���ر ����
 ��% ا��M��0ت ا��, ��5م ��>���(� - RW �	و)Hill &Jones,2010:89(.   

  ا�!
%*�� -ج


�>(� 	���ر �'�د >�Mح ا��0;0
 او -b�(� ا� ا> D	L ذ�� 
� ��5 R5�R ا�����^ ا�% W"ث 	���0Mت ا$��^ ا�
��ب وا�#��ABن -�� �0���SX� R)ص �5��^ ا�.����

���Pر ، 
�ة، �5����Y��	و 
ور2Gت ا�����.�ت ، -�� ر2Gت ا�����.�ت ا�������
 ��% ا�ھ�اف �0G��س ��'��+ ا�.����
 و�
� دون 5'��� ط#��
 ا�ھ�اف، >;�	�


 ر��S���� tر ا��;�	, ا�0#�, ��% ا��.��Q ��� 	�$"ت ا��;�م ��0� %�� 

ا��;�	���

 ا���Keوا���0دا ��% ا�� D5���X	2ت ��% ، وGر ��- 
A��'ت ا��.��ا	� ا���
 �0Bأ),

 و5(�ف ا��0;0
 ا�% 5'��+ >�ع 	� ا���ازن ا�����	�����	 
�k�� ت�<�
0� ���Z$ + ا�ھ�اف�107: 2011، 5'� .(  


 !�رة ا��0;0
 ��% ا���e"ل����.��� �S�0ارد و���� QZ-، ا�	د >�ع �Mوأ��)� 
�ات ا��Xر���W]وا�� 
�ات ا��ا$���e�0ا� ��ا���ازن � �ه ، Kھ L	 ^�
وا��

 ( ا�0'�0ي���E0ات �'�+ ا�ھ�اف ا���e�0116:  2011،  ا�.(  

  ا��!
ءة -ح

���ت X	 %ا��0$"ت ا� Q��'5 
� ا�
.�ءة ا�% �0���b5 ، وراس ا��0ل وا�دارة Q0���G 

 وRZ5 ا��0$"ت ��ا	Q ا�>��ج ا�����������

 ا��-�-��0 ، وا��0
 ��M��0(� ا�	ت ا�, ����M��0ت ا����X0ا� QA05 ، ت���X0ا��0$"ت ا�% ا� 
5
�ن ، �Kا -��
.�ءة ��5, >�# 
�ة 	���Q 	�$"ت !����#G ت���X	 

�I��B �0 ا�0;�0-



 G.�ءة ا��0;0
 ، ا��0;0
 ذات G.�ءة ����-��0� ����C �AGس ا���ا��0 ���	ا��� 

 �� QG	�B %�� Qة، و��� ا>��������<�� QA0و�� )Hill &Jones,2010:86(.  




ري ا���������
�د ا�����ا�� ا���
���� ا����ة ����� �� ودوره ا�� ������ �� ا�!�
دق �ا$�'&%�� درا$� :دھ�ك   
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,Pا�
 -, ا>�Mز ا��0���ت وز��دة ا�>��ج و�q� �0دي ا�% .X5�U و��ى ا���	��� ا��
���^ وا��Y��� �	 $"ل ا���.�دة �	ءة �.
0
� 5'��+ ا�� D<��  
.�G
 
M��0ة ا��Bا�� ،,��.Xي وا��0�0ري وا���ا��#) �).Pد5(� ووظ��M� دون ا���0س �
   ).3:  2010، و�

  ا���KQ ا���
��� -خ

�ة ا��, C(�ھ� ا����R $"ل ا����ات ا�7�0�
 -, ا��Mا>N ا�!��Sد�
 وا�����0�
 وا��#

 وا���A-�ظ(�ت ا���0-�
 ��� ا��0;�0ت ��#N ا���Eرات ا������ 

R)	�	ص ا�
 وا����دم ا�����M��0�� Lت وز��دة و�, ا�P��2� و��5ع ا�.������
QG ذ�� -�ض ��% ا��0;�0ت �Kل ا���20 	� ا�M(� ��'��+ ا���اع وا���
�ر -, ، وا��


 ا��, �05ر�(�Eb<د. ا��b�0ا����-�, ا� L!�0ل ��% ا��S'وا� 
  ��0ا�(
 ا���0-�
 وا���Gب ا�20ا�� ا����-��

�bو�) �Thompson & Stric(  ت ا��0;�0ت�M��0� 

 ا��, ��رك �(� ا�P��2� 	2ا�� و	��-L ا��M��0ت ا��, ��5	(� ا��0;0
 	��ر>���Eا� QA0� ,�-ا���� L!�0ن ا���
���D و�(�ف ا�L!�0 ا����-�, ا�% 5
��� �Yرة ذھ��
 ���ة ��ى ا���2ن �� ا��M��0ت ا��, ��5	(� ا��0;0
 �'�& ���Xر ھKه ا��M��0ت ��� 	� ا�، ا���0-�
 -, ا���ق

 ,X<�C ) ى�  .) 114: 2014، >'� ا��0;�0ت ا�$

  ا�8
�6 ا��6�7

  �*6�7 ا���*� ا
ط
ر

:
  و%���R ا�6�7 �:��K أو

��0��� -, ھKه ا�.��دق، � ا�.��دق -, 	���
 دھ�ك�� QA0	L0�M ا�#'& ���د 	��� 
�اد ا�W�'#0�� ��- ، {�I�A05 �0 ا����-Tا����0رة ��% ا Lن ���ز��AB�#إذ !�م ا�

 ���'��Q ا:P�SB,(، ) ا���0رة ��65دھ� ( '��S55و��} ��د ا����0رات ا� ) 
��

 ا���Mول ( ، %)  84,62)ا���0رة و���0ل ا����M1ا� .(  

� ��1#�� 	� ا��Mول (�#G ل ا:>�ث �.�رق��	ر ��% �GKل ا���	5.�ق  �� ا�c�M !� أظ(�e�	 ر (، ) أن�GKل ا���	 Q
b� ل ، %) 73,72إذ��	 {�� ��B ,-

، %)27,27ا:>�ث (�E�0�� 
�#�bا� ��ذ�� إ�% ا���دات وا����� &B�#ا�.��دق، و��2ى ا� ,- Q0���� ث�<|� x0�� � ، اذ �	و�	ور ا�2��0G ، ا�00
� أن ��"C% ذ�� �0

Q0ا�� ,- 
�ي وا��را�
� ا��0� !� أ-xS �� 	���	�ت 	(0
 �5ل ��% ا��OZ ا�.�e�	 أن ��45,45إذ إن (، ��# �	 Q!أ) Rأ��0رھ ��W�'#0اد ا��-Tا �	30%) 
�� ( ،
5�2G ��% ا����Eب ا�b#�ب ���Q0 -, ا�.��ق 
W�'#0ذ�� ان ا�.��دق ا� ��bا، و�
���Sه ا�Kھ ���E5و Rد� ,- Rا-� ا����, ��.��دق و��0 ���ھ�� ، ذ ا>(R ���ون ا��bو�

�ا ���ا ��ل ��% ، %)45,65إذ ��ء �0��R) ���0ل (، ا��Mول إ�% ار5.�ع 	��ل ا�'��Y�� ��C %(�دة ا�#
���ر��س وا�����م ا����, وا�b(�دة ا�����Cq	 ��� اKوھ

 وأ���ب ، ���ت ا:دار�
 إ�% �B	�, ا�b(�داتا���0د ا�.��دق ��% إ>�ط
 ا�q�0و#P�Sارات ا���ھ� وR���5 أ-QZ ا��X	�ت وا�X5ذ ا����E�� 
���Mا� x	"	 Q
b� �0	

�P��2ا� L	 Q	إ�% أن (، ا���� ��b� �0G45,65) ��� ,!��.ا� Q0ل ا���M	 ,- R)�	�$ اوح��5 ��W�'#0اد ا��-Tا �	1%)  -  �	 Q!ات6أ��� ( ، ��Kا� R)��� 
	�$ R)���
)6 -  �	 Q!64,23) ���ات و���0ل (10أ(% ،) 
	�$ ��Kا� RW10-  �	 Q!45,5) ���0ل(16أ(% ،) �	 �AGأ 
	�$ R)��� ��Kا ا���0  45,5) ��
 ��} (16وأ$�	 (%

�ات وا�0(�رات وز��دة ا���رة -, ا����	Q اT	 QA	L ا�2#Xب ا����Gا ,- 
���Eا� 
	�Xور ا��� ����Mا ا��Cq	 ,E��.��Bا�.��ق ��% >'� أ 
  ��P� و$�	

  )1ا�:�ول (

�� <�+اد %��� ا�6�7
�
ت ا���*�  ا��

 S�:ا� 

ث ذ)�ر/Tا 

 % ا���د % ا���د
40  72,73  15  27,27  

��+��
ت ا�U!ا�  
 �� DQ30 $��30ا  �� DQأ V40 40ا�  �� DQأ V8+ 50 50ا�(W� 

 % ا���د % ا���د % ا���د % ا���د
25  45,45  15  27,27  8 14,55 7 12,73 

��*�  ا���D�X ا�

��ر��س د�*�م ����� ��

دة %*�
 د�*�م %;Z 

 % ا���د % ا���د % ا���د % ا���د
19  34,55  24  43,64  10  18,18  2 3,63 

����د $��ات ا�2%  
1 - �� DQ6 6ا - �� DQ10 10ا- �� DQا V8+ 16 16ا�(W� 

 % ا���د % ا���د % ا���د % ا���د
36 65,45 13 23,64 3 5,45 3 5,45 

. 
�و>��
  ا��S0ر : 	� إ��اد ا�#��ABن -, �7ء >��OP ا�'��#
 ا��

:
�/

ت ج�K أ$*�ب =/
  ا��7


�N وا��را��ت��G ة�
 ا�>��>�I، ا���0 ا�#��ABن -, ���ء ا:ط�ر ا��;�ي ��#'& ��% اTد���ت ا���0ا-
#C ��KGو ، N<�Mن -, ا��AB�#�0 ا���0 ا��ا>, ��% -��ا�0
.
W�'#0ا�.��دق ا� L!وا L	 
0M��	 ن�
  ا���0رة ا���#��ن �� �).Y	�Sرا أ����� �L0M ا�#��>�ت ورو�, -, 0S5�R ا����0رة أن 5



 أ�2اء أ����W"W ا����0رة I�0Z5 ،
	�Xا���0, و��د ���ات ا� Q�S'وا�� ��A>, ا����0�c وا�، ا��Bى ا�2Mء اTول ��% ا�lP�SX ا���	
 c�M��G وا��0
�و>, �
� ا�����+ ا��Y���� 
Y�Xا� ، 

 �����د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	Y�Xا� c����0ا� &��Aة ، وا��b� +.5ا � �	 ��اوح ���ت ا���0X, ا�Kي ��
وأ���0 	���س ��



Khairi Ali Auso and Aveen Salim Nuree 
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�ات ا����0رة 5-1إ�% ا�b� +.5ة و��ر��ت �5�اوح 	� ( �- �'< 
��Mى ا������	 ���'�� ( ، R5وا$�#�ر و OPا���� Q��'�� 
�P�SBا� N�ا���� �	ا����0د ��% ��د 
  . R  ،R2  ،T ،Fا�.�7��ت t����G ا�'���, وا�>'�اف ا��0��ري و

:
8�
�ق =G ا�6�7 اداة 
;�
  و=7

��0
 	� اK5��Tة ا�S�X0��  ,-	�Mل ا�#'& M	 %�� 
�S� �)7��e(� ا�و��� R5 ي �"���0رة����[ �G	� B"Y��Q#! �) ا����م ��0��
 ��'��+ ا��Sق ا�;�ھ
Lر ��، ا���ز���ار ا�$��
��0
 	� و��� Q���5 ا���#�>
 ا����دا ��% اراء ا�S�X0�� R5 ا$��Z(� ا�% ا$�#�ر ا�A#�ت ا�Kي ���c در�
 W#�ت -��ا5 ��� �)5M	 %
�اد-Tا ،) {�� 

 ( وھ, >�#
 ا��%، %)82و5#�� أن ا����E+ -, إ����ت أ-�اد ا����e��#وا� ��P�SBا 
  %).60	� ا���#
 ا���#�0

:
�  و�!��+ھ
 ا�6�7 /�
\D�*�� I را�

 

 ا��E���0ت ا�'����
 وا�>'�ا-�ت ا��0��ر�
 و5�5�N ا�.��ات و	���ى ا��#�ل، ��lSX ا��'�� &'#0�OP��< Q ا��را�
 ا�0��ا>���k0ا� Nام ا����Xا�� R5 اذ 
 
� ا�����+ ا���
�ري وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	Y���� ،,5س ا���و-+ ا��0 ��W�'#0ت ا������ 
  ).2ا��Mول (، و��
�ن ا��E���0ت ا�'����

  )2ا�:�ول (

��

 �*���$[ ا����*�
 وا����$'� وا��/�  ا���ود ا�

��2!^  ا��رج�  ]$���  ��
%  
  5 - 3,5  3,5ا!Q 	�  - 2,5  2,5أ!Q 	�  -1  ا�t���0 ا�'���,



 ا�'0�t ا�زرق -, 5'��+ ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
، اB"م، ا��S0ر:�����M�5ا��، دور ا�������	 

 ا����م ا�!��Sد�
 وا���Mر�
 و��� ا������، ر�����G ،�Z�$ 
�ة، ��	�
�� ،
�P2اM2014، ا� .  


ري- 1���

G+ ا������ ا�% _Gو  

� 	�E��ت ا��Mول(�b53 %ى ا��#�ل)ا����	ات و�� ا�����+ ا���
�ري ا��E���0ت ا�'����
 وا�>'�ا-�ت ا��0��ر�
 و5�5�N ا�.�Y���� ، ر�
���� 
�A0�0وا�
  ا��M��0ت وا��
�ر ا���� وا��
�ر ا���و�O وا��
�ر ا���ز�L ا�% ا�5,:

� -, ا���5�N ا�ول 	� B�& ا�ھ0�
 	� !#Q ا���
ر ا����:
ت -أSا ا���Kء ھ�� .��W�'#0اد ا��وا>'�اف ، )4,01اذ ��} ا�t���0 ا�'���, ا���م (، ا�-

 ا��, �5�اوح 	� ��� (، )1,11	���ري(k.ا� ,- Lى !#�ل ���,5- 3,5و�����	ا -(� ��5, -, K� ( ، �Sا ا���Kرات ھ�#� %�� ��W�'#0اد ا��B"� �0G~ 	� ا����ت ا�-

5�او IB	� ��� I3,8 -4,22 ( ،) ا��E���0ت ا�'����
 	� ��� (اذ 5�اوB، ان �0��I�SB �) ��% 	���ى !#�ل ���, 
� ذ�� ، )1,15- 1,06وا>'�ا-�ت 	���ر��bو�

 �5#�% ا��
�ر ا��M��0تW�'#0ون ان ا�.��دق ا��#��� ��W�'#0اد ا��
 -, 	�Mل �0�(� ��% أ��% X7وI�SB (، ا�% اN�v ا�-A��B �������
) �Bل ا���Xام ا�.��ق ��

 ,���B t���	) {�ري (، )4,22و����	اف ��ة ��% ا���
�ر -, ا��"	
 ا���Mر�
 ��% ا! Q	���X8 tوI�SB ا�.��ة (، )1,12و��>'�#G "ك ا�.��دق !�رة�	ل ا�B (
,���B ،) {�� ري (، )3,80اذ���	اف �
 �5رك ان ا�#��ء 1,11وا>'W�'#0ا�% ان ا�.��دق ا� 
� ا����OP ا�������.5 �
0� D��ط�ت ).و��e7م 5'���ت و�	ار ا�وا���0

0
 ��% ا���
�ر ا��X�, �� ا���T�N ا�������
 -, ا>��ج وR���5 ا��M��0ت ا���ق N�Y ��ا دونPوا��'�ل ا�% ا��0;�0ت ا��� ، %�� 
0Pت ا����M��0أن ا� �Zو�5رك ا�

� !�رة -, 5'��+ ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	AGTرا�S0ر ھ� ا��
  ا�.��دق DM�5 >'� ا��
�ر ا��M��0ت ��'��+ اھ�ا-(�. �Kا ��ات، ا���

� -, ا���5�N ا��A>,ا���
ر ا���+. -بSا ا���Kا�'���, ا���م ( ��ء ھ t���0اذ ��} ا� ��W�'#0اد ا�� )1,16وا>'�اف 	���ري(، )3,82	� B�& ا�ھ0�
 	� !#Q ا�-

 ا��, �5�اوح 	� ��� (k.ا� ,- L5-3,5و���	ا -(� ��5, -, K� (� ، ��ى !#�ل ���,)��ان �0 �Sا ا���Kرات ھ�#� %�� ��W�'#0اد ا��B"� �0G~ 	� ا����ت ا�-

5�اوIB 	� ��� (، ) 3,98-  3,62اذ 5�اوIB ا��E���0ت ا�'����
 	� ��� (، I�SB ��% 	���ى !#�ل ���, 
� ذ�� ا�% ، )1,28- 0,99وا>'�ا-�ت 	���ر��bو�
�ون ان ا#��� ��W�'#0اد ا��
 �5#�% ا��
�ر ا����اN�v ا�-W�'#0ة ، �.��دق ا��
 ��'��+ ا��0��B  ,- 2ل ان ا�.��ق )X9(وI�SB ا�.�����G D5�M��	 أ���ر U.X�

�ح 	���B ( D5�MلX10وI�SB ا�.��ة (، )1,13و��>'�اف 	���ري (، )�3,98�% أ��% 	������B t, و��} ( ا���قE� ر  ��, ا�.��ق���]� Q!ا %�� 
.��X	
,���B t���	 ،) {�� ري (، )3,62اذ���	اف �
 �5رك ان ��� ا��M��0ت 	� ا���ا	Q ا�����
 ، )1,28وا>'W�'#0ا�% ان ا�.��دق ا� 
� ا����OP ا�������.5 �
0� D��و�

 �P��2اء ��ى ا��bارات ا��! ,- �Wq5 ,ا�� ،.�  �Kا ��أت ا�.��دق DM�5 >'� ا��
�ر ا���

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




ري ا���������
�د ا�����ا�� ا���
���� ا����ة ����� �� ودوره ا�� ������ �� ا�!�
دق �ا$�'&%�� درا$� :دھ�ك   
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 )3ا�:�ول (



ر�� و�+��a ا�!�+ات و����ى ا���7لا����$'
ت ا�����
ري ��� وا
/�+ا�
ت ا�����

G+ ا������ ا���  

 D
�

*�
�

ت
+ا

�!
ا�

  


ري���
ا����$[   %�
G+ ا������ ا
��
  ا���

ا
/�+اف 
  ا���
ري

 a��+�
  ا�!�+ة

����ى 
  ا���7ل

  ���,  ا
و�V  1,11  4,01  ا���
ر ا����:
ت
X5   �%����
ت �����ة و:���2  1,06  4,15  ���م ا�!��ق   ,���  
X6 ���

ت ذات ج�دة %:���3  1,15  3,85  ���م ا�!��ق   ,���  
X7  

ل %�*;:� �� �8��b 
1  1,12  4,22  ���2�م ا�!��ق ������ج�  ,���  
X8   ر��
�� ا��:&�
ر �� ا����
�رة )�7+ة %*V اQ ق�  ���,  c*���  3,80  1,11  4 ا�!�

  +�  ���,  ا�8
/��  1,16  3,82  ا���
ر ا��
X9  ا����� �� ا���ق ������ �*�$�( R�
:���
ر �  ���,  1  1,13  3,98  �2!^ ا�!��ق أ$

X10 R�
:���
ر  ���V ا�!��ق �'+ح �$W��!*�2�  3,62  1,28  4  ,���  
X11  �!*�2ا�� ��Qت ا���
%

ر وا��,D �� ا��'�$d� م
�7�%
ر ا�����ى ا�
  ���,  e,W�  3,84  0,99  3 ا�!��ق ��E+ ا
X12   م���R�
:���
ر �  ���,  a�b  3,85  1,25  2 ا����f+ات ا���$���  ا�!��ق ����f+ ا$

  Iر ا��+و�
  ���,  ا�+ا���  1,07  3,71  ا���
X13  R�
:��� �% I+ة �*�+و���7�2  1,05  3,76  ���2�م ا�!��ق 7%
رات   ,���  
X14  ��:ت ا��+و�&���
�7$ �*��
م �
�� ���
�  	���1X2�  3,40  1,21  3  t ا�!��ق ��ارد 
X15 ت

ر ا��+و�:� ھ� ����� ج�دة ا����:���
  ���,  1  0,99  3,93  ھ�ف ا
X16  a$
�� D�<� ��:ق �*��&ت ا��+و��  ���,  2  1,02  3,76  �2'[ ا�!�

  Kر ا���ز�
  ���,  ا�8
��8  1,19  3,79  ا���
X17 ���� gQع و+$W� ا���ق Vإ� R�
:���
ل Xإ� Vق إ��  ���,  1  1,23  3,96  ��+ص ا�!�
X18  ��� ���
��a ا���*�$d� ق�
�V'2� R ا�!�:��� Kز��� ��/
�  ���,  2  1,03  3,93  و��
 ���� ا���!�� ا���
/�� وا��
X19   Kم ا���ز�
;�
ب ا��!
ءات ا������ة و��ظ�!;0 �� '��$
  ���,  4  1,21  3,58  ���م ا�!��ق �
X20 R�
:��� Kز���� ������ 
3  1,29  3,67  ���2�م ا�!��ق ������ج�  ,���  


�و>��
  ا��S0ر : 	� ا��اد ا�#��ABن -, �7ء >��OP ا�'��#
 ا��

  

� -, ا���5�N ا���A& ا���
ر ا���ز�K. -ت Sا ا���Kا�'���, ا���م ( ��ء ھ t���0اذ ��} ا� ��W�'#0اد ا�� )1,19وا>'�اف 	���ري(، )3,79	� B�& ا�ھ0�
 	� !#Q ا�-

 ا��, �5�اوح 	� ��� k.ا� ,- Lى !#�ل ���,5-3,5(و�����	ا -(� ��5, -, K� ( ، �)��0� ان �Sا ا���Kرات ھ�#� %�� ��W�'#0اد ا��B"� �0G~ 	� ا����ت ا�-

5�اوIB 	� ��� (، ) 3,96- 3,58اذ 5�اوIB ا��E���0ت ا�'����
 	� ��� (، I�SB ��% 	���ى !#�ل ���, 
� ذ�� ا�% ، ) 1,29-1,03وا>'�ا-�ت 	���ر��bو�
 N�vاLر ا���ز��

 �5#�% ا��W�'#0ون ان ا�.��دق ا��#��� ��W�'#0اد ا���Bل ان ا�.��ق �'�ص ا�% ا��Sل 	��D5�M ا�% ا���ق ����ع و!X17(  I(وI�SB ، ا�-

�0�2ة و�5ظ�.(R -, 	(�م ) �Bل !��م ا�.��ق ������Eب ا�
.�ءات ا�X190وI�SB ا�.��ة (، )1,23و��>'�اف 	���ري (، )3,96	0
� ��% أ��% 	������B t, و��} (
,���B t���	 Q!ا %�� Lري (، )3,58اذ ��} (، ا���ز����	اف �
 �5رك اھ0�
 �5ز�L ا��M��0ت 1,21وا>'W�'#0ا�% ان ا�.��دق ا� 
� ا����OP ا�������.5 �
0� D��و�.(



 وا�2	�>��<�

 وا�����، وا���S(� ا��M��0ت ا�% ا�P��2� ��'��+ ا��0.�
 ا�0�Aو$�+ ا�.�)��� �  ار ا��.�, ���(R 	� $"ل �07ن ا�'�Sل ا�0��0

� -, ا���5�N ا��ا�L ا���
ر ا��+و�I. -ثSا ا���Kا�'���, ا���م ( ��ء ھ t���0اذ ��} ا� ��W�'#0اد ا�� )1,07وا>'�اف 	���ري(، )3,71	� B�& ا�ھ0�
 	� !#Q ا�-

 ا��, �5�اوح 	� ��� (k.ا� ,- Lا -(� ��5, -5-3,5و��K� ى !#�ل ���,)���	(� ، , ��ان �0 �Sا ا���Kرات ھ�#� %�� ��W�'#0اد ا��B"� �0G~ 	� ا����ت ا�-

5�اوIB 	� ��� ، ) 3,93-3,40اذ 5�اوIB ا��E���0ت ا�'����
 	� ��� (، )I�SBX14 ��% 	���ى !#�ل ���, ������Aء �#�رة وا�Bة وھ, ( 
وا>'�ا-�ت 	���ر�
� ذ�� ا�% ، )0,99-1,21(�bو�
W�'#0ون ان ا�.��دق ا��#��� ��W�'#0اد ا��) �Bل ان ا�.��ق �(�ف 	� $"ل X15وI�SB ا�.��ة (، �5#�% ا��
�را���و�O اN�v ا�-

) �Bل SX5�l ا�.��ق X14وI�SB ا�.��ة (، )0,99وا>'�اف 	���ري ��} (، )3,93ا���
�ر ا���و�M, 05��2 ��دة 	��D5�M ��% أ��% 	������B t, و��} (

 ��% ا! Q	���t	�ار�Mو��
 �����م ���'0"ت ا��#���	 
� ا����OP ا�����
 ا�% ان ا�.��دق ، )1,21وا>'�اف 	���ري (، )3,40اذ ��} (، ���B, د 	�����.5 �
0� D��و�

,Mو��
 �5رك أھ0�
 ا���
�ر ا��W�'#0ا� ،O�20ا� �Y��� �	 ر -, ا������

 5'��+ ا���W�'#0ا�.��دق ا� I��Eا ا��K�  ت�	���	ء �Eورھ� ا�.��ل -, ا��� ,Mو��ا��

 �� ا��M��0ت ا��, ��5	(� �	�C ،.�)Pا�C %�� R2ھ�و5'. R)�-ود R)� �)��0واھ L-��0ه ا�K)� R)���!ت وا�M��0ه ا�Kھ L-��0� �P��2ا� ^��  و��5% 	� وراء ذ�� �5

	 +�B �! ري�
� ا�����+ ا���Y��� L�0M� ,���'ا� t���0م -�ن ا��� Q
bو�) {�� �����B �E���3,83( ،) {�� ري���	اف �وھ� 	���L�� t -, ، )1,13وا>'

 ا��, �5�اوح 	� ���(k.ى !#�ل ���,5- 3,5ا����	ا -(� ��5, -, K� ( ، +ا����� �Y��� %�#�5 
W�'#0ون ان ا�.��دق ا��#��� ��W�'#0اد ا��� ذ�� ا�% ان ا�-�bو�

5'�+ ھKه ا�.��دق ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 و�SB %�� ~-�'5(� ا���!�
 وز��دة 	#���5(� وار��B(� و5'�+ �(� ��0
 ط�#
 �Kا -0� ا�E#��, ان ، ا���
�ري -, �0�(�
  و	� RW ا���Yل ا�% 	�2G ا����دة -, ا���ق.، -, ا���ق

2 - ��
د ا����ة ا���
���� ا�����ا�  وG_ أ�

� 	�E��ت ا��Mول(�b54 

 �0�2ة ، وا�>'�ا-�ت ا��0��ر�
 و5�5�N ا�.��ات و	���ى ا��#�ل ���Tد ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
) ا�% ا��E���0ت ا�'�����A0�0وا�

 ����2ن وا�.����
 وا�
.�ءة وا�L!�0 ا����-�, ا�% ا�5,:��Mوا��� 
��
 وا���0رات ا��Mھ.�
  ا��Mدة وا�


�� �*���ن. -أ:�$
 )1,09وا>'�اف 	���ري(، )B4,07�& ا�ھ0�
 	� !#Q ا�-�اد ا�W�'#0�� اذ ��} ا�t���0 ا�'���, ا���م (	�  ��ء ھKا ا�#�� -, ا���5�N ا�ول ا

 ا��, �5�اوح 	� ��� (k.ا� ,- Lى !#�ل ���,5- 3,5و�����	ا -(� ��5, -, K� ( ، I�SB �)��0� ا ا�#�� انKرات ھ�#� %�� ��W�'#0اد ا��B"� �0G~ 	� ا����ت ا�-

5�اوIB 	� ��� (، ) 4,31- 3,91اذ 5�اوIB ا��E���0ت ا�'����
 	� ��� (، ل ���,��% 	���ى !#� 
� ذ�� ا�% اN�v ا�-�اد ، )1,16-1,01وا>'�ا-�ت 	���ر��bو�
�P��2�� N�M��5 
W�'#0ون ان ا�.��دق ا��#��� ��W�'#0ة ، ا��
 ا�B�����B  R)5ل ان ا�.��ق X33((وI�SB ا�.�-��0� D�Pم ����ء ز����� t���	 %�ار��% أ��0����


 �5!��ت ا�P��2� �(�ف ���ء �"!�ت 	�0�2ة 	��B (  %�� R)لX35وI�SB ا�.��ة (، )1,01و��>'�اف 	���ري (، )���B4,31, و��} (#Gا�	ص ا�.��ق ��% �B
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� ا����OP ا�����
 ا�% ان ا�.��د1,16وا>'�اف 	���ري (، )3,91أ! Q	������B t, و��} (��.5 �
0� D��و� ( R)5�#vور �P��2ت ا����B 

 �5رك اھ0�
 درا�W�'#0ق ا�
.R)� ظ�.�Bوا� R)�	 �7 و���ء �"!�ت�
 �(�ف 5'��+ ا�-�Z	 

 �(R 	� $"ل  R���5	���Mت 	�0�2ة وذات !�0���
 ا����Mوا���   

وا>'�اف ، )W�'#4,01�� اذ ��} ا�t���0 ا�'���, ا���م (	� B�& ا�ھ0�
 	� !#Q ا�-�اد ا�0 ��ء ھKا ا�#�� -, ا���5�N ا��A>,. ا����رات ا�:�ھ+�� -ب

 ا��, �5�اوح 	� ��� ( )1,07	���ري(k.ا� ,- Lى !#�ل ���,5- 3,5و�����	ا -(� ��5, -, K� ( ، ا ا�#�� انKرات ھ�#� %�� ��W�'#0اد ا��B"� �0G~ 	� ا����ت ا�-


 	� ��� (اذ 5�اوIB ا��E���0ت ا�، �0��I�SB �) ��% 	���ى !#�ل ���,����'4,24- 3,89 ( ،) ��� �	 IBاو�5 
� ذ�� ، )1,17- 0,98وا>'�ا-�ت 	���ر��bو�

��
 �05�� 	��رات ��ھW�'#0ون ان ا�.��دق ا��#��� ��W�'#0اد ا��
 L�0�5 ����0ى 	����B  Nل ان ا�.��ق )X29(وI�SB ا�.��ة ، ا�% اN�v ا�-��b� ارد�	�0�� �

�ة وا�
.�ءة ��% أ��%#Xا� �	و��} (  ,���B t���	4,24( ،) ري���	اف �
 X32وI�SB ا�.��ة (، )1,17و��>'������
) �Bل ا���Xام ا�.��ق ا�Bث ا����QP ا��

 �5رك اھ0�
 ا���0ر1,03وا>'�اف 	���ري (، ) ,-3,89	�Mل �0�(� ��% أ! Q	������B t, و��} (W�'#0ا�% ان ا�.��دق ا� 
� ا����OP ا�������.5 �
0� D��ات ) و�

�ة
�#	 
���E� ت�M��0ا� R���5و 
�ات وا�0(�رات وا���اع وا��, 2�5ز ا���رات ا�>����
 وا����-��#X��� 
�A0�0ا� 
��  وQA05 >��ط ا���ة ا��ا$��
 ��.��ق.، ا��Mھ

و��L -,  )1,17وا>'�اف 	���ري(، )3,92	� B�& ا�ھ0�
 	� !#Q ا�-�اد ا�W�'#0�� اذ ��} ا�t���0 ا�'���, ا���م ( ��ء ھKا ا�#�� -, ا���5�N ا���A&ا��!
ءة.  -ت

 ا��, �5�اوح 	� ��� (k.ى !#�ل ���,5- 3,5ا����	ا -(� ��5, -, K� ( ، %�� I�SB �)��0� ا ا�#�� انKرات ھ�#� %�� ��W�'#0اد ا��B"� �0G~ 	� ا����ت ا�-

5�اوIB 	� ��� (، ) 4,15- 3,64اذ 5�اوIB ا��E���0ت ا�'����
 	� ��� (، !#�ل ���, 	���ى 
� ذ�� ا�% اN�v ا�-�اد ، )1,25- 1,11وا>'�ا-�ت 	���ر��bو�

 -, اداء �0�(����E0ءة ا��.

 �05�� ا�W�'#0ون ان ا�.��دق ا��#��� ��W�'#0ة (، ا��
 -, R���5 ا��M��0ت ا�% ا�P��2� �B (ل ا	�"ك ا�.��ق G.�ءة ���X41وI�SB ا�.��


 و-(R ا�B����ت X43وI�SB ا�.��ة (، )1,13و��>'�اف 	���ري (، )�4,15�% أ��% 	������B t, و��} (��

 ا���Keا�� ,���� QP"ك ا�.��ق و���	ل ا�B (
) ,���B t���	 Q!أ %�� �P��2ري (، )3,64ا����	اف �� ا����OP ا�، )1,25وا>'��.5 �
0� D��و� 

 ذات G.�ءة ����W�'#0ا�% ان ا�.��دق ا� 
� ا�% ، �����b5 ,وھ


 ا�
.�ءةا��"!
 ��� ا��0ارد ا��, ��0�
(� ا�.��ق وا����OP ا��, QS'5 ���(� أي ان M�ن ا����
5 
�ة 	���Q 	�$"ت !����#G ت���X	 +��'5 ، $"ل �	و��'�+ ذ�� 
  �D ور!��
. ا����م ����ظ�P^ ا�دار�
 	� EX5�t و;�5�R و��5

���ة ا�:�دة. -ث Lا��و��L  )1,12وا>'�اف 	���ري(، )3,91	� B�& ا�ھ0�
 	� !#Q ا�-�اد ا�W�'#0�� اذ ��} ا�t���0 ا�'���, ا���م ( ��ء ھKا ا�#�� -, ا���5�N ا�

 ا��, �5�اوح 	� ��� (k.ى !#�ل ���,5- 3,5-, ا����	ا -(� ��5, -, K� ا����ت ، ) �	 ~B"� �0G %�� I�SB (���0� ا ا�#�� انKرات ھ�#� %�� ��W�'#0اد ا��ا�-

5�اوIB 	� ��� (، ) 4,11- 3,76اذ 5�اوIB ا��E���0ت ا�'����
 	� ��� (، 	���ى !#�ل ���, 
� ذ�� ا�% اN�v ا�-�اد ، )1,27- 1,01وا>'�ا-�ت 	���ر��bو�

 �05�� 	�2ة ا��MدةW�'#0ون ان ا�.��دق ا��#��� ��W�'#0ا� ،Bة (و���% أ��%  ا�P��2� ا��0ظ.�ن -, ا�.��ق ����� R	���Mت -�ر�
 إ�%) �Bل !��م I�SX24 ا�.�


 ��% ا�.��ق ا�%  R���5	���X���� D5�Mام ) �BلX22وI�SB ا�.��ة (، )1,01و��>'�اف 	���ري (، )4,11	������B t, و��} (A��B ت����5  t���	 Q!أ %��

 DM�5 >'� 5'��+ ا��Mدة -, ا��M��0ت ا���0	
، )1,03( وا>'�اف 	���ري، )���B3,76, و��} (W�'#0ا�% ان ا�.��دق ا� 
� ا����OP ا�������.5 �
0� D��و� ، 
Y�$و


� 	� $"ل ا>��ج 	���Mت ����
 ا��Mدة 5'�+ ، ��� 25ا�� �Bة ا���0-�
 وا����D >'� ا���اق ا��Xر��S5'���ت ا�� 

 �Kا N�E5 ا�	� 5'��+ ا��0�2 ��0ا�(���� 
0�!
�)�P��2� ،.
�'��  و	� �Cن ذ�� 2�2�5 ��0
 ا�.��دق و5'��� ا�>����
 و5'��+ ا�

 )0,99وا>'�اف 	���ري(، )3,85	� B�& ا�ھ0�
 	� !#Q ا�-�اد ا�W�'#0�� اذ ��} ا�t���0 ا�'���, ا���م ( ��ء ھKا ا�#�� -, ا���5�N ا��X	c ا���KQ ا���
���. -ج

 ا��, k.ا� ,- L(و�� ��� �	اوح �B"� �0G~ 	� ا����ت ا�-�اد ا�W�'#0�� ��% �#�رات ھKا ا�#�� ان �0��K� ( ، I�SB �)ا -(� ��5, -, 	���ى !#�ل ���,�53,5 -5

5�اوIB 	� ��� (، ) 4,05- 3,76اذ 5�اوIB ا��E���0ت ا�'����
 	� ��� (، ��% 	���ى !#�ل ���, 
� ذ�� ا، )1,10-0,90وا>'�ا-�ت 	���ر��bاد و���% اN�v ا�-
,�-��5 L!�	 �)� 
W�'#0ون ان ا�.��دق ا��#��� ��W�'#0ة ، ا����%  �Bل ��% ا�.��ق ا�% 5�#�
 ���Bت ا���ق -, ا��!I ا�0'�د !#Q ا��-��0�� X44((وI�SB ا�.�


 	�  ق�Bل ان ا�.�� )X45( ،) X46(وI�SB ا�.���5ن ، )0,97و��>'�اف 	���ري (، )4,05أ��% 	������B t, و��} (A��B R�	�S5ح >�0ذج و�E� 2�0��
��%  -Z" �� ���(� �#��ء ا�L!�0 ا����-�, 	� $"ل ا���ا5�M��ت ا�����+ !#Q ا���0-���، ا��M��0ت ���B ,#�5ت ورv#�ت ا�P��2� -, ا���ق و05�2ھ� �� 	��-��(� 


 �05�� ، ��% ا���ا�,) 1,10(، ) 0,90وا>'�اف 	���ري (، ) �
Q 	�(3,76�0أ! Q	������B t, و��} (W�'#0ا�% ان ا�.��دق ا� 
� ا����OP ا�������.5 �
0� D��و�
5.�
 	���Mت�	 
�!�� 
SBو L.5�  اي ان �(Kه ا��M��0ت 	�2Gا �-��5�� N#�� ���! 05�2ھ� ا����, 	��ر>
 ��M��0ت ا���0-���.، ذات 	��ل >�0 	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




ري ا���������
�د ا�����ا�� ا���
���� ا����ة ����� �� ودوره ا�� ������ �� ا�!�
دق �ا$�'&%�� درا$� :دھ�ك   
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 )4ا�:�ول (

 ���

د ا����ة ا���
���� ا�����ا��ا����$'
ت ا����
ر�� و�+��a ا�!�+ات و����ى ا���7ل <���   وا
/�+ا�
ت ا��

 D
�

*�
�

ت
+ا

�!
ا�

  

��
د ا����ة ا���
���� ا�����ا�ا����$[   أ�
��
  ا���

ا
/�+اف 

ري��  ا��

 a��+�
  ا�!�+ة

����ى 
  ا���7ل

���ة ا�:�دة 1,12  3,91  ��
��  ا�+ا�%  
X21   �� ا�������� _��

ر/� ا�!��قا����� �m!2�� ����
���
�  3,89  1,15  2  ��
%  
X22 ام�2�$

ت �:��� 0���� Vق ا���8 ���V ا�!���b ت
����  3,76  1,03  3  ��
%  
X23  
;� �7$

��  2  1,27  3,89  �;�0 ا�!��ق ��>
)D ا���
\� وإ�:
د ا��*�ل ا���%  
X24   م�
ت ����
��  1  1,01  4,11  ��ر�� إ�V ا���
\�ا���ظ!�ن �� ا�!��ق ,%  

���ة ا��*!�    1,08  3,76  ���

��  ا��%  
X25   �� ا�������� _��

ر/� ا�!��قا����� �m!2�� ����
���
�  3,69  1,18  3  ��
%  
X26  �� دار��

����  ا�!��قا���
��_ ا���

ر/� ��� �m!2��  3,62  0,99  4  ��
%  
X27   ع ط+ق
�ة ��2!�^ ا���
��_��+ص ا�!��ق %*V ا�7��
��  1  1,10  3,89  ج%  
X28   0= ��
ت �� D7Q ا�!��ق ��
ھD�*�� V*% 0 ا��gQ وا�:;� و��*�$+%� ا���Xل %*V ا��

I0 ا�������� _��
�� ^�!2�  
3,84  1,03  2  ��
%  


��  ا�8
/��  1,07  4,01  ا����رات ا�:�ھ+��  %  
X29   a$
���� ا�72+ة وا��!
ءة���*c ا�!��ق ��ارد �>+�� ����K �����ى   1  1,17  4,24  ��
%  
X30  ��
2  0,98  3,96  ��ى ا�!��ق ا�+اد �����ن �
��%� ا����  ��
%  
X31 _Qوف وا���ا+Eا� a�Gا K�
��  c*���  3,93  1,10  3 ا�!��ق ا���رة %*V ا����_ %  
X32   

ل %�*;:��ث ا��$
\D ا�������ج�� �� bق ا�4  1,03  3,89  ���2�م ا�!�  ��
%  


�� �*���ن  :�$

��  ا
و�V  1,09  4,07  ا%  
X33 ار+��$
� 0;�

ج��bا ��+��� R�\

��  1  1,01  4,31  ���م ا�!��ق �*�
ء ز�%  
X34  �\
7
ت ا���*'��
��  a�:���  4,02  1,08  2 ا�!��ق �*���f+ات �� %  
X35  0;��
ت �����ة Q&% ء
�7� �\

ت ا����Q�� �7(ا�� V*% ق�
��  3  1,16  3,91  ��+ص ا�!�%  
X36 0 ا�������;�
�Q�� ����� �� 0;��%

ت �����*��� �\

��  2  1,11  4,02  ��+ص ا�!��ق %*V ��و�� ا���%  
 ��*%

��  ا��
د$�  1,14  3,81  ا�!%  

X37 R�
:��� ��*%

ن ��m� ت ا��������
��*�
��  3  1,13  3,80  ��+ص ا�!��ق �� ا���Xل %*V ا��%  
X38   ب�*$
�د ا�!��ق ا��R�
��, 0���� ��% R��
��  2  1,17  3,84  ا���
$a ������ ھ%  
X39  ذ ا��+ارات ا��������
2�
 �8��b ����� a��
4  1,15  3,69  ���2�م ا�!��ق ا$  ��
%  
X40 R�
:���
 ا���
\� %� ج�دة Bم ر�% ��
b �� ت ��ر��
���X� اج+اء V*% ق�
��  1  1,11  3,89  ��+ص ا�!�%  

��  ا�8
��8  1,17  3,92  ا��!
ءة %  

X41  �\
��0 ا����:
ت ا�V ا����� �� ���

��  c*���  4,15  1,13  1 ا�!��ق )!
ءة %%  
X42  ����

�D7Q R ا���:���� ���Q د

ءة ا�!��ق �� ا�:!( D8���  3,95  1,11  2  ��
%  
X43  �\

ج
ت ا�����bو�;0 ا �����
��  c*���  3,64  1,25  3 ا�!��ق و$
\D ��*�� ا����ef ا�%  
 ���
���  0,99  3,85  ا���KQ ا���

��  ا�2%  

X44 .����

ج
ت ا���ق �� ا��gQ ا����د D7Q ا���b ��7*� Vق ا��1  0,97  4,05  ���V ا�!�  ��
%  
X45   �� �\
7
ت ا���nت ور

جb �7*� ت
�� ا����: �8��b 0��
Xذج و�
����� ا�!��ق �'+ح /�

.
;���
�� �% 
  ا���ق و����ھ
3,76  0,90  2  ��
%  

X46  ق��V ا�!��� .����
�� ,&ل ا$�+ا��:�
ت ا������ D7Q ا��� ���
2  1,10  3,76  ��7
ء ا���KQ ا���  ��
%  

�و>��
  ا��S0ر : 	� ا��اد ا�#��ABن -, �7ء >��OP ا�'��#
 ا��

  

و��L -,  )1,14وا>'�اف 	���ري(، )3,81	� B�& ا�ھ0�
 	� !#Q ا�-�اد ا�W�'#0�� اذ ��} ا�t���0 ا�'���, ا���م ( ��ء ھKا ا�#�� -, ا���5�N ا���دس ا�!
%*��. -ح

 ا��, �5�اوح 	� ��� (k.ى !#�ل ���,5- 3,5ا����	ا -(� ��5, -, K� ( ، %�� I�SB �)��0� ا ا�#�� انKرات ھ�#� %�� ��W�'#0اد ا��B"� �0G~ 	� ا����ت ا�-

5�اوIB 	� ��� (، ) 3,89- 3,69( اذ 5�اوIB ا��E���0ت ا�'����
 	� ���، !#�ل ���, 	���ى 
� ذ�� ا�% اN�v ا�-�اد ، )1,17- 1,11وا>'�ا-�ت 	���ر��bو�

���E0ا� 

 �05�� ا�.����W�'#0ون ان ا�.��دق ا��#��� ��W�'#0ة (، ا���ص ا�.��ق ��% ا��اء S5'�'�ت -�ر�
 -X40وI�SB ا�.�B ل�B ( �7م ر�� 
��B ,

D5�M��	 دة�� �� �P��2و��}( ا� ,���B t���	 %�ري (، )�3,89�% أ����	اف �
 X39وI�SB ا�.��ة (، )1,11و��>'A��B 
���5 N�ام ا�.��ق ا����Xل ا���B(

 �(� ا���رة ، )1,15وا>'�اف 	���ري (، )�X5�3,69ذ ا���ارات ا�������
 ��% أ! Q	������B t, و��} (W�'#0ا�% ان ا�.��دق ا� 
� ا����OP ا�������.5 �
0� D��و�

  ��% �'5� +	�X�^ ا�ھ�اف ا��, ��5% ا�% 5'���(�. 

���ة ا��*!� -خ. Lا���� N�5�و��L  )1,08وا>'�اف 	���ري(، )3,76	� B�& ا�ھ0�
 	� !#Q ا�-�اد ا�W�'#0�� اذ ��} ا�t���0 ا�'���, ا���م ( ��ء ھKا ا�#�� -, ا��

 ا��, �5�اوح 	� ��� (k.ى !#�ل ���,5- 3,5-, ا����	ا -(� ��5, -, K� ( ، %�� I�SB �)��0� ا ا�#�� انKرات ھ�#� %�� ��W�'#0اد ا��B"� �0G~ 	� ا����ت ا�-

5�اوIB 	� ���، ) 3,89- 3,62( اذ 5�اوIB ا��E���0ت ا�'����
 	� ���، 	���ى !#�ل ���, 
� ذ�� ا�% اN�v ا�-�اد ، )1,18- 0,99( وا>'�ا-�ت 	���ر��bو�

.�

 �05�� 	�2ة ا�W�'#0ون ان ا�.��دق ا��#��� ��W�'#0ة (، ا���ص ا�.��ق ��% ا5#�ع ط�ق ����ة ��.X�U ا��
���^ ��% أ��% 	���X27 tوI�SB ا�.�B ل�B (

� ا����OP ، )0,99وا>'�اف 	���ري (، )���B3,62, ()��% أ! Q	���X26 tوI�SB ا�.��ة(، )1,10و��>'�اف 	���ري(، )���B3,89, و��} (��.5 �
0� D��و�

 ا�% ا�'� ا�د>%.��X0ا� �).���
5 U�.X5 %�� ا���رة �)� 
W�'#0ا�% ان ا�.��دق ا� 
و	� .X5 RW�U ا���ر 	��5�M(� 	�0 ��0'(� !�ة د-���
 �7 ا���0-��� ، ا�����

.���  ا�$
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�0M� ,���'ا� t���0م -�ن ا��� Q
bو�) {�� �����B �E���	 +�B �! 
وھ� 	���L�� t ، )1,09وا>'�اف 	���ري ��} (، )L3,90 أ���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	

 ا��, �5�اوح 	� ���(k.ى !#�ل ���,5-3,5-, ا����	ا -(� ��5, -, K� ( ،�0�5#�% أ���د ا� 
W�'#0ون ان ا�.��دق ا��#��� ��W�'#0اد ا��� ذ�� ا�% ان ا�-�b2ة و�

 

، ا����-��
 ا����0ا	.��X0$"ل ا����د ا� �	 ����0-���� 
وا��, I�SB �0��(� ��% 	���ى !#�ل ���, وا��
�ر ، �Kا -(, ��5% ا�% 5'��+ ا��.�ق وا��0�2 	��ر>

 	� �C>(� ا���0ھ0
 -,  R���5	���Mت 	�0�2ة � ���E�L ا���0-��ن �5���ھ�A��B QPل ��% �0، وو���S'ا� RW �	2ة -, ا���ق.و�0�	 
�  


ت ا
ر�7
ط - 3�B+� ر
  ا,�7

  ) ا�5,:��5#�� 	� ا��Mول (

Vو�
�ا�!+��B ا�+\��� اY��� ��� 

 ار5#�ط 	����!"� ���5.  .
  ا�����+ ا���
�ري وأ���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	

� ا�����+ ��5#�� 	� ا��Mول (Y��� ��� 
�0
) و��د �"!
 ار5#�ط 	�����M	 
�0
 وأ���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	�M	 ري�
اذ ��} !�0
 	��	Q ا�ر5#�ط ، ا���
) ,�
� ا�Cq00,848ا�( ،) 
� ا�����+ ا���
�ري (ا��
�ر ا�O��0، ، )0,01و��� 	���ى 	����Y��� �	 �S�� QG ��� 
، B"� �0G~ و��د �"!
 ار5#�ط 	����

��0
، ا��
�ر ا���و�O، ا��
�ر ا����M	 
� ا�
�, (، ا��
�ر ا���ز�L) وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	Cq0ا� N�B R�ا�� Ie�و��� ، )0,852، 0,684، 0,719، 0,518و�
) 
� -, 5'��+ ا�0�2ة ، )0,01	���ى 	�����#G Q
bو� Rري ��ف ���ھ�
�ا�����+ ا���Y��� �	 �S�� Q
� 
W�'#0ذ�� ا�% ان ز��دة اھ��0م ا�.��دق ا� ��bو�

� ا�����+ ا���
�ري وQG ��� 	�، ا����-��
 ا����0ا	
 	��ر>
 �����0-��� ا�$��� -, ا���قY��� �	 �S�� QG ��� 
أ���د  B"� �0G~ و��د �"!
 ار5#�ط 	����
 
� ا��
�ر ا���ز�L و	�2ة ا��Mدة0,753اذ ��} ا!�ى ا��"!
 (، ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	S�� ��� �	 ( ،ا� ��b� �0	 Lر ا���ز��
���� 
W�'#0ان اھ��0م ا�.��دق ا� %

� -, 5'��+ 	�2ة ا��Mدة�#G Q
bو� Rھ���ه ، �Kدة -, ھ�Mا� +��� Dذھ� ,- lP�SXا� ����
 	�0�2 و5���E� D7�اذ ان ��Q ا� O��0	���B ا	�م ا�P��2� و�

 ����� R	���Mت ����ة ا�% ا�P��2� ����ھR -, ، ا����-�,) 	� ��� ا��
�ر ا�O��0 وا�L!�0 0,354-��0 ��} ا�7^ ا��"!
 (، ا��M��0تW�'#0م ا�.��دق ا���ا ���, ان !Kوھ


Q ا-QZ 	� ا���0-��� ا�	� ا�Kي ��2ز ���0(� و5'��+ ا�ر��حb� R)5�#�E�	 
� ا�0��0� -, اذوا!(R و5�#���eا�� L	 ^�
و	� RW ا���Yل ا�% ا�L!�0 ا����-�, ، ا��
 Q#�5 D��2.و��ا�و�% ا�"ه.ا�0�0 
��P�
 ا��7�   ا�.

  )5ا�:�ول (

��
ت ا
ر�7
ط ��� ا������ ا
���+و/� وا����ة ا���
���� ا�����اQ&%  

 +�fا��� ����  ا��
  

Dا����� +�fا���  

��
د ا����ة ا���
���� ا�����ا�    ا�
 +Zoا��

  ا��*�
ا����رة   ���ة ا��*!�  ���ة ا�:�دة

  ا�:�ھ+��
 ��
:�$
ا

  �*���ن
��*%
ا���KQ   ا��!
ءة  ا�!

���
  ا���

 +
G


�%
 �

��
�

ا��
ي


ر
��

�

ا

  

Iر ا����
  **0,518  **0,354  **0,472  **0,470  **0,503  **0,442  **0,401  **0,429  ا���
+�  **0,719  **0,496  **0,494  **0,723  **0,612  **0,593  **0,593  **0,682  ا���
ر ا��

Iر ا��+و�
  **0,684  **0,453  **0,670  **0,484  **0,681  **0,590  0,586  **0,539  ا���
Kر ا���ز�
  **0,852  **0,650  **0,661  **0,666  **0,685  **0,723  **0,706  **0,753  ا���

  **0,848  **0,583  **0,702  **0,725  **0,763  **0,703  **0,710  **0,706  ا��Zo+ ا��*�
   2,382ا��Mو��
= 55N= T )0,01** 	���ي ��� 	���ى ( )0,05* 	���ي ��� 	���ى (


�و>��
  ا��S0ر : 	� ا��اد ا�#��ABن -, �7ء >��OP ا�'��#
 ا��
  

4 - +�=

ت ا���B+� ر
  ا,�7

  ) 	� ��5, :��6#�� 	� ا��Mول ( 

��/
�0
 -, أ���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 ا�!+��B ا�+\��� ا�8�M	 ري�
� ا�����+ ا���Y���� N��	 ي���	 ��W�5 ���� ..
�0�M	  

�0
 - أ�M	 
�0
 -, أ���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	�M	 ري�
� ا�����+ ا���Y���� N��	 ي���	 ��W�5 ذ��، و��د �Gqو�  ) 
0�!T ) 
e��#وا� 
، ) 11,316) ا�0'���
 ) 
e��#وا� 
� 	� !��0(� ا��Mو��#G1,678وھ, ا  ( ، ) 
e��#وا� 
، ) �G0,05ن ا!Q 	� 	���ى ا�����0
 ��#'& وا�#��} (  )�0G0,000 ان 	���ى ا�����0
 ا�0'���

) 
��0
 ا�0�Q ا�'�ي ( ، )54- 53- 1و07� در�
 ا�'�! ��b5وB) 
e��#اره (0,809) وا���	ا ���e5 اره 1) ��ن��	 ���e5 %دي ا�q�� ري�
� ا�����+ ا���Y��� ,- (
 )0,809 
.��X0دھ� ا������ 
� ا� N�'� �0��0	��	Q ا��'��� ( و، ) -, ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	�e�0ا� ,- Q���0ا� ��e�0�� 
��أي ، )Ie��R2 ( )0,707 ا���رة ا��.��

) D���	 �	 ة70,7أن��  ا���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
-,  %) 	� ا�$�"-�ت ا�0.��W]5 %ري��5د ا��
� ا�����+ ا���Y��� ،)ن?- Q���029,3و��� 
��Mا��� �	 (%
�ات أ$�ى $�رج >�Eق ا�#'&��5د �e�0� ،.ا�"ه 
�<�Aا� 
��P�
 ا��7�  و���Q#�5 D ا�.

�8�
�0
.ا�!+��B ا�+\��� ا�8�M	 
� ا�����+ ا���
�ري 	�.�دة -, أ���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	Y���� N��	 ي���	 ��W�5 ���� . ،: ,5��G OPا���� I<�Gو  


�ر ا�0 - أ��� N��	 ي���	 ��W�5 و��د
�0�M	 
0
 (  و��Gq ذ��، ��O -, أ���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	�!T ) 
e��#وا� 
� 	� !��0(� ، ) 3,996) ا�0'���#Gوھ, ا
 ) 
e��#وا� 

 ( ، )1,678ا��Mو��e��#وا� 

 (و07� در�
 ا�'، ) �G (0,05ن ا!Q 	� 	���ى ا�����0
 ��#'& وا�#��} ( �0G0,000 ان 	���ى ا�����0
 ا�0'�����1-

0
 ا�0�Q ا�'�ي ( ، )54- 53�! ��b5وB) 
e��#اره (0,365) وا���	ا ���e5 اره ( 1) ��ن��	 ���e5 %دي ا�q�� O��0ر ا��
) -, ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
  0,365) -, ا��

.��X0ا��'��، �����دھ� ا� Q	��	 N�'� �0��0ا� ��e�0ا� ,- Q���0ا� ��e�0�� 
��%) 	� ا�$�"-�ت 23,2أي أن 	� 	����R2 ( ،)0,232( ،) D ( و��Ie ا���رة ا��.��

�  ا���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
-,  ا�0.��ة�W]5 %��5د ا�O��0ر ا��
�ات أ$�ى $�رج >�Eق ا�#'&.76,8و���Q���0 -?ن(، ا���e�0� ��5د 
��Mا��� �	 (%  


�ر ا���� -, أ���د ا�0�2ة  - ب��� N��	 ي���	 ��W�5 و��د
�0�M	 
0
 (  و��Gq ذ��، ا����-��
 ا����0ا	�!T ) 
e��#وا� 
� 	� !��0(� ، ) 7,491) ا�0'���#Gوھ, ا
 ) 
e��#وا� 

 ( ، ) 1,678ا��Mو��e��#وا� 

 (، ) �G (0,05ن ا!Q 	� 	���ى ا�����0
 ��#'& وا�#��} ( �0G0,000 ان 	���ى ا�����0
 ا�0'�����-1و07� در�
 ا�'

53 -54( ،�b5و ) ا�'�ي Q�0ا� 
0�! �B) 
e��#اره (0,568) وا���	ا ���e5 اره ( 1) ��ن��	 ���e5 %دي ا�q�� �) -, ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
  0,568) -, ا��
�ر ا���

.��X0ا��'��� ( ، �����دھ� ا� Q	��	 N�'� �0��0ا� ��e�0ا� ,- Q���0ا� ��e�0�� 
��%) 	� ا�$�"-�ت 51,4ي أن 	� 	���) Dأ، R2 ( ،)0,514(و��Ie ا���رة ا��.��

�  ا���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
-,  ا�0.��ة�W]5 %��5د ا���ات أ$�ى $�رج >�Eق ا�#'&.48,6و���Q���0 -?ن(، ا��
�را����e�0� ��5د 
��Mا��� �	 (%  

  




ري ا���������
�د ا�����ا�� ا���
���� ا����ة ����� �� ودوره ا�� ������ �� ا�!�
دق �ا$�'&%�� درا$� :دھ�ك   
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  )6ا�:�ول (

��
د ا����ة ا���
���� ا�����ا�
G+ ا������ ا
���+و/� �� ا��% +�=
�  


G+ ا������ �%

ري���
  ا

��
د ا����ة ا���
���� ا�����ا� ا�
B T Sig R2  

Iر ا����
  0,232  0,000  3,996  0,365  ا���
+�  0,514  0,000  7,491  0,568  ا���
ر ا��

Iر ا��+و�
  0,516  0,000  7,523  0,595  ا���
Kر ا���ز�
  0,676  0,00  10,666  0,627  ا���
  0,707  0,000  11,316  0,809  ا��Zo+ ا��*�

T 
  N = 55 df=1-53-54  )(α ≤ 0.05 1,678=  ا��Mو��


�و>��
  ا��S0ر : 	� ا��اد ا�#��ABن -, �7ء >��OP ا�'��#
 ا��

  

�0
 -ت�M	 

�ر ا���و�O -, أ���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	��� N��	 ي���	 ��W�5 ذ��، و��د �Gqو�  ) 
0�!T ) 
e��#وا� 
� 	� !��0(� ، ) 7,523) ا�0'���#Gوھ, ا
 ) 
e��#وا� 

 ( ، )  1,678ا��Mو��e��#وا� 

 (، ) �G (0,05ن ا!Q 	� 	���ى ا�����0
 ��#'& وا�#��} ( �0G0,000 ان 	���ى ا�����0
 ا�0'�����-1و07� در�
 ا�'

0
 ا�0�Q ا�'�ي ( ، )54- 53�! ��b5وB) 
e��#اره (0,595) وا���	ا ���e5 ر ا1) ��ن�
� 	��اره ( ) -, ا����e5 %دي ا�q�� Oو����0,595  
) -, ا�0�2ة ا����-��

.��X0دھ� ا������ 
� ا� N�'� �0��0	��	Q ا��'��� ( ، ا����0ا	�e�0ا� ,- Q���0ا� ��e�0�� 
��%) 	� 51,6أي أن 	� 	���R2 ( ،)0,516( ،) Dو��Ie ا���رة ا��.��

�  ���0ا	
ا���د ا�0�2ة ا����-��
 ا�-,  ا�$�"-�ت ا�0.��ة�W]5 %��5د ا�Oو���ات أ$�ى $�رج >�Eق 48,4و���Q���0 -?ن(، ا��
�را���e�0� ��5د 
��Mا��� �	 (%
  ا�#'&.

�0
 - ث�M	 

�ر ا���ز�L -, أ���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	��� N��	 ي���	 ��W�5 ذ��، و��د �Gqو�  ) 
0�!T ) 
e��#وا� 
� 	� ، ) 10,666) ا�0'���#Gوھ, ا
 ) 
e��#وا� 

 ( ، )  1,678!��0(� ا��Mو��e��#وا� 
و07� در�
 ، )�G (0,05ن ا!Q 	� 	���ى ا�����0
 ��#'& وا�#��} ( �0G0,000 ان 	���ى ا�����0
 ا�0'���

) 
��0
 ا�0�Q ا�'�ي ( ، )54- 53- 1ا�'�! ��b5وB) 
e��#اره (0,627) وا���	ا ���e5 ر ا���1) ��ن�
� 	��اره ( ) -, ا����e5 %دي ا�q�� L2ة  0,627ز��ا�0 ,- (

.��X0دھ� ا������ 
� ا� N�'� �0��0	��	Q ا��'��� ( ، ا����-��
 ا����0ا	�e�0ا� ,- Q���0ا� ��e�0�� 
��%) 67,6أي أن 	� 	���R2 ( ،)0,676( ،) Dو��Ie ا���رة ا��.��

�  �ا	
ا���د ا�0�2ة ا����-��
 ا���0-,  	� ا�$�"-�ت ا�0.��ة�W]5 %��5د ا�Lرا���ز��
�ات أ$�ى $�رج >�Eق 32,4و���Q���0 -?ن(، ا���e�0� ��5د 
��Mا��� �	 (%

 ا�"ه.A��Aا� 
��P�
 ا��7�  ا�#'&.و���Q#�5 D ا�.

5 - ��

ت ا��7�B+� ر
  ا,�7

  ) ا�5,:��7#�� 	� ا��Mول (

��
 -, 5'��+ ا�!+��B ا�+\��� ا�+ا�W�'#0ا�.��دق ا� �ري..�5#���
� ا�����+ ا���Y��� %�� ا����0د �5#�� N#�� 
  ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	


 -, أ���د ا�0�2ة ا����-��
 ا��0 - أ�P�SBا 
� >��OP ا��'��Q ا�P�SB, وN�B آراء ا�-�اد ا�W�'#0�� ا�% و��د -�وق 	����
 ذات د���b5 %2�5ى ا� 
�0�M	 
��ا	
�و>, �
� ا�����+ ا��Y���
�0�M	 ،) 

 ( )Fو��Gq ذ�� !�0e��#وا� 
� ا�
�,128,055ا�0'���Cq0ا� ( ،) 
وھ, دا�
 	����� و��ر��ت ، )0,000و����0ى 	����

) 
��B1 ،53  ،54.(   


 -, أ���د ا�0�2ة ا���� - ب�P�SBا 
� >��OP ا��'��Q ا�P�SB, وN�B آراء ا�-�اد ا�W�'#0�� ا�% و��د -�وق 	����
 ذات د���b5 %2�5ى ا� 
�0�M	 

 ا����0ا	��-
�و>, 	�.�دة�
� ا�����+ ا��Y��� ،) R�! ذ�� �Gqو�F( )
e��#وا� 
، )0,000و�0��(� ����0ى 	����
 (، )113,76(، )56,599(، )56,114(، )15,971ا�0'���
) 
��B و��ر��ت �����	 

 ا��ا��
 ا�"ه.54،  53، 1وھ, دا���P�
 ا��7�  ). و���Q#�5 D ا�.

  )7ا�:�ول ( 


G+ ا������ ا
���+و/��% a7�� ��
ه ا����ة ا���
���� ا�����ا:� ����7
�� اراء ا��  


G+ ا������ ا
���+و/��%   ���QF ��ا�����   ���QSig 
Iر ا����
  0,000  15,971  ا���
+�  0,000  56,114  ا���
ر ا��

Iر ا��+و�
  0,000  56,599  ا���
Kر ا���ز�
  0,000  113,766  ا���
  0,000  128,055  ا��Zo+ ا��*�

8
ن �� �Bء /�
\I ا��
$�7 ا
���+و/��b
�ر : �� ا%�اد ا�7Xا�� N = 55   


ج
ت���$

ت ا�Gوا���  


ج
ت - 1���$
  ا

�  - أYري -, ا�����

 �5#�% 	.(�م ا�����+ ا���W�'#0ون ��ن ا�.��دق ا��Gq� ��W�'#0اد ا��
 و����0ى !#�ل ���,ا�Cرت >��OP ا��'��Q ا�P�SB, ان ا�-.��X0ا� ،
� N�B اھ0��(� و-+ ا�5,: ( ا��
�ر ا��M��0تYا���� N�5�� ذ�� ان 5#�, ا�����+ ا���
�ري 	� !#Q ، ا��
�را���ز�L، ا��
�ر ا����، و�Gن 5�bو�.(Oو��ا��
�ر ا��


 ��ف ��2ز ���0(� و�5ط�� ا��"!
 	L ا�P��2� �G>(� ��5% ��ھ�ة ���W�'#0ري. ا�.��دق ا��

 ������+ ا���.��X0ا� �Yل ا����"$ �	 R)5�#�E�	 
�#  



Khairi Ali Auso and Aveen Salim Nuree 
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 �05�� ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 	� $"ل ا����- بW�'#0ون ��ن ا�.��دق ا��Gq� ��W�'#0اد ا��
 و����0ى !#�ل ا�Cرت >��OP ا��'��Q ا�P�SB, ان ا�-.��X0د ا�
� N�B أھ0��(� و-+ ، ���,Yا���� N�5�
 ����2نو�Gن 5��Mا�5,:(ا��� ،
��� ذ�� ا�% ، ا�.����
، ا�L!�0 ا����-�,، ا��Mدة، ا�
.�ءة، ا���0رات ا��Mھ�bو�.(
.�
ا�

 
���ة و	�0�2ة �� ا���0-��� ا�$��� -, �0�L ا����د و��ر��ت 	�#���- 
W�'#0ى.، ا�.��دق ا��  وا �)� x#Y	��M5 ���! �.!ه ا�ط�اف ا�$


 ��� ا�����+ ا���
�ري ��% ا����0ى ا�
�, وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 ا�Cرت >��OP ا�� - ت#��	 
� ذ�� ان ، '��Q ا�P�SB, ا�% و��د �"!
 ار5#�ط 	�����bو�
 .�)� 
�0
 ����ھR -, 5'��+ ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	�M	 ري�
� ا�����+ ا���Y���� 
W�'#05#�, ا�.��دق ا�  


 ��� ا�����+ ا���
�ري ��% ا����0ى ا�P2M, (ا��
�ر ا��M��0تا�Cرت >��OP ا��'�� - ث#��	 
، ا��
�ر ا����، Q ا�P�SB, ا�% و��د �"!
 ار5#�ط 	����
Lرا���ز��
� ا�����+ ا���
�ري ����ھR، ا��
�ر ا���و�O) وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
، ا��Y��� �	 �S�� ي� 
W�'#0ذ�� ان 5#�, ا�.��دق ا� ��b2ة  و��+ ا�0�5'� ,-

. �)� 
  ا����-��
 ا����0ا	

� 	���ي 	��N ������+ ا���
�ري ��% ا����0ى ا�
�, -, ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
  - ج�W�5 ا�% و��د ,P�SBا� Q��'ا�� OP��< رت�Cذ�� ان 5�� ، ا ��bو�

-�S��� IW�B �! �
5 R� ا>�0ذج ا�#'، ا��"!�ت 

 و�"	'Y �Gq� ان ذ�� Q� .D�- 

 ا��ا$���  & ا�-��ا7, وا���ا	Q ا��.��

� 	���ي 	��N ������+ ا���
�ري ��% ا����0ى ا�P2M,(ا��
�ر ا��M��0ت - ح�W�5 ا�% و��د ,P�SBا� Q��'ا�� OP��< رت�Cا ،�ا��
�ر ، ا��
�را���ز�L، ا��
�ر ا���
 
� ذ�� ان 5#�, اي �، ا���و�O) -, ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	�bو� .
� -, ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	Wq�� 
W�'#0ري -, ا�.��دق ا��
� ا�����+ ا���Y��� �	 �S�  


 -, ا���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 5#�� ������0ت 5�G�2ھ� �� - خW�'#0ا�.��دق ا� ��� �ا�% و��د 5#�� ,P�SBا� Q��'ا�� OP��< رت�Cو>, ا��
� ا�����+ ا��Y��� %

. و������0ت 	����#  


ت - 2�Gا���  


 - أW�'#0دق ا���.�� 
و� �� ,- �0	�Mل ا��
�ر 	���Mت ، ووD�7 07� ا���ا5�M��D5، 2�2�5 ا�ھ��0م �������+ ا���
�ري ��وره -, 5'��+ ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
.���
�#	 Lو�5ز� Oو��  	�0�2ة وذات ��دة ����
 وا���ر 	���#
 و5


، 2�2�5 ا�ھ��0م �����د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
  - بW�'#0!�رة ا�.��دق ا� �	2ز ��اذ ان ذ�� �  ,- 
-, ا�'�Sل ��% 	�!^ !�ي �M5ه ا�ط�اف ا�$�ى ا���	�

 	�E�#�ت ا�P��2� 	� $"ل ا>��ج !�0
 -, ا��M��0ت ا���0	
 �(R. و	� RW 5'��� ا���رة، >.c ا���bط�#�5 %��  


 و	�7#� - ت�	�

 ��"!�ت ا�ر5#�ط ��� ا�����+ ا���
�ري وا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
 ����Yل ا�% �"!�ت 	�W�'#05(�ف ا�% 2�2�5 ورة اھ��0م ا�.��دق ا� 
�د�
.
  ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	


 - ثW�'#0-, ا�.��دق ا� ���	ر ��ى ا����
� روح ا�����E5و 
�0�5 ، N�ا��� %�� R)#ري.و�5ر��
� ا�����+ ا���Y��� ���E5 ت��0�� ,- 
� ا���
�ري ����0ھ0�
  ا��.

� ا�����+ ا���
�ري -, 5'��+ ا���د ا�0�2ة ا����-��
 ا����0ا	
  - جY���� ي���	 ��W]5 و��د ��5# ، tEX	 
W�'#0ورة 5#�, ا�.��دق ا��Z� &B�#ا� ,Y�� ��K�
  و	� RW ا���Yل ا�% ا���ار ا�#E�� N���0��D.، �0�+ ا���, ��ھ0�
 ا�����+ ا���
�ريا�#'& ا�.�7, وا����OP ا��, R5 ا���QY �(�ف 5


درXا�� ���+�  ا�
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