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ABSTRACT: The Kingdom of Saudi Arabia seeks to develop the fashion entrepreneurship sector as it is one of the important 

industries with a positive impact on the local economy. Therefore, the study aimed to prepare a training program in fashion 
entrepreneurship, with the goal of revealing the effectiveness of the program in enhancing the components of entrepreneurial 
work (entrepreneurial intentions and entrepreneurial competence) among female students in the fashion design department, 
as well as its effectiveness in developing the entrepreneurial orientation of the students, and investigating the correlational 
relationship between the components of entrepreneurial work and the entrepreneurial orientation in fashion among female 
students in the fashion design department. The study followed an experimental method with a quasi-experimental design using 
a single group with pre- and post-tests for the same group. It was applied to a purposive sample of 65 individuals, using two 
scales developed by the researchers: the scale of entrepreneurial work components and the scale of entrepreneurial 
orientation. The results indicated That the training program developed was highly effective in enhancing the components of 
entrepreneurial work and also in developing entrepreneurial orientation in fashion entrepreneurship. This was evidenced by 
statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) between the mean scores of the experimental group 
students in the pre- and post-tests in favor of the post-test. The study also found a positive correlational relationship with 
statistical significance at the significance level (α≤0.05) between the components of work and entrepreneurial orientation in 
fashion. Therefore, the research recommends focusing on enhancing the components of entrepreneurial work to contribute 
to the development of the entrepreneurial sector in fashion. 

KEYWORDS: entrepreneurship, fashion entrepreneurship, entrepreneurial intentions, entrepreneurial competence. 

. لذا   ملخص:  ي بالناتج المحلي يسعى هذا البحث الى    تسعى المملكة العربية السعودية الى تطوير قطاع ريادة الأزياء باعتباره من الصناعات الهامة ذات الأثر الإيجاب 
ي تعزيز مقومات العمل الريادي )الن 

نامج فر ي الأزياء بهدف الكشف عن فاعلية الب 
ي لريادة الأعمال فر والكفاءة الريادية( لدى طالبات    –وايا الريادية  إعداد برنامج تدريب 

ر مقومات العمل الريادي، وال ي تنمية التوجه الريادي لطالبات، والتقصي عن العلاقة الارتباطية بي 
ي الأزياء لدى  قسم تصميم الأزياء، وفاعليته أيضا فر

توجه الريادي فر
ي ذ ي ذو المجموعة الواحدة بالتطبيق القبلي والبعدي لنفس المجموعة. بالتطبيق طالبات قسم تصميم الأزياء. اتبعت الدراسة المنهج التجريب  و التصميم الشبه تجريب 
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ي قوامها  
ر من إعداد الباحثتان وهما: مقياس مقومات العمل الريادي، ومقياس التوجه الريادي.   65عل عينة قصدية والاختيار عشواب  مفردة، باستخدام مقياسي 

ي 
 فر
ُ
ي تعزيز مقومات العمل الريادي وأيضا

ي الذي تم بنائه يتصف بالفاعلية المرتفعة فر نامج التدريب  ي    فأسفرت النتائج بإن الب 
تنمية التوجه الريادي بريادة الأعمال فر

بلي والبَعدي  (α≤0.05) الأزياء. وذلك لوجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
َ
ر الق ي التطبيقي 

 متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فر
ر بي 

ر مقومات العمل والتوجه   (α≤0.05) لصالح الاختبار البعدي. كما توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة بي 
ي الأزياء. لذا يوصي البحث بالاهتمام بتعزيز مقومات العمل الريادي للمساهمة بتنمية القطاع الريادي بالأزيا 

 .ءالريادي فر

 .الكفاءة الريادية ،النوايا الريادية ،ريادة الأزياء  ،ية: ريادة الأعمالدلالكلمات 

 المقدمة  1

وعات النا ةةةة ة  ة فقلم  بل حبا الملةةةةة وعات الكبب  ت ألنهضةةةةة والنمو الاقتصةةةةادي، و ن بدباعتبارها الجزء المحرك  لا تقف نهضةةةةة البلاد الاقتصةةةةادية عل الملةةةةة
ا يعود نفعها عل المجتملا.  لذا زاد الاهتمام العل ي بدراسةةةة ريا

ا عالين  اقتصةةةادين
ع
ة إلا أنها ملا الاسةةةتدامة والتطوير سةةةتصةةةبح ثق  بما  دة الأعمال من كافة المجالات  صةةةةب 

نفت  فيها قطاع الأزياء، خاصةةة من جانا السةةمات الشةةخصةةية لرواد الأزياء   ي صةة 
وذلك لارتباط ريادة الأعمال بالسةةمات الشةةخصةةية وهو ما تسةة  بالكفاءة الريادية البا

بالمشةةةةةةةةاريةةةةلا الجديدة. ويرجلا أسةةةةةةةةاس الكفاءة الريادية الى الكفاءة الذاتية المدركة،  كإحدى مقومات العمل الريادي  لأنها تعد مهمة سةةةةةةةةابقة بشةةةةةةةةكل خا  لنية القيام 
ي نهةايةة  

ي تحةدد فر
الأمر طبيعةة مةدى وهي أحةد أهم مفةاهيم أبعةاد  ةةةةةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةةةةةيةة الفرد حيةث ترتبل بتوقعةات وقنةاعةة الفرد الةذاتيةة لمةدى قةدرتةه عل الأداء والعمةل والبا

ي الأزياء لتطوير المهارات الريادية  (. وي2021السةةةةةةةلوك الذي يقوم به )تاحوليت ،
امج التدريبية بريادة الأعمال فر ي بناء الب 

مكن إكسةةةةةةةال تلك الكفاءة الريادية بالسةةةةةةةعىي فر
ر   . وتطوير وتحسةةةةةةةةةةي   السةةةةةةةةةةوق العال ي والمحلي

ر ي السةةةةةةةةةةوق، والتوفيق بي 
ي يحتاجها المتدرل الريادي لصةةةةةةةةةةنلا الإبداع والابتكار فر

تعزز  قدرات الريادية و ومنح المعرفة البا
ي بدورها تعزز النوايا الريادية.  

وع جديدة تسةةبقه فكرة ونية لتجسةةيده ) ةةكشةةك والثقة المطلوبة.  البا ي بمقومات العمل الريادي  لأن كل ملةةة
ي تمثل الجانا الثابر

  والبا
 بمولةةةةةوع النية الريادية  لأن من الراجح أن الأ ةةةةةخا  الذين يملكون مشةةةةةاريةةةةلا ريادية كان لهلذا   (،2022،

ُ
م معرفة  اهتمت العديد من دراسةةةةةات ريادة الأعمال م خرا

وع الريادي من عدمه.  فهذه المواقف المشةةةةجعة ب ر إ شةةةةاء الملةةةةة تعزيز مقومات العمل الريادي  بريادة الأعمال، فالنية الريادية ما هي إلا النقطة الفاصةةةةلة الحقيقة بي 
امج التدريبية تو   الريادية(النوايا  –الريادية   )الكفاءة حيث أ ةةةةةةةارت نسرية السةةةةةةةلوك المخطل أنها   سةةةةةةةلوك،فتتحول نيات الى   الرغبة،لد نيات قابلة لتنفيذ تتبلا عب  الب 

ات  المهةارات،  تسةةةةةةةةةةةةةةةاهم تعزيز  ي العمةل  بةالأفكةار الريةاديةةعل التحكم    والقةدرةبةإكسةةةةةةةةةةةةةةةال الثقةة   وتسةةةةةةةةةةةةةةةاهم الريةاديةة،والخب 
وتقةدير جةدوى تنفيةذهةا عنةد التفكب  بةالبةدء فر

تا عليه إجراء محتمل حول التوجه الريادي  ي اكتشةةةةةاف وخلق   ) 2022، )المحمد التجاري، بالتالىي يبا
ي حسيت باهتمام واسةةةةةلا فر

الذي أصةةةةةبح من القضةةةةةايا المهمة البا
ي التنوع الاقتصةةةةادي الذي تسةةةةعى ا

ي بدورها تعد المحرك فر
ر المشةةةةاريةةةةلا الريادية البا ي خططها  لدول لتحقالفر  الريادية المبتكرة والفريدة، وذلك من خلال تحفب 

يقه فر
ي إثارة الاهتمام بريادة الأعمال بها كحل للازمات  2019المسةةةةةةةةةةةةةتقبلية )حمد،  

(. بكافة المجالات منها قطاع الأزياء حيث سةةةةةةةةةةةةةاهمت الثورة الصةةةةةةةةةةةةةناعية بمجال الأزياء فر
ي  ةةةةةةةةهدتها التجارة العالمية خلال العقود الأ 

ة بدرجة لم يشةةةةةةةةهدها العالم منذ الحرل العالمية الثانية  كالركود الاقتصةةةةةةةةادي، وارتفاع معدلات البطالة، والتقلبات البا خب 
 (.  2013   حاته ،2011)زيدان ،

لد هذه الصةةةةةةةةةةةةةناعة كما أ ةةةةةةةةةةةةةار النعي ي )
تريليون دولار عل مسةةةةةةةةةةةةةتوى العالم،   2.5( أكبر من 2024لذا تعد ريادة الأعمال بقطاع الأزياء قضةةةةةةةةةةةةةية جوهرية  حيث توع

ي العالم.  وبما أن مشةةهد أعمال المولةةة يتكون من   75وتوظف أكبر من  
ر الصةةةار مليون  ةةخ .  مما يجعلها واحدة من أكب  الصةةناعات الهامة فر العديد من الممثلي 
ي سةةةةةةةوق الأزياء. وغالبحتهم يواجهون تحديات  ةةةةةةةخصةةةةةةةية وخارجية.  

ة لوزياء تواجه معدلات فشةةةةةةةل عالية  أهمها الذين يتنافسةةةةةةةون فر كات التجزئة الصةةةةةةةةب  أن غالبية شة
 يمتلكون معسم المهارات والمعارف المطلو [1] ٪98بنسةبة  

ن
ي مجالات ريادة   لكنهمم بة لتصةميم الأزياء، . لأن رواد الأعمال بقطاع الأزياء غالبا

يفتقرون إلى التدريا فر
ي 
ي تطوير خطل الأعمال وتزيد من فر  البقاء فر

ال فر ي كل  خاصةةةةةة أن.  [3[،]2السةةةةةوق ]الأعمال الذي له دور فعع
ر ما زالوا يكافحون فر العديد من رواد الأعمال النا ةةةةة ي 

 .  [4الأزياء ]مرحلة من مراحل بدء وتنمية أعمالهم. وان هناك حاجة ماسة لتحديد المهارات والمساعدات المتوقعة لبدء وتشةيل الأعمال الريادية بقطاع  

 البحث  مشكلة 2

ي المملكة العربية السةةةةةةةةةعودية داعمة للمواها المحلية بصةةةةةةةةةناعة الأزياء   أصةةةةةةةةةبحت القيادات الحكومية 
باعتبار أن صةةةةةةةةةناعة الأزياء بالمملكة العربية السةةةةةةةةةعودية فر

ي 
ي الناتج المحلي الإجمالىي فر

ات الرئيسةةةةةةةةةية لصةةةةةةةةةناعة الأزياء بالربةةلا الأول من عام 1.4، بنسةةةةةةةةةبة  2022سةةةةةةةةةاهمت فر ر من خلال الم شة ، بإن  سةةةةةةةةةبة النمو  2024%. وتبي 
ة من  ي السةةةةعودية خلال الفبا

ولتعرف عل مدى احتياج طالبات وخريجات قسةةةةم تصةةةةميم    (. 2024% )النعي ي ،48نحو   تبلغ  2025و  2021المتوقلا لقطاع الأزياء فر
ي بريادة الأزياء

مفردة( فتمثلت أهم   56ريجات قسةةةم تصةةةميم الأزياء، بلغ قوامها )أجرتا الباحثتان دراسةةةة الاسةةةتطلاعية عل عدد من طالبات وخ   الأزياء للإثراء المعرفر
ي الأزياء، لكنم دون إقدام بنسةةةةةةةةةبة  

%، وذلك لضةةةةةةةةةعف مهارات التوجه الريادي المكتسةةةةةةةةةبة من المقررات الدراسةةةةةةةةةية   91النتائج برغبة العينة بالدخول بريادة الأعمال فر
ي  حيث  %. فمن هنا ظهرت الحاجة الماسةةةةةةةةةةةة لتعزيز التوجه    89بنسةةةةةةةةةةةبة  الريادي لطالبات قسةةةةةةةةةةةم الأزياء عب  مقومات العمل الريادي، ويكون ذلك ببناء برنامج تدريب 

امج التدريبية المعززة لمقو  ر التوجه الريادي والسةةلوك الريادي المكتسةةا عب  الب  مات العمل الريادي )الكفاءة  أثبتت نتائج الدراسةةات العلمية وجود علاقة إيجابية بي 
ي تعد من المتطلبات الأساسية لتنمية التوجه الريادي والنوايا الرياد

 . [6[،]5( ]2024إبراهيم ،)ية(، البا

 التساؤلات  3

:   التساؤل 3.1 نامج  فاعلية  ما  الرئيسي ي   الي   تصميم   قسم  لطالبات  الريادي  التوجه  لتنمية  الريادي  العمل  مقومات  لتعزيز  التدريب 

 منه:  ويتفرع الأزياء؟

نامج فاعلية ما 3.1.1 ي  الي      الأزياء"؟ تصميم قسم لطالبات الريادي التوجه بتنمية الريادية( النوايا –   الريادية )الكفاءة الريادي العمل مقومات لتعزيز التدريب 

نامج فاعلية ما 3.1.2 ي  الي  ي  التدريب 
 
ي  الريادي التوجه تنمية ف

 
 الأزياء؟  تصميم قسم لطالبات الأزياء ف
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ي  الريادي والتوجه الريادي، العمل مقومات  بير   الارتباطية العلاقة ما 3.1.3
 
  الأزياء؟ ف

 الأهداف 4

نامج  فاعلية  عن  الكشف 4.1 ي   الي  ي   التدريب 
 
 قسم  طالبات  لدى  الريادية(  والكفاءة  –  الريادية  )النوايا  الريادي  العمل  مقومات  تعزيز  ف

 الأزياء.  تصميم

نامج فاعلية عن الكشف 4.2 ي  الي  ي  التدريب 
 
ي   الريادي التوجه تنمية ف

 
 الأزياء.  تصميم قسم لطالبات الأزياء ف

ي  الريادي  والتوجه الريادي، العمل مقومات بير   الارتباطية العلاقة عن التقصي  4.3
 
 الأزياء.  تصميم قسم طالبات  لدى الأزياء ف

 الفروض  5

ي   التجريبية  المجموعة  طالبات  درجات  متوسطي   بير    (Α≤0.05)   الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة   ذات  فروق   توجد 5.1
 
 ف

بلي  التطبيقير  
َ
 الريادي.   العمل مقومات لمقياس والبَعدي الق

ي   التجريبية  المجموعة  طالبات  درجات  متوسطي   بير    (Α≤0.05)   الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة   ذات  فروق   توجد 5.2
 
 ف

بلي  التطبيقير  
َ
ي  الريادي التوجه لمقياس والبَعدي الق

 
    الأزياء.  ف

ي   التجريبية  المجموعة  طالبات  درجات  متوسطي   بير    (Α≤0.05)  الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 5.3
 
 التطبيق  ف

ي  الريادي التوجه ومقياس الريادي، العمل مقومات لمقياس البعدي
 
 الأزياء.  ف

 الأهمية  6

ي  الأعمال ريادة ثقافة حول الوعي  زيادة 6.1
 
 الأزياء.  ف

ي  مؤثر حيوي  بموضوع العربية المكتبة إثراء 6.2
 
ي  الأعمال ريادة بمجال الدراسات لندرة الوطنية الاقتصاديات ف

 
 الأزياء.  ف

ها الريادية المواهب صقل 6.3 ي  للاندماج وتحفير 
 
 للخريجات.  عمل فرص  وإيجاد البطالة لتقليل الريادي؛ المجتمع ف

ي  يساهم 6.4
 
ي  الأعمال ريادة قطاع تطوير ف

 
 لتعزيزها.  التوصيات وتقديم  المؤثرة العوامل عل التعرف خلال من الأزياء ف

 الحدود  7

ية:   الطالبات المسجلات بقسم تصميم الأزياء بجامعة جدة.  البشر

:   الزمانية:  ي من العام الجامعىي
 م. 2023هـ / 1446-1445طبق البحث بالفصل الدراسي الثابر

ي محافسة جدة بمنطقة مكة المكرمة.   المكانية: 
 قسم تصميم الأزياء بكلية التصاميم والفنون بجامعة جدة فر

 المصطلحات  8

ي ولةةةةةةةةةةةةةةةلا من أجلهةةا، ويقةةاس هةةذا الأثر من خلال التعرف عل ا  فاااعليااة: 
نةةامج بةرا تحقيق الأهةةداف البا لزيةةادة تحةةديةةد الأثر المرغول أو المتوقلا الةةذي يحةةدثةةه الب 

ي مواقف فعلية داخل معمل الدراسة )صادق وأبو حطا،  
ي متوسطات درجات أفراد العينة فر

 (. 2000والنقصان فر

ي تحقيق النجا  بها )إسةةةةةةةةةةةةةكندر   مقومات العمل الريادي: 
وط المسةةةةةةةةةةةةةاندة فر ي يجا إتمامها لتوجه نحو إعداد المشةةةةةةةةةةةةةاريةةةةلا الريادية، وتحقيق اللةةةةةةةةةةةةةة

ي الأ شةةةةةةةةةةةةةطة البا
تعبر

 (. وتصنف بالبحث الحالىي الى: 2022،

ي عمل ريادي خا  بهم بعد التخرج )إسكندر،   واستعدادهم(: بأنها رغبة الطلبة Ajzen , 1991تعرف وفق نسرية السلوك المخطل لةةةةةةةةةةةةةة ) النوايا الريادية: 
وع فر لللة

 النية الريادية    وعرفت   . [7(، ]2022
ن
ي الشةةةةةةةةخ   أيضةةةةةةةةا

ي بدء العمل الريادي من خلال توافر أبعاد التوجه الريادي فر
بأنها الحافز الم ثر عل سةةةةةةةةلوك الأفراد )الطلبة( فر

ي  شاط ريادة  
ي احتمالية مشاركتهم فر

 .  (2024إبراهيم ،الأعمال )المتعلم باعتبارها سمات  خصية تساهم فر

 . [8[،]7]  ثقة و يمان الفرد بمهاراته وقدراته المرتبطة بإنجاز مهام أو سلوكيات ريادية بأ شطة ريادة الأعمال  بأنها: عرف الكفاءة الريادية ت الكفاءة الريادية: 
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ام بالتطبيق، والسةةةةةةةةةعىي لإلةةةةةةةةةافة بي التوجه الريادي: 
ر ي رهوس أموالهم والالبا

وة، عن طريق الأفراد المخاطرون فر ر البر عض عرف بأنه: عملية ديناميكية تسةةةةةةةةةتخدم لتأمي 
( بانه: السةةلوك الذي يوجه  2018وعرفته مخيمر )  (. 2010المنتجات أو الخدمات ذات القيمة المضةةافة من خلال تخصةةي  موارد جديدة أو فريدة )النجار والعلي ،

يمة للمنسمة، وتحقيق  المنسمة نحو الاعتماد عل والمخاطرة، والإبداع، والاسةةتقلالية، والمنافسةةة، والاسةةتباقية. وذلك بهدف تحقيق الفر  الاسةةتثمارية، وخلق ق
ي عملية التنافس بذكأفضل العوائد عب  استخدام المنسمة الطاقات الناتجة لديها، بهدف زيادة  

 اء. استعمالها فر

 للبحث  المنهجية الإجراءات 9

 البحث  منهج 9.1

 ينت ي البحث الحالىي الى الأبحاث الشبه تجريبية، باستخدام المجموعة الواحدة بالتطبيق القبلي والبعدي لنفس المجموعة. 

 البحث وعينة مجتمع 9.2

هـ  1446-1445المجتملا: تكون مجتملا البحث من جميلا الطالبات المسةةةةجلات بالمسةةةةتوى السةةةةابلا والثامن بقسةةةةم تصةةةةميم الأزياء بجامعة جدة للعام الدراسي 
 طالبة(.   80م، والبالغ عددهن )2024/ 

ي وبلغ قوامها )
مفردة( من طالبات جامعة جدة بالمملكة العربية السةةةةعودية. لأن الباحثتان هن   65العينة: أعتمد البحث عل العينة القصةةةةدية والاختيار عشةةةةواب 

 القائمتان بالعملية التعليمية للعينة. 

 البحث أدوات 9.3

 انقسمت أدوات البحث الى أدوات التجريا، وأدوات التقويم. وفيما يلي تفصيلا لذلك: 

 التجريب أدوات 9.3.1

اتيجيات لتعزيز المعارف النسرية والمهارات الريادية المعززة لمقوما ي بما يحويه من اسةةةةةةةةةةةةةةةبا نامج التدريب  ت العمل الريادي وتنمية  تتمثل أدوات التجريا ببناء الب 
 التوجه الريادي. وفيما يلي تفصيلا لذلك:  

ي لةةةةةوء نتائج الدراسةةةةةة الاسةةةةةتطلاعية المطبقة عل عدد من طالبات وخريجات قسةةةةةم تصةةةةةميم  تحديد الاحتياجات التدريبية: أولا: 
بلغ قوامها   الأزياء،تم تحديدها فر

ة الري  56) ي الأزياء، فأسةةةةةةةةةةفرت أهم النتائج عن احتياجهن الى الخب 
%،   64ادية بنسةةةةةةةةةةبة  مفردة( بهدف التعرف عل مدى احتياجاتهم المعرفية بمجال ريادة الأعمال فر

ي إعداد متطلبات   55الجهات الداعمة للمشاريةةةةلا داخل الجامعة وخارجها وذلك بنسبة  ومعرفة
ي يحتجن لها للانخراط بهذا المجال: الإر اد فر

%. ومن الخدمات البا
وع لتقديمه للجهات الداعمة وذلك بنسبة   %.  69بة  %، ومعرفة الخدمات التمويلية وذلك بنس  67الملة

نامج: ثانيا:  ي لتعزيز مقومات العمل الريادي لتنمية التوجه الريادي لطالبات قسم تصميم الأزياء".  تحديد عنوان الي   تم تحديد العنوان بة »برنامج التدريب 

ولد )تحديد خصااااائص المتدربير  )الفلة المسااااتهدفة(:  ثالثا:  ط جوهري  1987فقد أ ةةةةةار جب  ورة التعرف عل خصةةةةةائ  الف ة المسةةةةةتهدفة بالتدريا كلةةةةةة ( إلى ضر
: فمن حيث المسةةةتوى الاقتصةةةاد ي نامج التدريب  امج التدريبية، وعليه فقد تم التعرف عل خصةةةائ  المتدربات قبل البدء بتنفيذ الب  :  لنجا  الب  ي

ي والاجتماعي والثقافر
ي مدينة جدة،  فقد تم اختيار عينة الب

حث من الطالبات المسةجلات بالجانا العملي لمقرر تسةويق الأزياء الذي يعد مهارة أسةاسةية ومكملة لريادة الأعمال، و سةكن فر
. ومن حيث العمر ال ي

، والثقافر ي المسةةةةةةةةةةةتوى الاقتصةةةةةةةةةةةادي، والاجتماعي
ي باختيار العينة من وذلك لضةةةةةةةةةةةمان تجا س العينة فر

: فقد تمت مراعاة التقارل العمر الزمبر ي
زمبر

ر   للمجموعة.    ٢۱ -  ۲۰الطالبات بالمستوى السابلا والثامن وهن ما بي 
ن
 سنة تقريبا

: رابعا:  ي نامج التدريب   تحديد أهداف الي 

:   الرئيسي  )أ( الهدف ي نامج التدريب   الكفاءة الريادية( لتنمية التوجه الريادي لطالبات قسم تصميم الأزياء.   –وهو تعزيز مقومات العمل الريادي )النية الريادية  للي 

نامج    با: )ب( تحديد الأهداف الفرعية: تمثلت أهداف الي 

 : التعرف عل ريادة الأعمال بقطاع الأزياء. 1ل 

 (. التحديات –الجدارات  -: التعرف عل رواد الأعمال )السمات2ل 

 : التعرف عل طرق توليد الأفكار الريادية بقطاع الأزياء. 3ل 

 : إجادة التحقق من الأفكار بإعداد نموذج العمل التجاري. 4ل 

وع. 5ل  وع سواء كان منتج / خدمة عب  إعداد النموذج الأولىي لمخرج الملة
 : التمكن من عمل تجارل لمخرجات الملة

وع بإعداد دراسة الجدوى، وخطة العمل التجاري. 6ل   : القدرة عل التخطيل للملة

وع. 7ل  ة للملة ر  : صنلا هوية تجارية ممب 

 : التعرف عل الجهات الداعمة للمشاريةةةةلا. 8ل 
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: خامسااااا:   ي نامج التدريب  ر لةةةةمن سةةةةياقات محددة  تحديد محتوى الي  ي هو المعلومات والمهارات والأ شةةةةطة المراد توصةةةةيلها إلى المتدربي  نامج التدريب  إن محتوى الب 
(. وقد روعي عند تحديد المحتوى ارتباطها بالأهداف التدريبية المراد تحقيقها. وقد نسم محتوى  1995وزمن محدد، وبالتالىي مسةةةةةةةةةةةةةةاعدتهم عل اكتسةةةةةةةةةةةةةةابها )دروزة، 

نامج ر وخصائصهم. 1كما هو مولح بجدول رقم )  الب  وعِي فيه الفروق الفردية للمتدربي 
 وبأفكار تتسق فيما بحنها، ور 

ن
 منطقيا

ن
 ( تنسيما

ي . 1جدول  نامج التدريب  محتويات الي   

 المحتوى الجلسة

ي الأزياء 1
 ريادة الأعمال فر

ي الأزياء:)السمات   2
 التحديات( -الجدارات  –التعريف برائد الأعمال فر

 أفكار المشاريةةةةلا الريادية بقطاع الأزياء.  3

 دراسة جدوى الأفكار باستخدام نموذج العمل التجاري.  4

وع منتج / خدمة.  5  النموذج الأولىي لمخرج الملة

 دراسة الجدوى 6

وع التجاري.  7  خطة الملة

وع.  8  الهوية التجارية للملة

 الجهات الداعمة للمشاريةةةةلا.  9

 

اتيجيات التدريبية: سادسا:  ي وتمثلت بة  تحديد الاسي  نامج التدريب  ي للعينة   لتحقيق الهدف من الب  ي إيصال المحتوى التدريب 
اتيجيات المساهمة فر تم اختيار الاسبا

، وعرا نموذج درس باسةةتخدام اسةةبا  ي
اتيجية العصةةف الذهبر اتيجية حل المشةةكلات، واسةةبا لة، واسةةبا

ع
ة المعد اتيجية المحاضر اتيجيات التعلم  : التعلم النشةةل، واسةةبا

 نشل ومناقشتها. ال

ي وتحقق الأهداف  تصاااااااااميم الأسااااااااااليب والأبشاااااااااطة والخط  التدريبية : ساااااااااابعا:  نامج التدريب  صةةةةةةةةةةممت الأ شةةةةةةةةةةطة التدريبية والخطل التدريبية لتلائم محتوى الب 
، عل نحو فردي أو بصةةةةةةةةةورة فرق ريادية ، وتنوعت أسةةةةةةةةةاليا   ر ة السةةةةةةةةةابقة للمتدربي  تهم، أو تقيس الخب  ر وخب  ي هذا  المطلوبة، وتناسةةةةةةةةةا مسةةةةةةةةةتوى المتدربي 

التدريا فر
نامج عل أكبر من أسةةةةةةةةلول تدر  ،  الب  ي

ة، والعروا التقديمية، والتعلم التعاوبر ة القصةةةةةةةةب  ي يسةةةةةةةةعى إليها، ومنها: حلقات نقاا، والمحاضر
ي واحد لتحقيق الأهداف البا يب 

ي واللقاء ملا قدوات م ثرة من رواد الأعمال بقطاع الأ
الة، والتعلم الذابا زياء ، وكل ور ةةةةةةةةةةةة تدريبية تتضةةةةةةةةةةةمن رقم الور ةةةةةةةةةةةة، وعنوانها، والزمن  والحوار والمناقشةةةةةةةةةةةة الفعع

، وأوراق    data showالمطلول، و أوراق عمل تتعلق بالور ةةةةةة تولةةةةةلا كلما تتطلا الأمر، أما وسةةةةةائل التدريا فتكونت من: جهاز حاسةةةةةول، وجهاز عرا البيانات  
 العمل، وسبورة ثابتة وأخرى متحركة. 

نامج: تممرحلة التقويم والضااب  ثامنا:  ر بلغ عددهم ) للي  ي صةةورته المبدئية عل مجموعة من المحكمي 
نامج فر ي 20عرا الب 

ر فر تخصةةصةةي  ( محكم من الأسةةاتذة الم 
ة بإعداد   المناهج وطرق التدر س، وريادة الأعمال، ومن سةةةبق لهم تدر س مقرر ريادة الأعمال، وتصةةةميم الأزياء، وتسةةةويق الأزياء، والملابس والنسةةةيج، يمتلكون الخب 

امج ( وذلةةك   –غب  ملائم    –ملائم الى حةةد مةةا    –ملائم    –التعليميةةة والتةةدريبيةةة. وقةةد اسةةةةةةةةةةةةةةةتخةةدمةةت البةةاحثتةةان مقيةةاس ليكرت الخمةةاسي )ملائم جةةدا    الب 
ن
غب  ملائم جةةدا

قبا ، والجدول ) نامج التعلي ي الم   حول كفاءة الب 
ر نامج.   (2بهدف التعرف عل آراء المحكمي  ر حول كفاءة الب   يولح النتائج الإحصائية لآراء المحكمي 
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نامج النتائج . 2جدول  الإحصائية لآراء المحكمير  حول كفاءة الي   

الرأي العام 
 للمحكمير  

ي  نامج التدريب   مقياس تحكيم استمارة الصدق الظاهري للي 

التكرار  
 والنسبة 

 بنود التحكيم
دا  
ج
م 
لائ
 م

ر
ي
غ

 

م 
لائ
 م

ر
ي
غ

 

د 
ح
لى 
م إ
لائ
م

م  ما 
لائ
م

 

دا 
ج
م 
لائ
م

 

99.0% 
نامج   ت 19 1 0 0 0 الب  ي قدرة  الأهداف    التدريب  تحقيق  عل 

ي وللا من أجلها والمراد تحقيقها 
 %  %95.0 %5.0 0 0 0 البا

98.0% 
نامج   ت 18 2 0 0 0 الب  محتوى  أهداف  ي تناغم    التدريب 

ملا  الأزياء  تصميم  قسم  لطالبات  المقدم 
 أهداف الدراسة 

0 0 0 10.0% 90.0%  % 

99.0% 
نامج   ت 19 1 0 0 0 الب  محتوى  ي ملائمة  لطالبات    التدريب 

 %  %95.0 %5.0 0 0 0 قسم تصميم الأزياء برنامج البكالوريوس 

98.0% 
نامج   ت 18 2 0 0 0 الب  جلسات  عدد  ي مناسبة    التدريب 

 %  %90.0 %10.0 0 0 0 لإكسال مهارات ريادة الأعمال بالأزياء 

100.0% 
نامج   ت 20 0 0 0 0 الب  ي ملائمة  الطالبات    التدريب  لإكسال 

 %  %100.0 0 0 0 0 الجدارات المعرفية والمهارية

98.0% 
 ت 18 2 0 0 0

نامج  ي لمحتوى الب 
ي التسلسل المنطقا  التدريب 

0 0 0 10.0% 90.0%  % 

100.0% 
 ت 20 0 0 0 0

نامج  ي ولو  المعلومات المقدمة بالب   التدريب 
0 0 0 0 100.0%  % 

100.0% 
نامج   ت 20 0 0 0 0 ي الب 

صحة الأسلول العل ي المستخدم فر
ي   %  %100.0 0 0 0 0 التدريب 

99.0% 
نامج   ت 19 1 0 0 0 الب  ملا محتوى  التقييم  أساليا  مناسبة 

ي   %  %95.0 %5.0 0 0 0 التدريب 

99.0% 
نامج   ت 19 1 0 0 0 مناسبة الوسائل التعليمية ملا محتوى الب 

ي   %  %95.0 %5.0 0 0 0 التدريب 

ر   99.0%  المتوسل العام لآراء المحكمي 

 

ر 2يتضةةةةةةةةةةح من الجدول رقم ) نامج بي  ر عل بنود تحكيم الب  حكمي  ي تراوحت فيها  سةةةةةةةةةةبة اتفاق الم 
نامج، والبا ر حول كفاءة الب  ( النتائج الإحصةةةةةةةةةةائية لآراء المحكمي 

نةامج بنسةةةةةةةةةةةةةةةبةة  99.0%(، والمعةدل العةام لجميلا البنود )100.0%( و )98.0) تم الأخةذ بمةا تم إبةدائةه من  %.  فبعةد إجراءات الصةةةةةةةةةةةةةةةةدق99%(. ممةا يةدل عل كفةاءة الب 
 ، ر ي صورته النهائية الصالحة للتطبيق عل مجموعة البحث.    وتمملاحسات السادة المحكمي 

نامج فر ي لوئها ليصبح الب 
 التعديل فر

: تاسعا:  ي نامج التدريب   إعداد أدوات تقويم الي 

ن ، لذا تم إعداد الأدوات المناسةةةةةةةةةةةبة لقياس فاعلية الب  ي ي لةةةةةةةةةةةوء الأهداف والمحتوى التدريب 
نامج من خلال تقويم مخرجاته فر امج فتمثلت أدوات تقوم فاعلية الب 

ي ة: 
ي فر نامج التدريب   التقويم بالب 

 مقياس مقومات العمل الريادي:  

تعرف عل فةاعليةة الهةدف من المقيةاس: أعةدت البةاحثتةان المقيةاس لعةدم وجود مقيةاس يقيس درجةة الكفةاءة والنوايةا الريةاديةة بمجةال الأزيةاء. فتم بنةائةه بهةدف ال
ي المقةدم لطةالبةات قسةةةةةةةةةةةةةةةم تصةةةةةةةةةةةةةةةميم الأزيةاء بمقرر )تسةةةةةةةةةةةةةةةويق الأزيةاء( بتعزيز مقومةات العمةل الريةادي )الكفةاءة نةامج التةدريب  الريةاديةة، النوايةا الريةاديةة( بتنميةة   محتوى الب 

 التوجه الريادي لدى الطالبات. 

 :  صياغة مفردات المقياس

( فقرة موزعةة عل محورين الأول الكفةاءة الريةاديةة  21اقتبسةةةةةةةةةةةةةةةةت البةاحثتةان عةدد من عبةارات من الأدوات المسةةةةةةةةةةةةةةةتخةدمةة بةالمراجلا العلميةة. فتكون المقيةاس من )
ي النوايا الريادية. فتم إعداده وفق أسةةةةةلول ليكرت ذي البدائل الخماسةةةةةية )اتفق بشةةةةةدة 

لا اتفق بشةةةةةدة( وأعطيت   –اتفق    لا  –اتفق إلى حد ما    –اتفق   –والمحور الثابر
 (. 1،2،3،4،5له الأوزان عل التوالىي )

ية لمقياس مقومات العمل الريادي:   الخصائص السيكو مي 

:   الصدق: أولا:   تم حسال الصدق للمقياس من خلال صدق المحتوى " الساهري "، وصدق الاتساق الداخلي وذلك عل النحو التالىي

، حيث قامت الباحثة بعرا مقياس مقومات العمل الريادي لوزياء المسةةةةةةةةتدامة   (: وهوصااااااادق المحتوى )الصااااااادق الظاهري ر الصةةةةةةةةدق المعتمد عل آراء المحكمي 
ر من أسةةةةةةةةةةاتذة الجامعات والبالغ عددهم ) اء والمختصةةةةةةةةةةي  ي تخصةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةات مناهج وطرق التدر س، وريادة الأعمال،  20بصةةةةةةةةةةورته الأولية عل عدد من الخب 

، فر
ن
حكما ( م 
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ر قد امج التدريبية والتعليمية. وبعد اطلاع المحكمي  ة بإعداد الب  موا ملاحسات قيمة أفادت  وتسةةةةةةةةويق الأزياء، وتصةةةةةةةةميم الأزياء والملابس والنسةةةةةةةةيج، ممن لديهم الخب 
يكون المقياس قد حقق ما   الدراسةةةةةةةةةةةةة تمثلت بتعديلات لةوية لبعض المفردات، فأثرت هذه الملاحسات المقياس، وسةةةةةةةةةةةةاعدت عل إخراجه بصةةةةةةةةةةةةورة جيدة، وبذلك

ي صورته النهائية.  
 يس  بصدق المحتوى، وخرج فر

: لحسااااابالاتساااااق   صاااادق مفردة(،   30صةةةةدق الاتسةةةةاق الداخلي تم تطبيق مقياس مقومات العمل الريادي بالأزياء المسةةةةتدامة عل عينة اسةةةةتطلاعية من )  الداخلي
  : ر درجة    -1وتم من خلال اسةةةتجاباتهن حسةةةال ما يلي سةةةون )العلاقة الارتباطية( بي  حسةةةال صةةةدق الاتسةةةاق الداخلي للمقياس من خلال حسةةةال معامل الارتباط بب 

 ( يولح نتائج ذلك. 3والدرجة الكلية للمحور الذي تنت ي له كل عبارة. والجدول ) كل عبارة،

سون )العلاقة الارتباطية( بير  درجة كل عبارة،  . 3جدول  نتيجة حساب معامل الارتباط بير
 والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي له كل عبارة وذلك لمقياس مقومات العمل الريادي بالأزياء

 الرقم الكفاءة الريادية  الرقم النوايا الريادية 

.759** 1 .613** 1 

.851** 2 .560** 2 

.850** 3 .756** 3 

.666** 4 .644** 4 

.600** 5 .801** 5 

.851** 6 .833** 6 

.869** 7 .918** 7 

.814** 8 .833** 8 

.858** 9 .688** 9 

.873** 10 .777** 10 

  .685** 11 

 (0.01دال إحصائيا عند مستوى دلالة أقل من )  **

 

، وذلك لمقياس  3يتضةةةةةةةةةةةةةةح من الجدول )
ن
 درجة كل عبارة، والدرجة الكلية للمحور الذي تنت ي له كل عبارة، دالة إحصةةةةةةةةةةةةةةائيا

ر ( أن جميلا قيم معاملات الارتباط بي 
 . البحثمما يدل عل ترابل هذه العبارات وصلاحيتها للتطبيق عل عينة  بالأزياء،مقومات العمل الريادي 

ر درجة كل محور، والدرجة الكلية للمقياس. والجدول ) سةةةةةةةةةون )العلاقة الارتباطية( بي  ( يولةةةةةةةةةح النتائج 4صةةةةةةةةةدق الاتسةةةةةةةةةاق الداخلي بحسةةةةةةةةةال معامل الارتباط بب 
 الخاصة بذلك. 

سون )العلاقة الارتباطية( بير  درجة كل محور، والدرجة الكلية  . 4 جدول   نتيجة حساب معامل الارتباط بير
 لمقياس مقومات العمل الريادي بالأزياء

 الرقم المحور معامل الارتباط 

 1 الكفاءة الريادية **608.

 2 النوايا الريادية **901.

 (0.01دال إحصائيا عند مستوى دلالة أقل من )  **

 

، مما يدل 4يتضةةةةةةةح من الجدول )
ن
ر درجة كل محور، والدرجة الكلية لمقياس مقومات العمل الريادي بالأزياء، دالة إحصةةةةةةةائيا ( أن جميلا قيم معاملات الارتباط بي 

 عل ترابل هذه المحاور وصلاحيتها للتطبيق عل عينة البحث. 

 الثبات: ثانيا: 

ي بلغ قوامهةةا )
مفردة(، ومن خلال اسةةةةةةةةةةةةةةةتجةةابةةاتهن تم التحقق من ثبةةات مقيةةاس    30بعةةد تطبيق مقيةةاس مقومةةات العمةةل الريةةادي عل العينةةة الاسةةةةةةةةةةةةةةةتطلاعيةةة البا

 ( يولح النتائج الخاصة بذلك. 5مقومات العمل الريادي بالأزياء بمعادلة كرونباخ ألفا، والجدول )
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. نتيجة حساب معامل ثبات مقياس مقومات العمل الريادي بالأزياء بمعادلة كروبناخ الفا5جدول   

 كرونباخ آلفا عدد العبارات  المحور الرقم

 910. 11 الكفاءة الريادية 1

 938. 10 النوايا الريادية 2

 907. 21 مقياس مقومات العمل الريادي 3

 

( أن جميلا قيم الثبةات بمعةادلةة كرونبةاخ ألفةا لجميلا محةاور مقيةاس مقومةات العمةل الريةادي بةالأزيةاء، وللمقيةاس ككةل مقبولةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةةائيةا،  5يتضةةةةةةةةةةةةةةةح من الجةدول )
 إذا كانت قيمته أعل من )2003حيث يشب  )أبو ها م،  

ن
 . (، مما يشب  إلى ثبات المقياس0.60( أن معامل الثبات يعتب  مقبول إحصائيا

ي تشةةةةب  فيها دلالات الصةةةةدق والثبات أنه مقبول، بالتالىي مكننا 
ية لمقياس مقومات العمل الريادي والبا الاعتماد عليه كأداة  وبانتهاء إعداد الخصةةةةائ  السةةةةيكو مبا

ي اختبار فرليات البحث والإجابة عن تساهلاته. 
ي يزودنا بها فر

 بحثية، والوثوق بالنتائج البا

ي  الريادي التوجه مقياس 9.4
 
 التالية الخطوات إتباع  تم ولإعداده الأزياء:  ف

ي تحقيق التوجةةه الريةةادي نتيجةةة لمةةا تم تعزيزه لمقومةةات العمةةل الريةةادي   الهاادف من المقياااس: 
ي فر نةةامج التةةدريب  أعةةدت البةةاحثتةةان المقيةةاس بهةةدف معرفةةة فةةاعليةةة الب 

 لطالبات قسم تصميم الأزياء. ونتيجة لعدم وجود مقياس يقيس التوجه الريادي لوزياء بشكل خا  قامت الباحثتان ببناء المقياس.  

ر المكونات السةةلوكية والخلفية النسرية للدراسةةة عل  ةةكل عبارات تقريرية ولكل فقرة خمسةةة صااياغة مفردات المقياس : تمت صةةياغة فقرات المقياس من مضةةامي 

  لا اتفق بشةةدة( فتكون المقياس من أربعة محاور )مسةةتوى الخصةةائ   –لا اتفق    –اتفق إلى حد ما   –اتفق    –بدائل وفق مقياس ليكرت وهي الخماسةةية )اتفق بشةةدة  
ي الأعمال الريادية   –مستوى سلوك الأعمال الريادية  –الريادية  

(.    –مستوى الطمو  فر  مستوى مهارات التفكب  الإبداعي

ية لمقياس التوجه الريادي للأزياء:   الخصائص السيكو مي 

:    الصدق: أولا:  . وذلك عل النحو التالىي  تم التحقق من صدق المقياس من خلال صدق المحتوى "الساهري" وصدق الاتساق الداخلي

، حيث قامت الباحثة بعرا مقياس التوجه الريادي لوزياء بصةةةةةةةةةورته الأولية عل عدد من  صاااااااادق المحتوى )الظاهري(:   ر وهو الصةةةةةةةةةدق المعتمد عل آراء المحكمي 
ر من أسةةةةةاتذة الجامعات والبالغ عددهم ) اء والمختصةةةةةي  ي تخصةةةةةصةةةةةات مناهج وطرق التدر س، وريادة الأعمال، وتسةةةةةويق الأزياء، وتصةةةةةميم الأزياء  20الخب 

، فر
ن
حكما ( م 

امج التدريبية والتعليمية. وقد قدموا ملاحسات قيمة أفادت الدراسةةةةةةةةةة تمثلت بتعديلات ل ة بإعداد الب  ةوية لبعض المفردات،  والملابس والنسةةةةةةةةةيج، ممن لديهم الخب 
ي صةةةةةةةةورته  فأثرت هذه الملاحسات المقياس، وسةةةةةةةةاعدت عل إخراجه بصةةةةةةةةورة جيدة، وبذلك يكون المقياس قد حقق ما 

يسةةةةةةةة  بصةةةةةةةةدق المحتوى، وخرج المقياس فر
 النهائية. 

: لحسااااابصاااادق الاتساااااق : ثانيا  مفردة(، وتم من خلال    30صةةةةةدق الاتسةةةةةاق الداخلي تم تطبيق مقياس التوجه الريادي بالأزياء عل عينة اسةةةةةتطلاعية من ) الداخلي
 :  استجاباتهن حسال ما يلي

ر درجة كل عبارة، والدرجة الكلية لل سةةةةةةةون )العلاقة الارتباطية( بي  محور الذي  حسةةةةةةةال صةةةةةةةدق الاتسةةةةةةةاق الداخلي للمقياس من خلال حسةةةةةةةال معامل الارتباط بب 
 ( يولح نتائج ذلك. 6تنت ي له كل عبارة. والجدول )

سون )العلاقة الارتباطية( بير  درجة كل عبارة، والدرجة   نتيجة . 6جدول رقم  حساب معامل الارتباط بير
 الكلية للمحور الذي تنتمي له كل عبارة وذلك لمقياس التوجه الريادي بالأزياء. 

مهارات التفكب  
 الإبداعي 

 الرقم
ي   الطمو 
فر
الأعمال  
 الريادية 

 الرقم
سلوك  
الأعمال  
 الريادية 

 الرقم
الخصائ   
 الريادية 

 الرقم

.610** 12 .724** 8 .815** 5 .776** 1 

.854** 13 .899** 9 .846** 6 .861** 2 

.889** 14 .840** 10 .802** 7 .893** 3 

.797** 15 .747** 11   .750** 4 

.822** 16       

.870** 17       

.651** 18       

 ( 0.01دال إحصائيا عند مستوى دلالة أقل من ) **

 

، وذلك لمقياس  6يتضح من الجدول رقم )
ن
 درجة كل عبارة، والدرجة الكلية للمحور الذي تنت ي له كل عبارة، دالة إحصائيا

ر ( أن جميلا قيم معاملات الارتباط بي 
 التوجه الريادي بالأزياء، مما يدل عل ترابل هذه العبارات وصلاحيتها للتطبيق عل عينة البحث. 
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ر درجة كل محور، والدرجة الكلية للمقياس.  سةةةون )العلاقة الارتباطية( بي  والجدول رقم   حسةةةال صةةةدق الاتسةةةاق الداخلي للمقياس من خلال معامل الارتباط بب 
 ( يولح النتائج الخاصة بذلك.  7)

سون )العلاقة الارتباطية(   . 7جدول رقم  نتيجة حساب معامل الارتباط بير
 بير  درجة كل محور، والدرجة الكلية لمقياس التوجه الريادي بالأزياء. 

 الرقم المحور معامل الارتباط 

 1 الخصائ  الريادية  **863.

 2 سلوك الأعمال الريادية  **517.

ي الأعمال الريادية  **548.
 3 الطمو  فر

 4 مهارات التفكب  الإبداعي  **891.

 (0.01دال إحصائيا عند مستوى دلالة أقل من )  **

 

ي بلغ قوامهةا )
مفردة(، ومن خلال اسةةةةةةةةةةةةةةةتجةابةاتهن تم التحقق من ثبةات مقيةاس    30الثبةات: بعةد تطبيق مقيةاس التوجةه الريةادي بةالأزيةاء عل العينةة الاسةةةةةةةةةةةةةةةتطلاعيةة البا

 ( يولح النتائج الخاصة بذلك. 8التوجه الريادي بالأزياء بمعادلة كرونباخ ألفا، والجدول رقم )

 نتيجة حساب معامل ثبات مقياس التوجه الريادي بالأزياء بمعادلة كروبناخ الفا . 8جدول رقم 

 كرونباخ آلفا  عدد العبارات المحور الرقم

 833. 4 الخصائ  الريادية  1

 751. 3 سلوك الأعمال الريادية  2

ي الأعمال الريادية  3
 800. 4 الطمو  فر

 894. 7 مهارات التفكب  الإبداعي  4

 903. 18 مقياس التوجه الريادي  5

 

( أن جميلا قيم الثبات بمعادلة كرونباخ ألفا لجميلا محاور مقياس التوجه الريادي بالأزياء، وللمقياس ككل مقبولة إحصةةةةةةائيا، حيث يشةةةةةةب   8يتضةةةةةةح من الجدول )
 إذا كانت قيمته أعل من )2003)أبو ها م،  

ن
 (، مما يشب  إلى ثبات المقياس.  0.60( أن معامل الثبات يعتب  مقبول إحصائيا

ي تشةةةةب  فيها دلالات الصةةةةدق والثبات أنه مقبول، بالتالىي يمكننا الاع
ية لمقياس التوجه الريادي والبا تماد عليه كأداة بحثية، وبانتهاء إعداد الخصةةةةائ  السةةةةيكو مبا

ي اختبار فرليات الدراسة والإجابة عن تساهلاتها.  
ي يزودنا بها فر

 والوثوق بالنتائج البا

 مرحلة التطبيق:  -ب 

نةامج عل أرا الواقلا أولا بةإعةداد التطبيق القبلي للعينةة، ومن ثم تطبيق مةا تم إعةداده من الخطل   التةدريبيةة وفق أهةداف  تم بهةذه المرحلةة التطبيق الفعلي للب 
ي 
اتيجيات والأساليا تدريبية. وبعد انتهاء مرحلة التدريا تم التقييم البعدي، وذلك بفارق زمبر ي والاسبا نامج التدريب   التطبيق القبلي والبعدي الب 

ر  أسبوع.  12 بي 

 البحث  فروض   صحة  باختبار المتعلقة النتائج البحث:  نتائج 10

ي لتعزيز مقومةةات العمةةل الريةةادي )الكفةةاءة الريةةاديةةة  عرض نتيجاة التسااااااااااااااااؤل الأول والاذي  نص عل  نةةامج التةةدريب  النوايةةا الريةةاديةةة( بتنميةةة التوجةةه    –: " مةةا فةةاعليةةة الب 
ي عليها 

تم صةةةةةةةةياغة الفرلةةةةةةةةية  الريادي لطالبات قسةةةةةةةةم تصةةةةةةةةميم الأزياء"ن   تمت الإجابة عن هذا التسةةةةةةةةاهل بالاطلاع عل الدراسةةةةةةةةات والأطر النسرية ذات الصةةةةةةةةلة، والبا
بلي والبَعدي لمقياس  α≤0.05تالية: توجد فروق ذات دلالة إحصةةائية عند مسةةتوى الدلالة )ال

َ
ر الق ي التطبيقي 

 متوسةةطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فر
ر ( بي 

 ة: مقومات العمل الريادي. وللتحقق من صحة هذه الفرلية تم استخدام الاختبارات التالي

ابطة، ومعادلة بلاك )  لذلك: Blakeاختبار )ت( للمجموعات المي 
ً
 (. وفيما يلي تفصيلا

ابطة ) .1 بلي Paired Samples Testاختبار )ت( للمجموعات المبا
َ
ر الق ي التطبيقي 

 متوسةةةةةةةةةطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فر
ر (، للتعرف عل الفروق بي 

 ( يولح ذلك. 9والبَعدي لمقياس مقومات العمل الريادي. والجدول )
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بلي والبَعدي لمقياس   نتائج اختبار .  9جدول
َ
ي التطبيقير  الق

ابطة للتعرف عل الفروق بير  متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية ف  )ت( للمجموعات المي 
 مقومات العمل الريادي. 

ي  العدد التطبيق المحور  المتوسل الحساب 
الانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراف  

 المعياري
ر  ر المتوسطي   الفرق بي 

 قيمة ت
مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةةوى  

 الدلالة

الةةةةةةةةةةةةةةةةةكةةةةةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةةةةةةاءة  
 الريادية

 000. 30.680 24.15 4.814 24.02 65 القبلي 

    4.307 48.17 65 البعدي

 النوايا الريادية
 000. 29.123 21.57 5.277 23.54 65 القبلي 

    3.662 45.11 65 البعدي

الةةدرجةةة الكليةةة  
لةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةاس 
 العمل الريادي

 000. 37.023 45.72 7.395 47.55 65 القبلي 

    7.584 93.28 65 البعدي

  

 (: 9يتضح من الجدول رقم )

ي التطبيق القبلي لمقياس مقومات العمل الريادي عند محور )الكفاءة الريادية( هو )  -
ي لطالبات مجموعة البحث فر ي التطبيق 24.02إن المتوسةةةةةةةةةل الحسةةةةةةةةةاب 

(، وفر
 (. 48.17البعدي هو )

ي التطبيق القبلي لمقياس مقومات العمل الريادي عند محور )النوايا الريادية( هو )  -
ي لطالبات مجموعة البحث فر ي التطبيق 23.54إن المتوسةةةةةةةةةةةةةل الحسةةةةةةةةةةةةةاب 

(، وفر
 (. 45.11البعدي هو )

ي التطبيق القبلي لمقياس مقومات العمل الريادي )الدرجة الكلية( هو )  -
ي لطالبات مجموعة البحث فر ي التطبيق البعدي هو 47.55إن المتوسةةةةةةةةةةةةةل الحسةةةةةةةةةةةةةاب 

(، وفر
(93.28 .) 

بلي والبَعدي لمقياس  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصةةائية عند مسةةتوى دلالة أقل من )  -
َ
ر الق ي التطبيقي 

 متوسةةطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فر
ر ( بي 

ي تضةةةةةةةةةةةةةةةمنهةا المقيةاس )محور الكفةاءة الريةاديةة، محور النوايةا الريةاديةة(، والمقية 
اس ككةل، حيةث كةانةت جميلا مقومةات العمةل الريةادي، وذلةك عنةد جميلا المحةاور البا

ي اتجاه التطبيق البعدي. 0.05مستويات الدلالة لجميلا المحاور وللدرجة الكلية للمقياس أقل من )
 (، وقد كانت جميلا هذه الفروق فر

ي الأز   -
ي تعزيز مقومات العمل الريادي فر

ي له فر ي ريادة أعمال الأزياء  لوجود أثر إيجاب 
ي فر نامج التدريب  ياء لدى طالبات قسةةةم تصةةةميم  تدل هذه النتيجة عل كفاءة الب 

ي تضمنها المقياس )محور الكفاءة الريادية، محور النوايا الريادية(، والمقيا
 س ككل. الأزياء، وذلك عند جميلا المحاور البا

 

 القبلي والبعدي 1شكل رقم )
ي التطبيقير 

 . مقومات العمل الريادي لمقياس( المتوسطات الحسابية لمجموعة الدراسة ف 

ي  1يتضةةةةح من الشةةةةكل رقم )
 القبلي والبعدي لمقياس مقومات العمل الريادي، وذلك عند جميلا المحاور البا

ر ي التطبيقي 
( متوسةةةةطي درجات مجموعة الدراسةةةةة فر

ي لفاعلي نامج التدريب  ي ت كد عل كفاءة الب 
ي تعزيز مقومات العمل الريادي  تضةةةةةةةةةةةةةمنها المقياس )محور الكفاءة الريادية، محور النوايا الريادية(، والمقياس ككل. والبا

ته فر
ي تن  عل: توجد فروق ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةةةةةةائية عند م

ي قبول الفرلةةةةةةةةةةةةةةةية البا
ي الأزياء لدى طالبات قسةةةةةةةةةةةةةةةم تصةةةةةةةةةةةةةةةميم الأزياء، مما يعبر

سةةةةةةةةةةةةةةةتوى الدلالة  بريادة الأعمال فر
(𝛼 ≤ بلي والبَعدي لمقياس مقومات العمل الريادي.   (0.05

َ
ر الق ي التطبيقي 

 متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فر
ر  بي 
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ي تعزيز مقومةات العمةل الريةادي لةدى طةالبةات قسةةةةةةةةةةةةةةةم  Blakeبلاك )  معةادلةة .2
ي ريةادة الأعمةال بةالأزيةاء فر

ي فر نةامج التةدريب  ( للكسةةةةةةةةةةةةةةةةا المعةدل للتحقق من فةاعليةة الب 
 ( يولح ذلك. 10تصميم الأزياء. والجدول )

ي  Blakeنتيجة معادلة بلاك ). 10جدول 
ي ريادة الأعمال بالأزياء ف 

ي ف  نامج التدريب  ( للكسب المعدل للتحقق من فاعلية الي 
 تعزيز مقومات العمل الريادي لدى طالبات قسم تصميم الأزياء

 الكسا المعدل الدرجة النهائية متوسل البعدي متوسل القبلي  المحور

 1.22 55 48.17 24.02 الكفاءة الريادية

 1.25 50 45.11 23.54 النوايا الريادية

لةةةةمةةةةقةةةةيةةةةةةةةاس   الةةةةكةةةةلةةةةيةةةةةةةةة  الةةةةةةةةدرجةةةةةةةةة 
 مقومات العمل الريادي 

47.55 93.28 105 1.23 

 

ي تعزيز مقومات العمل الريادي لدى طالبات قسةةةةةةةةةةم تصةةةةةةةةةةميم الأزياء 10يتضةةةةةةةةةةح من الجدول )
ي ريادة الأعمال بالأزياء يتصةةةةةةةةةةف بالفاعلية فر

ي فر نامج التدريب  ( أن الب 
ي تضةةةةةةةمنها المقياس )محور الكفاءة الريادية، محور النوايا الريادية(، والمقياس ككل، حيث كانت  

معادلة بلاك    جميلا قيمبجامعة جدة، وذلك عند جميلا المحاور البا
(Blake( للكسا المعدل لجميلا المحاور أكب  من القيمة )ي حددها بلاك لإثبات الفاعلية. 1.20

 ( وهي البا

ي 
ي تعزيز مقومةةات العمةةل الريةةادي )الكفةةاءة الريةةاديةةة، و النوايةةا الريةةاديةةة( بريةةادة الأعمةةال فر

ي فر نةةامج التةةدريب   الأزيةةاء، لجودة المحتوى  تفلةةةةةةةةةةةةةةة البةةاحثتةةان فةةاعليةةة الب 
ر  ت بتوازن بي  ر اتيجيات وأسةةةةةةةةةةةةاليا تعليمية ملائمة لتعليم الريادي أ شةةةةةةةةةةةةطة تعليمية متكاملة، تمب 

، وتطبيق اسةةةةةةةةةةةةبا الجوانا الفردية والجماعية، ووفرت بح ة    التعلي ي
ات العملية للطالبات وتعز  ي إثراء الخب 

يز السةةةةةمات الريادية لديهن تعليمية مشةةةةةوقة وثرية من خلال تقديم نماذج ريادية ملهمة بقطاع الأزياء. وقد سةةةةةاهم هذا بدوره فر
ي مخصةة  يهدف إلى بناء وتطوير المقومات اللازمة للنجا  ي زيادة دافعية الطالبات نحو التعلم، بالإلةةافة   عب  برنامج تدريب 

ي أسةةهمت بدورها فر
ي ريادة الأعمال. البا

فر
ي مسةةةتوى عالي نامج التدريب  ي الب 

ي إلى تشةةةجيعهن عل التفاعل ملا الأ شةةةطة التعليمية بشةةةكل فاعل. ونتيجة لذلك، أظهرت الطالبات المشةةةاركات فر
 من الانخراط الذابا

ن
ا

ي العمليةة التةدريبيةة، مةدفو 
ي كفةاءاتهن الريةاديةة، ونوايةا ريةاديةة مرتفعةة نحو التوجةه الريةادي. فر

وهةذه النتيجةة من حيةث تحقق فةاعليةة   عةات برغبةة داخليةة لتحقيق النمو فر
ي تعزيز مقومات العمل الريادي لصةةةالح التطبيق البعدي كانت مشةةةابهة لدراسةةةة  

ي فر نامج التدريب  ي نتائجها أن تصةةةورات المسةةةتجي[  9]الب 
ي توصةةةلت فر

ر بعد اجتياز  البا بي 
ي ذلك 

نامج كانت مرتفعة. واتفقت فر ي نهاية الب 
ي بريادة الأعمال اتجاه اهتماماتهم ونواياهم وكفاءاتهم فر نامج التدريب  ي ]نتائج دراسةةةةةةةةة ملا الب 

توصةةةةةةةةةلتا    [ اللتان11[،]10با
ي عل الكفاءة  ي توصةةةةةةةةةلت أن هناك  2022وكذلك دراسةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةكشةةةةةةةةةك )  الريادية،أن النشةةةةةةةةةاطات التعليمية بالتعليم الريادي لها تأثب  إيجاب 

ذو دلالة معنوية عند   أثر ( البا
ر التعليم 0,05)  واتفقت معها   ريادية،الريادية لإ شةةةةةةاء مشةةةةةةاريةةةةلا   والنية( بي 

ن
ي عل  [  4]دراسةةةةةةة أيضةةةةةةا ي نتائجها أن تعليم ريادة الأعمال كان له تأثب  إيجاب 

ي توصةةةةةةلت فر
البا

ي ريادة الأعمال. 
 النية المهنية للطلال فر

ي والذي  نص 
ي تنمية التوجه الريادي لطالبات قسم تصميم الأزياء؟ عل: "عرض نتيجة تساؤل البحث الثان 

 
نامج التعليمي ف  ما فاعلية الي 

ي عليها تم صةةةةياغة الفرلةةةةية التالية: توجد 
فروق ذات دلالة   وتمت الإجابة عن هذا التسةةةةاهل عن طريق الاطلاع عل الدراسةةةةات والأطر النسرية ذات الصةةةةلة، والبا

ي الأزياء.  α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )
بلي والبَعدي لمقياس التوجه الريادي فر

َ
ر الق ي التطبيقي 

 متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فر
ر  ( بي 

 وللتحقق من صحة هذه الفرلية تم استخدام الاختبارات التالية: 

ابطة، ومعادلة بلاك )  لذلك: Blakeاختبار )ت( للمجموعات المبا
ع
 (. وفيما يلي تفصيلا

ابطة ) 1 بلي Paired Samples Testاختبار )ت( للمجموعات المبا
َ
ر الق ي التطبيقي 

 متوسةةةةةةةةةطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فر
ر (، للتعرف عل الفروق بي 

ي الأزياء. والجدول )
 ( يولح ذلك. 11والبَعدي لمقياس التوجه الريادي فر

بلي والبَع   . 11جدول 
َ
ي التطبيقير  الق

ابطة للتعرف عل الفروق بير  متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية ف  دي لمقياس  نتائج اختبار )ت( للمجموعات المي 
ي الأزياء. 

 التوجه الريادي ف 

 العدد  التطبيق  المحور
المتوس   
ي   الحسان 

الانحراف 
 المعياري 

الفرق بير  
 المتوسطير  

 قيمة ت
مستوى  
 الدلالة 

 مستوى الخصائ  الريادية
 000. 22.424 8.83 2.943 8.80 65 القبلي 

    1.387 17.63 65 البعدي

 مستوى سلوك الأعمال الريادية
 000. 21.481 6.48 2.189 6.74 65 القبلي 

    0.976 13.22 65 البعدي

الأعةةةمةةةةةةةةال   ي 
فر الةةةطةةةمةةةو   مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةوى 

 الريادية

 000. 32.621 9.18 1.971 8.08 65 القبلي 

    1.149 17.26 65 البعدي

 مستوى مهارات التفكب  الإبداعي 
 000. 33.267 16.09 3.340 14.25 65 القبلي 

    2.025 30.34 65 البعدي

التوجةةةةةةه  لمقيةةةةةةاس  الكليةةةةةةة  الةةةةةةدرجةةةةةةة 
 الريادي

 000. 30.768 40.58 9.228 37.86 65 القبلي 

    5.187 78.45 65 البعدي
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 (: 11يتضح من الجدول رقم )

ي الأزياء عند محور )مسةةةةةةةتوى الخصةةةةةةةائ  الريادية(   -
ي التطبيق القبلي لمقياس التوجه الريادي فر

ي لطالبات مجموعة البحث فر (،  8.80هو )إن المتوسةةةةةةةل الحسةةةةةةةاب 
ي التطبيق البعدي هو )

 (. 17.63وفر

ي الأزياء عند محور )مستوى سلوك الأعمال الريا -
ي التطبيق القبلي لمقياس التوجه الريادي فر

ي لطالبات مجموعة البحث فر (،  6.74دية( هو )إن المتوسل الحساب 
ي التطبيق البعدي هو )

 (. 13.22وفر

ي الأعمال   -
ي الأزياء عند محور )مسةةةةةةةةةةةةتوى الطمو  فر

ي التطبيق القبلي لمقياس التوجه الريادي فر
ي لطالبات مجموعة البحث فر الريادية( هو إن المتوسةةةةةةةةةةةةل الحسةةةةةةةةةةةةاب 

ي التطبيق البعدي هو )8.08)
 (. 17.26(، وفر

ي الأزيةاء عنةد محور )مسةةةةةةةةةةةةةةةتوى مهةارات التفكب  الإ  -
ي التطبيق القبلي لمقيةاس التوجةه الريةادي فر

ي لطةالبةات مجموعةة البحةث فر ( هو إن المتوسةةةةةةةةةةةةةةةل الحسةةةةةةةةةةةةةةةةاب  بةداعي
ي التطبيق البعدي هو )14.25)

 (. 30.34(، وفر

ي الأزياء )الدرجة الكلية( هو ) -
ي التطبيق القبلي لمقياس التوجه الريادي فر

ي لطالبات مجموعة البحث فر ي التطبيق البعدي هو 37.86إن المتوسةةةةةةةةةةل الحسةةةةةةةةةةاب 
(، وفر

(78.45 .) 

بلي والبَعدي لمقياس  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصةةائية عند مسةةتوى دلالة أقل من )
َ
ر الق ي التطبيقي 

 متوسةةطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فر
ر ( بي 

ي  
ي   الأزياء،التوجه الريادي فر

ي تضةةةةةةةةمنها المقياس )مسةةةةةةةةتوى الخصةةةةةةةةائ  الريادية، مسةةةةةةةةتوى سةةةةةةةةلوك الأعمال الريادية، مسةةةةةةةةتوى الطمو  فر
وذلك عند جميلا المحاور البا

(، والمقيةاس ككةل، حيةث كةانةت جميلا مسةةةةةةةةةةةةةةةتويةات الةدلالةة لجميلا المحةاور وللمقيةاس ككةل أقةل   (، وقةد 0.05من )الأعمةال الريةاديةة، مسةةةةةةةةةةةةةةةتوى مهةارات التفكب  الإبةداعي
ي اتجاه التطبيق البعدي. كان

 ت هذه الفروق فر

ي تنمية التوجه الريادي لدى طالبات قسةةةةم تصةةةةميم الأزياء بجامعة جدة، وذلك
ي له فر نامج لوجود أثر إيجاب  عند جميلا المحاور   تدل هذه النتيجة عل فاعلية الب 

ي الأعمال الريادية، مسةةةةةةةتوى
ي تضةةةةةةةمنها المقياس )مسةةةةةةةتوى الخصةةةةةةةائ  الريادية، مسةةةةةةةتوى سةةةةةةةلوك الأعمال الريادية، مسةةةةةةةتوى الطمو  فر

(،   البا مهارات التفكب  الإبداعي
 والمقياس ككل. 

 

ي الأزياء. 2شكل رقم )
 القبلي والبعدي لمقياس التوجه الريادي ف 

ي التطبيقير 
 ( المتوسطات الحسابية لمجموعة الدراسة ف 

ي  2يتضةةح من الشةةكل رقم )
 القبلي والبعدي لمقياس التوجيه الريادي فر

ر ي التطبيقي 
ي   الأزياء،( متوسةةطي درجات مجموعة الدراسةةة فر

وذلك عند جميلا المحاور البا
ي الأعمال الريادية، مسةتوى مهارات التفكب  ا

(، والمقياس  تضةمنها المقياس )مسةتوى الخصةائ  الريادية، مسةتوى سةلوك الأعمال الريادية، مسةتوى الطمو  فر لإبداعي
ي تنمية التوجه الريادي لدى طالبات قسةةةةةةةةةةة 

ي فر نامج التدريب  ي ت كد عل فاعلية الب 
ي تن   ككل. . والبا

ي قبول الفرلةةةةةةةةةةةية البا
فروق    عل: توجد م تصةةةةةةةةةةةميم الأزياء، مما يعبر

 متوسةةةةةةطي درجات طالبات المجموعة التα≤0.05ذات دلالة إحصةةةةةةائية عند مسةةةةةةتوى الدلالة )
ر ي  ( بي 

بلي والبَعدي لمقياس التوجه الريادي فر
َ
ر الق ي التطبيقي 

جريبية فر
 الأزياء.  

ي تنمية التوجه الريادي لدى طالبات قسةةةةةةةةةةةةةةةم تصةةةةةةةةةةةةةةةميم Blakeمعادلة بلاك ) 2
ي ريادة الأعمال بالأزياء فر

ي فر نامج التدريب  ( للكسةةةةةةةةةةةةةةةا المعدل للتحقق من فاعلية الب 
 ( يولح ذلك. 12الأزياء. والجدول )
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ي تنمية  Blakeنتيجة معادلة بلاك ). 12جدول 
ي ريادة الأعمال بالأزياء ف 

ي ف  نامج التدريب  ( للكسب المعدل للتحقق من فاعلية الي 
 التوجه الريادي لدى طالبات قسم تصميم الأزياء. 

 الكسا المعدل الدرجة النهائية متوسل البعدي متوسل القبلي  الاستبانة

 1.23 20 17.63 8.80 الخصائ  الريادية

 1.22 15 13.22 6.74 سلوك الأعمال الريادية

ي الأعمال الريادية
 1.23 20 17.26 8.08 الطمو  فر

 1.24 35 30.34 14.25 مهارات التفكب  الإبداعي 

الةةةدرجةةةة الكليةةةة للمقيةةةاس التوجةةةه  
 الريادي 

37.86 78.45 90 1.23 

 

ي تنمية التوجه الريادي لدى طالبات قسةةةةم تصةةةةميم الأزياء، وذلك عن12يتضةةةةح من الجدول )
ي ريادة الأعمال بالأزياء يتصةةةةف بالفاعلية فر

ي فر نامج التدريب  د ( أن الب 
ي الأعمال الريادية، مسةةتو 

ي تضةةمنها المقياس )مسةةتوى الخصةةائ  الريادية، مسةةتوى سةةلوك الأعمال الريادية، مسةةتوى الطمو  فر
ارات التفكب   ى مهجميلا المحاور البا

(، والمقياس ككل، حيث كانت جميلا قيم معادلة بلاك ) ي حددها بلاك لإثبات الفاعلية. 1.20( للكسا المعدل أكب  من القيمة )Blakeالإبداعي
 ( وهي البا

نةامج التعلي ي  لوجود الأثر ا ي تنميةة التوجةه الريةادي للطةالبةات )عينةة البحةث( بعةد اجتيةاز الب 
نةامج التعلي ي فر ي لةه لةدى العينةة ،  يمكن تفسةةةةةةةةةةةةةةةب  فةاعليةة الب  لإيجةاب 

ي التوجه الريادي 
 القبلي و البعدي فر

ر ر التطبيقي     لأن ذلك يعزو كما ترى الباحثتان للهدف  وارتفاع معدل الكسا  -لصالح التطبيق البعدي –وكذلك وجود فروق بي 
وع ريادي مبتكر له دور فعال متوافق م ي وهو تنمية التوجه الريادي للطالبات )عينة البحث( للخروج بملة نامج التدريب  ي عليه الب 

لا توجهات رهية السعودية  الذي ببر
 مصةةم ي الأزياء عب  أ شةةطتها المتنوعة   2030

ر ي  ، وكذلك هي ة الأزياء بتحفب  نامج التدريب  ي تشةةب  لفاعلية الب 
للحذو بهذا الاتجاه . فمن خلال نتائج أبعاد المقياس البا

ي  جدة،بتنمية التوجه الريادي لدى طالبات قسةةةةةةةةةةةةةةةم تصةةةةةةةةةةةةةةةميم الأزياء بجامعة  
يعد أحد أهم    والتدريالأن التعليم  المخطل جاءت متوافق ملا نسرية السةةةةةةةةةةةةةةةلوك   والبا

ات الريادية  ي تعزيز مهاراتهم، والخب 
وتقدير    بأفكارهم الرياديةعل التحكم  والقدرةالثقة   ويكسةةةةةةةةةةةةةبهم  لديهم،المصةةةةةةةةةةةةةادر المعززة للكفاء و النوايا الريادية المسةةةةةةةةةةةةةاهمة فر

تةةةا عليةةةه إجراء محتمةةةل حول التوجةةةه الريةةةادي   ي العمةةةل التجةةةاري، بةةةالتةةةالىي يبا
ي تم وهةةةذه النتيجةةةة ا[.  12(،]2022،  )المحمةةةد جةةةدوى تنفيةةةذهةةةا عنةةةد التفكب  بةةةالبةةةدء فر

لبا
ي البحث الحالىي اتفقت  

ي تأثب  تعليم ريادة الأعمال  [  13] ملا دراسةةةةةالتوصةةةةل لها فر
ي نتائجها النتائج أن الكفاءة الذاتية لريادة الأعمال هي وسةةةةيل مهم فر

ي توصةةةةلت فر
البا

 دراسةةةةةةةةة )عثمان،
ُ
نامج لهن ولمسةةةةةةةةتقبلهن ينعكس ذلك إيجابيا  2018  عل نوايا ريادة الأعمال والتوجه الريادي. واتفقت معه أيضةةةةةةةةا ( لأن  ةةةةةةةةعور الطالبات بأهمية الب 

ي نحو ريادة الأعمال.  ي تحقيق توجه إيجاب 
اك مما يساعد فر  عل اهتمامهن بالأ شطة وحرصهن عل الا با

ي الأزياء؟
 
 عرض نتائج إجابة السؤال الثالث والذي  نص عل: " ما لعلاقة الارتباطية بير  مقومات العمل الريادي، والتوجه الريادي ف

ي عليها تم صةةةياغة الفرلةةةية التالية: توجد 
علاقة ذات دلالة   وتمت الإجابة عن هذا التسةةةاهل عن طريق الاطلاع عل الدراسةةةات والأطر النسرية ذات الصةةةلة، والبا

ي التطبيق البعدي لمقياس مقومات العمل الريادي، ومقياس التوجه  α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )
 متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فر

ر ( بي 
 : ي الأزياء. وللتحقق من صحة هذه الفرلية تم استخدام ما يلي

 الريادي فر

سون )  ( يولح نتائج ذلك.  13( والجدول )Pearson Correlationمعامل الارتباط بب 

سون  (13جدول ) ي التطبيق البعدي لمقياس مقومات معامل الارتباط بير
بير  متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية ف 

ي الأزياء 
   . العمل الريادي، ومقياس التوجه الريادي بريادة الأعمال ف 

 استبانة العمل الريادي النوايا الريادية الكفاءة الريادية 

 **800. **746. **774. الخصائ  الريادية

 **821. **767. **794. سلوك الأعمال الريادية

ي الأعمال الريادية
 **694. **661. **660. الطمو  فر

 **690. **646. **665. مهارات التفكب  الإبداعي 

 **792. **743. **762. الدرجة الكلية لمقياس التوجه الريادي

     0.01** دال إحصائيا عند مستوى دلالة أقل من 

 

 (: 13يتضح من الجدول )

ي التطبيق البعدي لمقياس  0.01توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصةةةائية عند مسةةةتوى دلالة أقل من )
 متوسةةةطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فر

ر ( بي 
ي تضةةةةةةةةةةةةةةةمنهةا المقيةاس )محور الكفةاءة الريةاديةة، محور النوايةا الريةاديةة(، والمقيةاس  

ككةل  ومقيةاس التوجةه الريةادي مقومةات العمةل الريةادي وذلةك عنةد جميلا المحةاور البا
ي الأعمال الريا

ي تضةةةةةةةمنها المقياس )مسةةةةةةةتوى الخصةةةةةةةائ  الريادية، مسةةةةةةةتوى سةةةةةةةلوك الأعمال الريادية، مسةةةةةةةتوى الطمو  فر
دية، مسةةةةةةةتوى  وذلك عند جميلا المحاور البا

ي الأزياء ، حيث كانت تراوحت قيم معامل 
(، والمقياس ككل بريادة الأعمال فر ر )مهارات التفكب  الإبداعي  (.  0.821( و )0.646الارتباط بي 

ي التطبيق البعدي لمقياس مقومات العمل الريادي وذلك ع
 متوسةةةةةةةةةطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فر

ر ند جميلا كما يمكن تصةةةةةةةةةنيف اتجاه العلاقات بي 
ي تضةةةةةةةةةةةةةةةمنهةا المقيةاس )محور الكفةاءة الريةاديةة، محور النوايةا الريةاديةة(، و المقيةاس ككةل  ومقيةاس التوجةه الريةادي وذلةك عنةد ج 

ي تضةةةةةةةةةةةةةةةمنهةا المحةاور البا
ميلا المحةاور البا
ي الأعمال الريادية، مسةةةةةتوى مهارات التفكب  الإبداعي 

(، والمقياس ككل المقياس )مسةةةةةتوى الخصةةةةةائ  الريادية، مسةةةةةتوى سةةةةةلوك الأعمال الريادية، مسةةةةةتوى الطمو  فر
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ي مقيةاس مقومةات العمةل الريةادي بمحوريةه، قةا
ي الأزيةاء ، بةأنهةا علاقةات طرديةة، بمعبر أنةه كلمةا زادت اسةةةةةةةةةةةةةةةتجةابةة الطةالبةة فر

ي اسةةةةةةةةةةةةةةةتجةابةة  بريةادة الأعمةال فر
بةل ذلةك زيةادة فر

ي ت كد عل وجود علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةةةةةةائية عند مسةةةةةةةةةةةةةةةتوى الدلالة )
ر مقومات  α≤0.05مقياس التوجه الريادي، والعكس صةةةةةةةةةةةةةةةحيح. والبا ي التطبيق البعدي بي 

( فر
ي الأزياء المستدامة. 

 العمل الريادي )الكفاءة الريادية و النوايا الريادية والتوجه الريادي فر

ي تن  عل: توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةائية عند مسةةةتوى الدلالة )
ي قبول الفرلةةةية البا

 متوسةةةطي درجات طالبات المجموعة التجريبية α≤0.05مما يعبر
ر ( بي 

ي الأزياء. 
ي التطبيق البعدي لمقياس مقومات العمل الريادي، ومقياس التوجه الريادي بريادة الأعمال فر

 فر

 

ي التطبيق البعدي 3شكل )
ي الأزياء  ومقياسالعمل الريادي،  لمقياس( العلاقة بير  متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية ف 

 التوجه الريادي ف 

ي التطبيق البعدي لمقياس العمل الريادي، ومقياس  3يتضةةةةةةةةةةةةح من الشةةةةةةةةةةةةكل )
 متوسةةةةةةةةةةةةطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فر

ر ( العلاقة الارتباطية الخطية بي 
ي الأزياء. 

 التوجه الريادي فر

ر نتةةائج مقيةةاس مقومةةات العمةةل الريةةادي  و نتةةائج مقيةةاس التوجةةه الريةةادي لةةدى الطةةالبةةات ) ع ينةةة البحةةث( لأن تفلةةةةةةةةةةةةةةة البةةاحثتةةان العلاقةةة الارتبةةاطيةةة الموجبةةة بي 
ي تم تعزيزها نتيجة لما تم اكتسةةةةةةةةةابه من مهارات ريادية أثرت بدورها إيجابيا بالنوايا الريادية بالتالىي 

تعززت مقومات العمل الريادي الذي كانه له اثر    الكفاءة الريادية البا
ي التعليم الريادي المعززة لمقومات العمل الريادي ) الكفاءة و ا

ي رفلا  سةةا التوجه الريادي للطالبات .لأن المواقف المشةةجعة فر
ي فر لنوايا الريادية ( تحقق توجه  إيجاب 

ات الريادية يكسةةةةةبهم الثقة والقدرة عل التحكم بأفكارهم الريادية  ريادي ويمكن تفسةةةةةب  ذلك وفق نسرية السةةةةةلوك المخطل من جانا أهمي ة تعزيز المهارات، والخب 
ي العمل التجاري. 

ي  وتقدير جدوى تنفيذها عند التفكب  بالبدء فر
ي الدراسةةةةة الحالية اتفقت ملا دراسةةةةبا

ي تم التوصةةةةل لها فر
اللتان توصةةةةلتا أن    [5[، ]6]  وهذه النتيجة البا

ل من التوجيه لريادة  ي بدورها ت ثر عل التوجه    الأعمال التعليم الريادي يسهع
ي عل النية الريادية البا وهذا ما ي كد فعالية التعليم الريادي   الريادي،لما له من اثر إيجاب 

ي عل تعزيز الكفاءة الريادية حيث أنه يعد ملأالأزياء عل نية الطلبة لإ شةةةةةاء مشةةةةةاريةةةةلا  ي تكتسةةةةةا  ن التعليم الريادي له تأثب  إيجاب 
ن إحدى مصةةةةةادر الكفاءة الريادية البا

ي تزيد من ثقة الطالا للبدء بعمل ريادي، فتشةةةةةةكل النية الريادية بالتالىي التوجه الريادي، الذي يرتبل ب
ات الريادية البا دوره كما توصةةةةةةلت نتيجة دراسةةةةةةة من تراكم الخب 

ر تعزيز مقومات العمل الر [  14]  بريادة الأعمال أي أ شاء الأعمال والنجا  فيها. وهذا ما ي كد العلاقة الارتباطية الموجه بي 
ن
 يادي والتوجه الريادي. ارتباط وثيقا

 التوصيات  11

نامج  من  الاستفادة 11.1 ي   الي  ي   فاعلية  من  حققه  لما  التدريبية  والورش  الدورات  بعقد  ومحتوياتها  التدريب 
 
 الريادي  التوجه  تنمية  ف

 للطالبات. 

 للطالبات.  الريادي التوجه بتحقيق كبير  دور من  لها  لما الدراسية المقررات عي    الريادية الكفاءة لإكساب السعي  11.2

   واللامنهجية.  المنهجية الأبشطة عي   للطالبات  الريادية النوايا بتعزيز الاهتمام 11.3
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