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ABSTRACT: This article investigates the root causes of environmental degradation through the lens of entrepreneurial spirit. It 

examines how a mindset focused on a «calm and secure life» can guide entrepreneurs towards sustainable value creation and 
social solidarity. Through observation and literature review, the findings suggest that entrepreneurial spirit, driven by wisdom 
and sharing rather than self-aggrandizement, can uplift collective well-being. The entrepreneur’s true performance lies in their 
ability to alleviate suffering among the most vulnerable. 

KEYWORDS: entrepreneurial spirit, environmental degradation, peace building, sustainable value creation, sharing, 

entrepreneurial wisdom. 

RESUME: Cet article explore les causes profondes de la dégradation environnementale à travers le prisme de l’esprit 

entrepreneurial. Il examine comment un état d’âme orienté vers la vie calme et sécurisée peut guider les entrepreneurs vers 
la création de valeur durable et la solidarité sociale. À l’aide d’observations et de documentation, l’étude révèle que l’esprit 
entrepreneurial, mû par la sagesse et le partage plus que par la recherche de la première place, est capable d’élever le niveau 
de vie collectif. L’entrepreneur trouve sa véritable performance dans sa capacité à soulager la souffrance des plus pauvres. 

MOTS-CLEFS: esprit entrepreneurial, dégradation environnementale, paix dans le monde, création de valeur durable, partage, 

sagesse entrepreneuriale. 

1 INTRODUCTION 

Le XXIᵉ siècle est traversé par crises multiples — conflits géopolitiques, dégradation environnementale, inégalités 
croissantes — conjuguées à une urgence écologique pressante. Les entrepreneurs, souvent posés en moteurs de croissance, 
sont encore peu questionnés sur leur responsabilité collective. Peut-on penser un entrepreneuriat qui contribue à instaurer 
une vie calme et sécurisée, fondée sur le partage et la durabilité ? Autrement dit Comment l’esprit entrepreneurial peut-il 
inspirer un modèle socio-économique incarnée par la création de valeur et l’équilibre social ? Pour cela, nous nous appuierons 
sur un modèle économique et social, et proposerons une typologie de régimes entrepreneuriaux mêlant philosophie (Say, 
Harroy). Distinguer trois régimes entrepreneuriaux fondamentaux (possession, partage, fraternité) afin d’éclairer une approche 
responsable de l’entrepreneuriat. L’objectif est double : clarifier ce concept pour les praticiens et enrichir le discours 
académique sur l’entrepreneuriat responsable. 
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2 PROBLÉMATIQUE & CADRE THÉORIQUE 

• Problématique : L’esprit entrepreneurial peut-il dépasser la concurrence pour favoriser une société équitable et durable ? 

• Concepts Clés : 

o Création de valeur partagée – inspirée de Say et Harroy: valeur générée non seulement pour l’entrepreneur, mais 
également pour l’ensemble des acteurs sociaux. 

o Typologie des régimes socio-économiques – 

• Possession: enrichissement individuel sans redistribution; 

• Partage: solidarité communautaire, mais limitée économiquement et socialement; 

• Fraternité (équilibre entre possession et partage): fondé sur justice, respect mutuel, non-domination; 

o Esprit entrepreneurial comme vecteur de transformation: humilité, innovation au service du collectif, au-delà de la 
concurrence, du profit non partagé. 

3 MÉTHODOLOGIE 

• Approche documentaire : étude et synthèse critique de la littérature (économie, philosophie, sciences sociales) concernant 
l’entrepreneuriat, le partage, la valeur collective. (Say, Harroy, Block & Stumpt, Leger-Jamiou, etc.). 

• Analyse conceptuelle : comparaison des régimes socio-économiques, identification des tensions entre intérêt individuel et 
intérêt collectif. 

• Approches interdisciplinaires : emprunts à la psychologie et aux mathématiques pour une synthèse et modélisation 
logique. 

• Sources : entretiens exploratoires (facultatif), études philosophiques (Marie-Dominique Philippe), revues scientifiques, 
mémoires. 

• Sources : travaux de J.-B. Say, J.P. Harroy, Block & Stumpt, Leger-Jamiou, études philosophiques de Marie-Dominique 
Philippe (sur l’éthique du service), entretiens exploratoires auprès d’acteurs (optionnel selon faisabilité). 

4 RÉSULTATS / APPORTS 

• L’esprit entrepreneurial est identifié comme un moteur de création de valeur collective et de transformation sociale 
(fraternisation). 

• Typologie opérationnelle : 

o Possession – accumulation sans redistribution, renforce les écarts sociaux; 

o Partage – solidarité limitée à la base, risque d’épuisement collectif; 

o Fraternité – modèle équilibré où l’entrepreneur devient serviteur de la communauté, garant de sécurité et de joie 
commune. 

• Mécanismes identifiés : 

o Innovation centrée sur les besoins collectifs plutôt que sur la supériorité concurrentielle; 

o Création de dispositifs économiques inclusifs (ex. modèles coopératifs, entreprises à mission); 

o Approche managériale inclusive et participative (décentralisation, responsabilisation). 
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5 DISCUSSION 

▪ Les résultats comparés à la littérature confirment certaines avancées de l’entrepreneuriat social et durable (ex. théorie de 
la valeur partagée, économie sociale). 

▪ Ajoute une dimension philosophique et éthique centrée sur « la vie calme et sécurisée » — notion peu explorée jusqu’à 
présent. 

▪ Apports théoriques : Proposition d’un nouveau modèle équilibré autour de la fraternité entrepreneuriale. 

• Implications pratiques : (pour praticiens, politiques publiques, organismes de soutien aux PME)  : 

o Encourager les pratiques entrepreneuriales humbles, coopératives, orientées vers le bien-être collectif. 

o Promouvoir des mesures d’accompagnement (incitations fiscales, labels, formation) favorisant ces modèles. 

6 LIMITES & PISTES FUTURES 

• Limites : concept encore théorique, absence validation empirique, Complexité de mesurer des concepts philosophiques 
tels que la “joie collective”. Risque de partialité normative et culturelle — nécessite contextualisation selon les sociétés. 

• Pistes futures : Investigations de terrain (études de cas d’entrepreneurs), analyses qualitatives et quantitatives. 

• Développement la mesure ou métriques (indices) d’impact social et de sérénité collective; 

• Études comparatives dans différents contextes culturels et économiques. Comparaisons interculturelles. 

7 CONCLUSION 

Cet article propose une relecture de l’esprit entrepreneurial comme principe central de création de valeur durable, non 
réductible à la seule performance économique. En mobilisant une approche conceptuelle et interdisciplinaire, il met en 
évidence que la dégradation environnementale et les fractures sociales trouvent en partie leur origine dans un entrepreneuriat 
dominé par la logique de possession et de compétition. À l’inverse, un esprit entrepreneurial orienté vers une vie calme et 
sécurisée favorise des formes de valeur fondées sur la coopération, le partage et la fraternité. 

L’analyse des trois régimes entrepreneuriaux — possession, partage et fraternité — montre que la création de valeur la 
plus soutenable émerge lorsque l’entrepreneur dépasse la recherche de la première place pour se positionner comme 
serviteur de la vie commune. Dans ce cadre, la valeur n’est plus seulement mesurée par l’accumulation de richesses, mais par 
la capacité de l’action entrepreneuriale à réduire les vulnérabilités, à renforcer la cohésion sociale et à préserver les équilibres 
environnementaux. 

Ainsi, l’esprit entrepreneurial apparaît comme un levier de transformation socio-économique, capable de concilier 
innovation, justice sociale et durabilité. La performance de l’entrepreneur réside alors dans sa faculté à créer des disposit ifs 
économiques inclusifs, générateurs de sécurité collective et de bien-être partagé. À l’heure des crises écologiques et sociales 
contemporaines, ce cadre conceptuel invite chercheurs, praticiens et décideurs publics à repenser l’entreprise non comme un 
instrument de domination ou de rivalité, mais comme un acteur de paix, de solidarité et de création de valeur au service du 
bien commun. 
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