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ABSTRACT: In the globalized economic world, states pay increasing attention to local products in order to advance their 

national economies. Morocco is no exception to this situation, especially in areas with low economic productivity, high social 

insecurity and severe climatic conditions. The oasis areas of Tata province in the southeast of Morocco are a good example to 

approach the position of local products in the local economy. This recent study aims to identify local products of the region 

and its role in local development, and explore the main problems that hinder their production and their marketing. It also 

attempts to assist decision makers in promoting this sector by being aware of the problems and suggestions of the producers 

and other actors. This paper has adopted the methodology of the direct interviews with producers, workshops with main 

actors and on-site visits to several production units. It proposes a series of scientific and general recommendations to 

promote and develop local products in order to strengthen their positive effects on economic, social and cultural aspects of 

the local population. 
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� ا
�ول اھ�	��� ���ا��ا  *�01:�� ،�
��	

	� ا��
���ض ������دا��� �� ظ� ا�����د ا
��'�ت ا
	%$#" �! أ�� ا	
��#�. و� �0+ ا
	/.ب ,! ھ+ا ا
�*( "ا
�ط
��ط5 ا
�� ����4 �! *�3 ا2	
��7#".6�7" �� ا	
��ط5 ��4ج ا�����دي وا
��0>" ا���	�,#" و�;�وة ا
9.وف ا	
��ب ا
0.�� �$#� ا
�ا@#" 2 و���?. ا'
��ط�ط� 

)��	

$	/.ب 4	�ذ�� 
	�Bر�" ا .�$%	
��'�ت ا
	%$#" �� ا�����د ا	
�� ا
+ي �%�$D ا	
�� 3�.��
��و���ف ھ+ه ا
�راH" ا
	#�ا4#" ا
%��G" إ
E ا "#$%	
�$#� �2��ت ا
�� ��
�	#" ا
	%$#"، وا�طMع ,$E أ�.ز ا
	�J�0 ا�
���ض �أ��P �.وم و��ج وا
�;��5. ق ا�42ودورھ� �� ا
�! M7ل  �+ا ا
�QBع�;�,�ة ��4�6 ا
B.ار ,$E ا

��'#! و	
��#�ن ا �J�0	
���� ,.ض أ�.ز ا .��Q�
وا,�	�ت  و�� �T;HU ھ+ه ا
�راE$, "H ا
	�Q#�ت ا
	���.ة، ا
	%$�. ا��42جا
�S,$#! ا
	��7$#!، وأھ� ا
	�B.@�ت 
�Mت�B� E$, "#'��	
��@#" ا
��'#!، وور>�ت ,	� �( ا
�S,$#! ذوي ا
�$" وز��رات �#�ا#4" 
?�V ا
�@�ات ا2 �! ا	
و��Bم �	$" �! ا
��6#�ت  ��4�#".�?�>.ة �( ا

 "#��BG
��'�ت ا
	%$#" و���Q.ھ� ���'�ه ���B" آ�Xرھ� ا�2'��#" ,$E ا
'�اW4 ا�����د�" وا���	�,#" وا	
�����ض $
 "���
�" ط�ط�.ا
�$	#" واJ�;
  

!:	
�	#" ا
	%$#" ���ت د�3�
��'�ت ا
	%$#"، ا
�ا@�ت، إ�$#� ط�ط�، ا	
  .، ا�����د ا
	%$�ا

1 
'�5� 

�;#�ت '
��>]" أن �����Z �( إ��4��ت ا
�J.0ت ا
�	�M" ����دة ا

	" ا�����د�"، � �;�Q#( ا
�ول ا
�/#.ة ا��
���;#" أو [1]�� ظ� ا�
. و�;?W \#�ب ا
�Bرة ا
��	
�����ت ا
	%$#".*���S أ��م ا	
��� ھ+ه ا
�J.0ت، �	^! 
$�ول ا
BS#.ة أن �.اھ!، و
� �� ��ء �! ا����دا��� ا
	%$#"، ,$G� E	#! ا ِّ�;ُ� ��
 ��a$Q%#� �و ���ت ا

��'�ت"	
�����تا	

#"  ا
	%$#" /ا�'	
��'�ت ع�'	� ,$E "أو ا	
��'" ا
/+اc#" ا	
�#! #"��S,$ أ94	" أ�Hس ,$E و��c	��BX "#"ذات @	�
"  �%�دة،�'��ت  �� ا "[#?
 ا
"#�#?Q
�" ا
	%$#" ا
ا
�� راJ	���  وا
e?.ات اJ�;[2]. ) �6g�������ت ��ر�?�ط�� 	

#�originو��	#� ھ+ه ا�B�
 ) ا
+ي �%#� ,$E ا
	'�ل ا
'/.ا�� و,$E ا



� و���د ا���ارد ���ع): ا����ب( ط�ط� ����

 ا����
	 ا������ت
��
�ا$
	 درا(	  - وا��)�'& ا%$��ج وإ!�اھ�ت ا���* 
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)traditionG�
�����ت ا
	%$#" إ
E �;��ى ا	
�� ��.
��ل �� ظ� اJ2.اھ�ت ا
^G#.ة ا
�� )، و���	� �;�	� �����. إ� أن ا	
	#! ا�����دي ا
%�B#B �زال ��#� ا

$	/.ب 4	�ذ�� 
	�Bر�" ا
	��( ا
+ي �%�$D ���.ض H?#� ا
�QBع.  ��.0
��ب ا'
����ط5 ا
�ا@#" �2$#� ط�ط� 	
��'�ت �� ا�����د ا
	%$�ھ+ه و���?. ا	
و��M;"  ا

.��#$, !#$/�0	
  ا
	�#�Bت ا
�� ���.ض ا

� "@�;� E$, إ�$#� ط�ط� )B26000  زھ�ء D�QBب، و�./	$
 ��.0
��ب ا'
��� �� ا.� �$J118000  "	;4[3] ،��./

jط$Z ا
�/#. ا D�� .#?J ء�� �	��، و�
���S�.� Dت �?�ل ���4 ا
�� ��e.��� �;�@�ت ��?;���QB� "Q ود��ن و>��ب. وT4�J ھ+ه اM� !J��gذا �B�H.ار ا42;�ن @�ل و k#%اب ?ا@�ت �و�.� �J �� "X�G

��خ ��ف و�$" ا
�;���Qت ا
	Q.�" ا
�� � ��'�وز �� ا
�0.��ت ا7g#.ة 	��"، و100ا�2$#�. و��	#� ا�#$�2 ;
�0ة ا
�?��! �� در��ت ا
%.ارة ا
�� �.�J )S+ا ��� �� ا
�%�ة �� ��� ا
��0ء.  VSe�  إ
� �;����ت �#�H#" �� ��� ا
�#3 و�

�e#� ,	�دھ� ا
BS.ي، ��2*��" إ
E ا
���� �ور\� �;�وة ا
9.وف ا
�?��#" ا
�� ���?. ا
�	mھMت ط?#�#" ����," أ�.زھ� ا
G.وة ا .7�� "BQ�	
��n� ،"#7ن ا	
 !

#W ا�Hر أ�Qو� ،"S$�e	
�?���ت ا
Q?#" وا
�Q.�" وا
	�رو,�ت. وa'4 ا42;�ن ��+ا ا
	'�ل �� أن ��^#3 �( ا
9.وف ا
ع �� ا
%.ف ، و�?�
�#oاg>'�ر ا
	G	.ة وا

 )��Q� !� D��^� ��
  ا
Q?#�" وا��S�Hدة �! 7#.ا���.ا

   ا��را(	 *67�	 2

��7#" ا
��?" وا
�'.ة ا
	��ا��ة وpB4 ا
	�ارد ا
E$, -  "#�#?Q \.ار ���� وا@�ت ا
	/.ب  - ���0 وا@�ت ط�ط�	
�.ا��� �� ��را��� ا��42�#" �;?W ا
9.وف ا
��، ��.ف ھ�B	
�����ت ا
	%$#" ا
�� 6�7" ا
	#�ه. �� ا	
��ات ,$G� E	#! اH +�+ا ا
	'�ل د����#^#" J?#.ة ���?. ا
'	�#�ت وا
���و4#�ت �%.��J ا
.Z#c، إذ ��0/� �

��,����'�ت، ر\� ���دھ� و�	
�� وا,� ر\� �BX اJ2.اھ�ت. �M زا
q$� T ا��P� ا����د �
��� �H.� أت��،  D�ا��ا�� ��
M�@ة �%�ل دون ا.#GJ ت�?B, �� ة�#	�� )�
 ."#
  ا�Hgاق ا
�ط�#" وا
�و


#" ا
�راH" �.وم�%

$	/.ب، وأ�.زGَ أھ� ا
;�HM ا
	ُ  ,$E ا
�Pء �;$#k إ
E ا ��.0
��ب ا'
����n$#� ط�ط�  "#$%	
�����ت ا	
ا��42ج  ��J ا
�� ���ق
	0ا 	�" �! ا
��2*��" إ
E �%��� ا ،5��;�
���ا
	 �'�ھ�توا	
@�ل وا�(  �#�ا4#" دراH"ج ا
	%$� و�D���� "��B و����;#�D �� ا
;�ق. و�! أ�� ذ
q، أ4'��4 ��'#! �! أ�� �'��� ا

��'�توآ��ق 	

 #!ا
;mا
 @�ل ا
�راH" ھ+ه �0^$" 	%$#" ��n$#� ط�ط�. و�� أ�^! 6#�\" ا
 ا��
��� @�"  :!##ا +7U� �
��n$#� ط�ط� و "#$%	
�����ت ا	

	�ذا ����Q� .Gع ا
�	#" ا
	%$#"ھ و�� ؟��رزة �� ا
;�ق�$
���ض �J D.ا��" $
 !#$,�S
 �H%�ول ا
�راH" ا2���" ,$#��: #"�., أH]$"ھ+�! ا
;mا
#!  و��S.ع ,! ؟� أ�.ز ��B.@�ت ا

��n$#� ط�ط� �� )1 "�	G	
��'�ت ا
	%$#" ا	
   ؟ھ� أ�.ز ا

���2$#�؟ و�� )2 "#
�'	
�����ت ا	
��	$#" إ��4ج ا "Q?�.	
 ھ� أھ� ا
	�J�0 ا


�;��5ا
	أ�.ز  �ھ ��و )3�� "B$��	
  ؟�J�0 ا

�����ت  )4	
�'a ا� �
  ا
;�ق ا
�ط�#" وا
�و
#"؟�� �� �?�ء ���( �#� ا
	%$#" و
	�ذا 

5( "#$%	
�����ت ا	
�����ض $
 "'��	
 ؟و�� ھ� ��B.@�ت ا
'	�#�ت وا
���و4#�ت ا

 ا��را(	 8�9
�ت 3


�راH"�+ه ا
 	.��J#!ا
 #!ا
;mا
 ,$E ا2���"أ�� �!  [Hgوا"$ 
��ا, ",.S�	�	، د�	�,��� �	$" �T "\�#6	، 	���.ة @�ل ا
	�*�عا
	�Q#�ت ا
 ,$E و


#" ا
S.*#�ت��
 :ا

"#*.S

	'�ل ا
�ا@� 
�Qط�. ��e$3: اgو
E ا�� "#��
�^�g�9 ا�
��M�7ف ا "#$%	
�����ت ا	
  �HMH ا

"#*.S
�pB �� ا
�'�#�ات.����4 ا
'	�#�ت وا
���و4#�ت ا
���$" �� �#�ان �G  :ا
4�G#" ا
��
��eص �� "Q?�.� 5cا�, !� "#$%	
�����ت ا	
 	#! ا

"#*.S

G" ا�G
���;" و��6�" ا
��6ل 
$;�ق. :ا	
�����ت ا
	%$#" �! ��ة ا	
 ����4 ا
'	�#�ت وا
���و4#�ت ا
���$" �� �#�ان �G	#! ا

"#*.S

� أ�.ز �0^� ���ق ا
���$#! �� �#  :ا
.ا��" ا�	
�����ت ا
	%$#".���?. ا
	0^� ا	
  �ان �G	#! ا

  ا��را(	 أھ�اف 4

 E�;� ھ+هB%� "Hرا�
���ض ���. و�! أ�� ذ
q، �.وم ا$
 �?;
��n$#� ط�ط� وا
?%v ,! أ��P ا "#$%	
�����ت ا	
#5 ا
�راH" إ
E ا2
	�م �	S.دات وا�( ا
:"#
��
  اgھ�اف ا

 -  "#$%	
�����ت ا	
  �� �� ا
�	$#" ا��42�#".$، و��.�" أ�.ز ا
;�HM وا
	^�4" ا
�� �%�ا
��.ف ,$E ا
�S,$#! ا
.c#;##! �� �#�ان ا

 - .!#'��	$
 "?;�
�� 5��;�
  ا
��.ف ,$E أ�.ز ا
	�J�0 ا
�� ��#5 �;�ري ا��42ج وا

�����ت ا
	%$#"، و�! �� ا
	;�ھ	" �� ا��.اح @$�ل 
$	�J�0 ا
	Q.و@". - 	
��'#! وا��.ا@���� 
���Q. ا	

W ا�Q� E$, ف.��
  ا

5 	
 ا��را(	 أھ�

!ّ̂ ��'�ت �mھMت �%��� �! إ�	�� ا
�راH" ھ+ه �ُ		

�Hjاق ��و
�� ود,� ��،و�B##	 ��و�e0#� ا
	%$#" ا. !	ُ ْ̂ ��@#" �! أھ	#��� و�
 �;$k أ��4 �� ا
�$	#" ا

���ج ا��42ج ��Sھ#� ,$E ا
�Pء	
�����ت 
�B�4Mل أ�S� "#H�Hھ#� ��,�?�رھ� وا
�;��5، وا	
�� #$%	
�U0 ا
+ي 
$	'�ل �	#�ة ,��Mت �'.د �! "ا� ،D#� E
 ����4�J EQ إ



�(�َ� ،-!�َ.*  ���* ��(�ْ�ْ  
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��ء �	^! � ا
+ات ���c ا����د��/�Hا� D�, "���2 "#	����ض ���ف ا�H.ا�#'#" "أ� �� �%�ر�" ا
	�Sھ#� ھ+ه و���?. �;��ا�". �$
�����ت 	
�� "#$%	
 ا
'�ذ�#" �! وا
.�( ا

"#�
#" ا
�راH" �%�ول أ7.ى، ��" و�! 
�z$#�. ا
�.ا�%
�B" ا
�را�Hت إ
#D وT$6 �� وإ�	�م إ\��ء ا�;
�����ت �T�.Q ا
�� ا	$
 "#$%	
�#" زاو�" �! 
^! اB� ."�.6   

pe$#" و��	ھgا "#$	�

$�راH" ا �� ،!#�QB4 :�	أو�ھ a�� !#'��	

	, ،��$J�0	�B# و��	� ��*�,#� ���را ا
	%$##! ا ���?Jو��ا p#e0�
 �e0#�� أو*�,�� 

.�B#:و د��	4#��X ع �;�,�ة����'#! ھ	�م ,$E وا2طMع ،ا
%#�ي ا
�QBع ھ+ا ��� ,$E ا
B.ار 6	

?��، ا�Qو� �	� ���^	#H !� V�� ا
�$	#" وا
B.اءات ا
	#�ا4#" ا
	�Q#�ت 

��
  وا
�'���. ا
���Q. ا�H.ا�#'#�ت و*( ,$�H E;�,�ھ� ا

 ا��را(	 >�ود 6

�';4 !#������7ر اgو
E ا
	k?�.� "9@M �ت:�MX 9@Mث ا
�راH" ھ+ه ��ي  ���$[Hأ E$, ت�#Q�� 5 ا��42ج��;�
 ا��.ا@�ت وJ+ا ��	� ا
	��$B" وا
�B?�ت وا

.��Q�
��'#! ظ.وف 
�0	� ��;( أن دون ،ا	
�����7ر�4 ا
4�G#" ا
	M@9" و���$5 ا
	�#0#". أو*�,�� ,$E ا
	?#��ت ,��cات وآ�Xر ا E$, اب�'�Hء ا�Hت رؤ�#�	'
 ا

��ب �! أو ا
���و4#�ت وو/أ� ����$" دون ,�B� �����e.ط#! 	

G" ا
	M@9" أ�� وا
	���و4#!. ا�G

9.ف ��.�?k ا�� �4���
�Mت إ�.اء ,$E ا�>�/�ل ا���. إذ ا�B	
�#! ا 

�. أ�.�� >�.ي��Jوأ !� "�H 2015.  

7 	
  ا��)��1*	 وا<دوات ا��را(	 *�=�

��'#"ا
 ,! أ��	 
��'� ا
?�ا�" �� ا,�	��B� �4 "،	�?�ا� �#S6ل �! �%$#$#� وM7 عMا�ط E$, ت�#�
	�*�ع ا
	.�?Q" اgد���B" ا
�را�Hتو �;
��ء ��� ا��	�ذج 
 ا

�9.ي

$�راH" ا ��S	
��{ أ�� وا
S.*#�ت. ا
��S#$#" اHg]$" ,?. ا	

'�W4 ا
	.�?k ا��
$�راH"، ا
	#�ا�4  �B� �4�	�,ا D#� E$, "B�.#( ط	�4ت �'�#?
 و���#��S .�#?��و� ا

�$" د
#� M7ل �!�B� ��� �S$H �� D?�.'� E$, "�#, "#
 �	�#" �J 40~��: ��ز," إ��4�Hm� "#;" 74 �! ��^�ن ا
+ي ا
�را�'� "H	J �� ���%� )	� ا
�راH". إدارة �?� أو

�;�c#" وا
���و4#�ت ا
'	�#�ت و�	�G وأ���/�ن، �$�وا وأ�T و�	��رت و�^	�ت وأ�� ا
%�! و�� و�;#�T زJ#� و�� ط�ط� ���طE$, 5 ��ز," ���و4#" 34و
   .%21,60  ا

�B"، ا
�را�Hت ,! أ���;
�� @;W 4'� �$� ا	$, "H#" درا	د��Jا4#" أ�#� T	��4ج اھ�n������ت 	
 و94.��� ط�ط�، ��n$#� �#�� ا
���$#! وأو*�ع و�;����B ا
	%$#" ا


$�QBع .D$J�0و� �	�#� �';4 �� ،���B	
�#" �تدراH و��د اB� �� ات �� إ4'�زھ���;

�. ا
B.ن ��ا�" و�� ا
�0.�! ا
B.ن �! ا7g#.ة ا�%
 ا
	�Gل، E$, �#?H وJ+4. ا

�9	�ت ��V أو 
$MS@"، ا#$�2	#" 
$	��.�" ��*�,��#" درا�Hت	
�'�ة ا
�را�Hت ��V أو  [4] ا
%^��#" \#. ا	
�.ا�{ إط�ر �� ا "#c�	4[5] @^��#" \#. أو @^��#" إ. 
����B � ا
�� -  ا
�را�Hت ھ+ه ,$M E@�و4� "��'
�#" ��'�ھ�ت ا�4.ا��� -  وا
��" اB� "�.6، و,�م ��S#ت ��ظ�#
~ v%?
 ا
	Hm;�ت ,$E ا��S4@�� و,�م ،ا
�$	� ا

"#G%?
�����ت أT%?6 ا
�� ا
'���#" ا	

#" ا�'	
     .H�H#"اg اھ�	������ *	! ا

 ا��را(	  $��@? 8

  ط�ط� ����

 ا����
	 ا������Cت أ��ز وا����ء ا����ر ���.� 8.1

��,�?�رھ� أول ����ج �%$� �	#� ا
	'�ل ا
�ا@� 
�Qط� �?#( �.ا�" ر�( ا
���و4#�ت وا
'	�#�ت ا
�	�ر ا����ر: • . �� "��e�	
و�0^� ا
	Hm;�ت ا��42�#" ا
 "#$%	
��'�ت ا	
��{% 10ا
�	�ر دون \#.ھ� �! ا� ��
�����ت أ7.ى ا
و�;�ق ا
�	�ر. أ��  �! �'	�ع ا
���و4#�ت وا
'	�#�ت ا� )� k$e
?��4n� ،"#B ���	� أH$�ب ا

 "��#$B�
��," ا�
��ء وا
����ن أو �( ������ت ا%
�JJو� �������ت ا
#�و�".
�را	
 ا

�	� ��Bرب  �#$�2����� �#e�� E$, رأس اg>'�ر ا
	G	.ة 
ھ^�ـ�ر و��Bرة إ��4�#" �?$�  ��9620ز," ,$e4[6]  "@�;� E$"  1.141.808و�'�ر ا2>�رة إ
E أن ا
�e#� و�#( ا
�	�ر �ـ و. [7]طــ!  6860
�e#� و�%�� ،�! ا
��7 ا
MS@� %�60;�ھ� زرا," ا
�+ أD4  . و�+J.�! ا
	;�@" ا
�را,#" ا
	;���e" %70 وا@�ت ا� 
�S#+، 06- 25 ر�� ا
�4�Bن د�7ل�

?#�ن �� ا�,�.اف @#� ا���U0 �	#�ة,�M"  21*	! وذ
q ، ط�ط�'' �Qب��� ا
	%	� ''�	�ر  ا
'/.ا�� $
  .[8] وا
'�دة 

��م� :ا%$��ج ا��
�ا$- •\gا "#�، ����.  [6]و@;W ا
	�Q#�ت ا
	���.ة  .��� ا
�را,"�M@� �� ا�4�X �#$�2 �04ط ، 6�7" ا
;�Mت ا
	%$#" ��G ا
���ن ،0^� �.
��Bر، و 2500اE$, �#$�2 ��>#" ��^�ن إ�	�� �! gا !� �H23000رأ  �Hم، و�! رأ��\g35000ا  �Hو�! رأ ،�,�	
ا2��. وھ+ا ا
��ز�( ��?.,! �! رأ�H  3000ا

 "��#" ا
	�>#" �	�G �.ا.�� "	��	

'	�#�ت وا
���و4#�ت ا�� .W4�'
��0ط ا
���و�4 وا
'	��ي �� ھ+ا ا
�#" ا
	�,� ا
.�?"  ،�! �'�	( ا
�راH" %23@'� ا.� ���� ��%�
.����م �X ا2\g�� ",�?�� E
   اgو

��ء���?.  ا����ء: •%

S]" ا
0'#.ات، و�	�� ,	.ھ� أ@Lawsonia inermes!� .GJg �4�#( ا �	��� "�.G7 "�?4 ( !#;	7 ���, .ة وھ�.#'< ",.S�� !^	� أن 
��� E
�#�Pء أو ���{ زھ�را ورد�"ا
	�.�!، و ��Bرب �� ار��S,�� إ ."BQ�	
�?�" �� ا
�#! �� و�Mد إ�.ان ���ب �! ا
		��ة و�� ا>��.ت ھ+ه ا !�.��
 إ
E ا

 E
�� و�Hر��، 4 �X	T �� إ�.�B#� 6�7" �� ��. و�Mد ا
	/.ب، و��6 إ�

�� إ
E >	�ل ا�B�4ا E
�MBت ا
�'.و�" إ�
�/�ل و��
�. و�%�� �$�>;��ن، و�Hھ	T ا#;
ا


#�ھ� 6�7" و�� ا
%#�ةا�Bا@#" و��
��ء ����� �6�7 �� ا
?#]" ا% "#��#
�" �� ا��$
 Dأورا� �	ت ,��"، إذ �;���#�./	
�;�ء ا$
 �?6 .�0
وا��gي واgر��، وأ@#��4  ا

�S< اء و ء����
�#! ا
�ظ�3c ا
�M�#" وا
�'	#$#��ة وا
%ُ آ�م ا
	َ  �Se#3ا
'.وح و,Mج ا� )	'� q
+���ء � H#	� �� و���0. إ�$#� ط  ."	E، وھ� %
�ط� ��را," ا
��BQ��  .T� �� زJ#� و�;#


	 وا���D'	 وا�.�1ر: •.D�7ب ا�����2$#� ���و4#�ت و�	�#�ت ,0. ��0/�  ا<E$, ،"�.Q�
���ن ���� ���e�� kB اg,�0ب ا
Q?#" واXنا�� �� q
� � 	أي أ�4 ،ذ
�����ت �%$#" أ7.ى� )� ����;�� �	�#� .� �	�
�Z، وا
�S$S ا
%�را7g.ى إ
E '	�#�ت ا
���و4#�ت و�V ا�#
أ@�4�# �( ���'�ت و ،�	��� �( ا
^;^Z، وا
?�� ا


ا"#$%	
��,�ت و �را�� ا��."��#$B�
��," ا�
  اg,	�ل ا
#�و�" وا

• :E(أ@  ا���T "@MS$

a ا
	��.�" ا#$�2	#" ���  "�H ط��Q�2014"��700�%ـ$" �B$#��ـ"، و 300 م، �.ا  "$%���#$�2���"و .,�.�" �'�;	
�#! ا
	Hm;�ت ا !� 
"Hرا�
�����ت أkB�7 ���و4#��ن �����eن �� إ��4ج ا
�;� ، ھ��ك�� ھ+ه ا	
���ج إ*��� 	J #�ت و���و4#�ت أ7.ى�	�0. , D'��� �	�#�
�	�ر وا
$�ز، .، �J ى

 ،Z^;^
��ء، ووز�T اgر�Jن وز�T ا
����ن وأ�$� وا%
   اg>/�ل ا
#�و�" g�Jط?�ق. ������ت، أو (X	�ر ا
;�ر) وأز�Jراg,�0ب ا
Q?#"، وا



� و���د ا���ارد ���ع): ا����ب( ط�ط� ����

 ا����
	 ا������ت
��
�ا$
	 درا(	  - وا��)�'& ا%$��ج وإ!�اھ�ت ا���* 
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• 	
22 ��k0  :���- ا������Cت ا����!� % �$%	
6��," ا
^;^Z ا �� "��'�;	
��e�.  a�Sو� ،ا
'	�#�ت وا
���و4#�ت ا� �	�#����ج، 	
E$, ��G$X إ��4ج ھ+ا ا
 �G� ت�����	
���( ا� E$, ن�G$G
��'�ت، إ*أ�$�واg,�0ب وا
%$�ى ا� E
�?��#" ��" إ
��'�ت ا	
��," ا
�B$#��" وا�
�T�U وا�$� . و��	.�J ھ+ه ا
	Hm;�ت 6�7" ا

��S ا
%�! و��زو4#! و�;#�T وط�ط� و�	��رت.  "#B?
 وا


�� ا��0�4ر، T��J ا
����ن وا
����ن ا
?$��ُ �! ��" أ7.ى،  W�^� �
 ��
�����ت ا
6�e" ا	
�?�V ا �#$�2����ط5 	
?َّ�ر �.ف ��V ا ُ̂ 
ي وأ�/�س ��^	�ت، وا
�و أدُْرار.�وار ����U/�ن وأر�Jْن    دُّ

• 	���Fت ا��C���*  	'�
��,�ت ا
%.�#" ا<���ل ا�
�و'	:وا��5��	
��,�?�رھ� ��ء �! @#�ة H^�ن ا
�ا@"، �^�د ا  qS��;'�� أ���4 ا42;�ن ا
�Qط�ي � �� ��
ا
��ء. و%

�	�ر وا
���ت وا�J "#$%	
�����ت ا	

,! ا�J 5ط��	
��V ا
%.ف ا
�B$#��" ا
�� T4�J �	#� ھ+ه ا T4�J ن @.�� إذاn� ،�*ا.B4ا T�., �� ادة و\#.ھ��%

T
��," ا
�eSر (�B�  "6�7وم �! أ7.ى �زا�
 "?;�
���أ�� ا
?�Bء ر\� �.ا���� ا
^?#. J	� ھ� ا
%�ل  T���ط5 أ�� وأم �/.�T دوارو�;#� ��) �$%
) و6��," ا
8��," ا
�را�� (�$#T). و�	� ��ل ,$E ھ+ا ا
�.ا�( �Jن ا
^.دان،...) و6 %"��#$B�
�! ��" أ7.ى، . و�kB �! ھ+ه ا
'	�#�ت وا
���و4#�ت ��p�e �� ھ+ه ا
%.ف ا

�B�0و� �e�
�#]��� ا
J "#�#?Q;�3 ا E$, "#
�����ت ا
#�و�" ا
�� ���	� �� ��ادھ� اgو	
�! ا
	.أة ا
�Qط��" �� إ��اع ا
���� �! اS�� ت، وھ� ت���?�
���� اg>'�ر وا
 �� �#	� "#6�7�#$�2�� "��	��
�;�c#" وا
��ط5  وإن �Jن ا
'	�#�ت ا	�  � زJ#� وأ
��Jم و�;#�T و�	��رت.�أ�.زھ� ���� 


�ت 8.2H�� :	)ا��را  

.?��� !#	G� ت�����	

	'�ل @B#B#� رھ��4 ا
�%�ي و��?a .�ووط�# ����� ��%�� ا
	%$#"، ا��
�Qط� ا
�ا@�  �
��.9 "��eP
 ��ھ�ر @#v �! ���0ھ� ا
�� اJ2.اھ�ت 

��خ و�;�وة ا
Q?#�#" ا
	�ارد	

'�" اm� �* �#$�2دي أن و�	^! ا42;�ن. وھ'.ة ا "#������ت �G	#! �! �'�� �.ا	
 إ
E ،ا
MS@� ا
	'�ل �� ��أو
���� �! وا@�ة ا
	%$#" ا

�����ت ��ي د�( إ,�Qء	$
 "#
�'	
��Qط� ا ��Bط���5) ا
�.ا�� ا
�B;#� �� در," ���H "Hس (��" ���H "Hس ��" ا�B� T,�Q�H ."ا
�ا@# و��;
��ات �� ا;
 أن ا7g#.ة ا

�Jا.� "������ت �G	#! �� ��	#�ة �'.	
 ،(زا�Jرة)وا
�	�ر ��,	.ان) (أ�T وا
�?�ر ��ھ�) أ�T وا>��J" إداو���ن (أ�Jد�. ر�Jناg �6��7 ا
	%$#"، ا
MS@#" ا

�� وا
�,S.ان��)! .(T7�4و�� و��ز ���B� �� !^	� أن D$�%� �#$�2ت �! ا�#��� Uط#.وا
� ا
4�4�B#" 	�اJ?"ا
 إ�'�B�

� وا
�,� ا�	
 ا
	�	#�ة �������n� Dن ا2ط�ر، ھ+ا �� ا

��ء ا
�	�ر 6�7"%
�?���ت وا
   .و�D���Bَْ ا
'��ي ا
�.ض ����( �! ���� أن >��4U �! وا
�Q.�" ا
Q?#" وا

��ء ا
�راH"، ھ+ه ��7م و������ض أH�H#" ��4?.ھ� ا
��6#�ت �! 
'	$" E$, ،��'c��4 p$e4 و$
�����ت 	
�� "#$%	
 ��.ا@�تا� �! �'	�," و��P	! ط�ط�. ��n$#� ا

���94 "	H�@ �� �#ھU� ع ھ+ا�QB
�	#" 6$?" ��,�ة 
#�?a ا�
  ا�2$#�. ��ذ�#" �! و���� ا42;�ن اB�H.ار و�P	! ا
	'�ل �%�S �;��ا�" 

���ض إدراج )1
���ج ا	
�� �$%	
���ض >��$" ا�H.ا�#'#" *	! ا$
�������د  �$%	
��، ا��P�
 و�%S#�ات و��4�4#" �0.��#" إ�.اءات ا��eذ �! ذ
W$Q�� q و�� ا

"#
�� �
!#	G ت�'��	
 ,$#��. وا
%�Sظ ا
	%$#" ا

��'�ت�� ا��B�4ل )2	
 "#$%	

	�H	#"ا وا
	��رض ا
	�.���4ت ,?. ا
$%�9 ا
��ظ#3 �! ا E
 وإ��4ش و��	#��� وةا
G. إ��4ج �$;^%� "S	D ا
+ات ��a?�� �,�Q� �c أن إ

�/0

�ى ا
��7 و�%;#! ا "�J�;

$�,��" اH�Hg#" اgھ�اف أ@� �( ���Bط( ا
+ي ا
�0ء ا
	%$#"، ا "#4�G
  .اP7g. ا
	/.ب 
	kQe ا

�����ت �! ا
�ا@#" و���طDB ط�ط� إ�$#� ,.ض �B##� إ,�دة )3	

P	�ن ا
'��� ا2داري ا
�B;#� *�ء ,$E %$#"ا
	 ا Dاط.e4ا �� "#^�����
���، وا�S�Hد�D ا
'���" ا� 

a���'#! و�	
�9. ا,�?�ر�� و*�� �D ا
�� E
 ا�G�H	�ر. إ�^�4#�ت رة�و4ُ  ا
0/� �.ص و�$" ا�2$#	#" ا
	�ارد *�3 إ

��'�ت د,� �'��دات �! وDc�;4 ا�2$#� >?�ب �	^#! )4	
�����ت 
�G	#! ا
	%�ث ���وقا
 Mل7 �! ا
	%$#" ا	
 ��M#! 10 ـ� ا
���" �#�ا�B� D�#4ر وا
+ي ا
	%$#" ا

�����ت ���?. ا
�� اHg. �]�ت �;�,� أن ا
�,� ھ+ا >Uن و�! .ا
	'�ل ھ+ا �� إ��4�#��� و���Q. ا
'�دة �%;#! ,$E وا
�S,$#! ا
'�" >?�ب و�;�,�ة 
	�اJ?" درھ�،	
 ا

"#
�'	
�	#" و�%5B ا���	�,#" ا
��0>"و ا
BS. أH?�ب ,$E ا
�PBء �� و�;�ھ� ,#��0، ���ر ا�
   .ا
	;��ا�" ا

�����ت ��Qع �� 
$��7 ا
	�رة ا
�/#.ة ا
	�0ر�( إ�04ء 
�,� إ�$#	� 6��وق إ�04ء )5	
��'#! �	�#( ,! �MP ا
	%$#"، ا	
�	��" ا
?.ا�{ �! ا��S�Hدة �! ا�
 ا
c�B	" ا


	?�درة�J "#��	#" ا
�ط�$
 "�.0?

$	�0ر�( اgو
��" إ,�Qء �( �?�ردة''، ���H "Hس ''�	�#" و6��وق ا "B$��	
��B ا
�� 5��;�
  وا
�$S#3. وا

6( �@ �J�0	

��Bر ا
	.�?Q" ا��
#" وا
'	�,�ت ا
'	�ع أرا*� 6�7" M;
 وا�X�4ر �.ا�( ظ� �� ����ة وا@�ت 
�Z#HU وإ�^�4#�ت إ*��#" إ��4�#" �;�@�ت 
���#. ا

  .ا
��B	" ا
�ا@�ت

�e#� \.س �0'#( ��ا$6" )7

�Sا�cه ا "#��
�" ا4'.اف �6 �� 6�7" ا�2^�.�

	�ازاة .�
�ا@�ت� ا
.�$#" ا
^�?�ن ز@3 وو�3 ا���#�ت إد�7ل �'W ذ
q، �( وB� 

#��
�" @E$, �S ا
%.ص �( ا��42�#"، ��ر��� ,$E وا
%�Sظ ا
�ا@�ت 2@#�ء ا
�را," �� �4��" "إ�^�.�
��'�ت. %�6#�ا
	 و���Q. ا	
  وا

�#�ت ����H	�ل ا
	�c#" ا
	�ارد ا��H	�ل �.>#� )8B� "#,زرا "#��
��9م ا�^�J ي.

.ش، ا���k#B ا
.يو �
��
�Qeرات وا�,���ء ،�� ا�Q�gر �#�ه �! وا��S�Hدة وا
;�ا�� 

��، و�� .J?#.ة ��c#" ��ارد ��W$Q � ا
�� ا
�را,�ت و�0'#(�B	
��ف�; ا
�� ا
�را,�ت ��( �'W ا� "<.S
 �/�و ��أ ا
+ي )ا
ّ��َّح( اg@	. ا
?�J �#Qرا," ا
	�c#" ا

"BQ�	
  .ا

9( .��Q� ر إ��4ج�	�
�U0 �	#�ة ,�M" �و��%� �;����B، ود,� �و�'���ھ - وا
'#�� ا
S^�س �6�S 6�7" -ا$
 ''�	�ر ا
	%	� ا
'/.ا�� ا
?#�ن \.ار ,$E وا
'�دة، 

�و ا
�	�ر �'	#(
 تاو@� إ@�اث أھ	#" إ
E 04#. ا
;#�ق، ZS4 و�� ط�ط�''. ����Qب��e��� �� V�� �Jا�2$#� �.ا �%$
 !� .c�;e
��'#! و@	��" ا	
 .ا
��QHء �! ا

10( !��^� !#$/�0	
��'�ت ��Qع �� ا	

#" ا�'	
�#" ا
'�اW4 �� و�Uط#.ھ� و��ر�?�� اB�
�#.�" ا��
 وا
�;��B#". وا

���2$#� ����#" �4اة �a�S اH2.اع )11 +7U� !#������� �� ا�,�?�ر ��^� "[#?
�BQ". وا
��BG#" وا
��ر�e#" ا
'/.ا�#" وا
6��e#�ت ا
Q?#�#" وا
	�ارد ا
�ا@#" ا	$
 


$�^��! �.�J إ�04ء )12 Wر���
�#�ت ا�J;�ب �! ا
	�ار,#! �	^! ا
�ا@#" ا
�را," ,$E واB�

$���Q. ا
Mز�" ا !	Pھ#� و�U� #�ل�ة أ���� !� !#@MS
��ط5 ��+ه ا	
 ا

�
 .ا
�ا@�ت �� ا
	�روX" ا
�B$#��" ا
%.ف �J �! ا
0?�ب و�S4ر ا
�'.ة ظ�ھ.ة ����� �! ����4 �ا


	.أة ا�ھ�	�م )13����'". وا
'	�#�ت ا
���و4#�ت �� ا
B#�د�" �^����4 و��J#" ا�����دي دورھ� و���B" ا
�ا@#" 	
��,�?�رھ� ود,	�� و��ر�?�� �^����� ذ
q و��P�B ا "B$%
 ا

"��J.	
�����ت 
'� وا
�;��B#" ا��42�#" 
�	$#"ا �� ا	

#" ا�'	
���2$#�. ا  



�(�َ� ،-!�َ.*  ���* ��(�ْ�ْ  
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;#�@" ا�ھ�	�م )14��
��#" ا��^�
��#" أ���دھ� �� �#'
�#" وا��P�

$��.�3 وا �	� .7�� D������ت و��� �0.�" وط���ت ط?#�" �mھMت �! ا�#$�2 	

#" ا�'	
 ا

��," و���'�ت�
�?�. ا
	%$� ا
;�ac ھ�	�ما �$W �� ا
��B	" وا
%.ف ا
�B$#��" ا�gوا 

15( 3�.��
��'�ت ا	
�� "#$%	
�����ت �J �� ط�ط� �2$#� ا	
�" و�%;#Z وا
�ط�#"، ا
'���" اJ�;
 ا�����د ���B" �� ودورھ� ا
	%$#" ا
;�ق إ��4ش �� ���#�Uھ	 ا
	%$#" ا

�� ��	�,�ا���P�
 .وا
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