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ABSTRACT: The study aimed to identify the training needs of female faculty staff members at the University of Jeddah - Al-Kamil 
and Khulais Branches, from their point of view. The sample of the study consisted of 98 faculty members in different specialties. 
Descriptive approach was used. To achieve the goal of the study, the researcher prepared a questionnaire consisting of six axes 
that included the skills that a faculty member needs, represented in teaching skills, personal skills, administrative skills, 
research skills, technical skills and community service skills. Frequencies, percentages, averages, standard deviations, (v) test 
and mono-variance analysis were used to analyze the data. The results of the study highlighted the great need for training in 
all skills included in the questionnaire. The most prominent training needs in the field of teaching skills were: teaching according 
to the theory of multiple intelligences, in the field of personal skills: creative thinking skills, in the field of management skills: 
team management skills, in the field of research skills: supervising the research of graduate students, in the field of technical 
skills: using office programs, in community service skills: activating the university’s mission in community service. The study 
results also showed that there are statistically significant differences in the study sample responses about teaching skills, 
research skills, administrative skills and community service skills, depending on the nationality variable in favor of non-Saudis. 
There are also statistically significant differences in the study sample responses about teaching skills according to the variable 
of the academic degree in favor of the rank of professor, and the variable of years of experience in favor of those with more 
than 10 years experience. The study made recommendations for holding training courses according to the needs of female 
faculty members. 
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̀  ال_ا -هدفت الدراسة إZ التعرف عV الاحتQاجات التدرQRSة لعضوات هيئة التدرFس Dجامعة جدة  ص: خلم  مل وخلQص من وجهة نظرهن. تكونت عينة    a     فر
. لتحقيق هدف الدراسة أعدت الoاحثة اسopانة مكونة من ستة محاور    98الدراسة من    

 uالتخصصات المختلفة، وتم استخدام المنهج الوص  
a                                                             عضوة هيئة تدرFس � 

�                                            a
�                 

  المهارات التدرFسQة والمهارا
a                             تضمنت المهارات ال�   �حتاجها عضو هيئة التدرFس، تمثلت � 
�                                  a ت الشخصQة والمهارات الإدارSة والمهارات الoحثQة والمهارات التقنQة                   �

ن الأحادي لتحلQل ومهارات خدمة المجتمع. تم استخدام التكرارات وال�سب المئ�Sة والمتوسطات الحسابQة والانحرافات المعQارSة واختoار (ت) وتحلQل التoاي
  مجال المهارات التدرFسQة:                                            �    البQانات. أبرزت نتائج الدراسة الاحتQاج ال�ب�  للت

  جميع المهارات ال�   تضمنتها الاسopانة. �انت أبرز الاحتQاجات التدرQRSة � 
a                          درSب � 

�                                                  a �                  a
�      

  مجال المهارات الإدارSة: مهارات إ
 � ،  ̀   مجال المهارات الشخصQة: مهارات التفك�  الإDدا

a                                 التدرFس وفق نظ�Sة الذ�اءات المتعددة ، � 
�    a       �                                     a

  مجال                                        �
a      دارة ف�Sق العمل ، � 
�                   

  مجال المهارات التقنQة: استخدام برامج الأوف�س
اف عV أDحاث طلاب الدراسات العلQا ، �  a                                            المهارات الoحثQة: الإ¢ 
  مهارات خدمة المجتمع: تفعQل رسالة                      £                                   �

 � ،                                  a
�   

  استجاDات عينة الدراسة حول المها
  خدمة المجتمع. �ما أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائQة � 

a                                الجامعة � 
�                                                                   a

رات التدرFسQة والمهارات الoحثQة          �
  استجاDات 

a          والمهارات الإدارSة ومهارات خدمة المجتمع، تoعا لمتغ�  الج�سQة لصالح غ�  السعودي§  . �ما توجد فروق ذات دالة احصائQة � 
�                                  � عينة الدراسة حول                                                   �                 �         �

ة أ¬�  من                              �                                       �           » المهارات التدرFسQة تoعا لمتغ�  الدرجة العلمQة لصالح رتoة أستاذ، ومتغ�  سنوات الخ�   سنوات. قدمت الدراسة توصQات Dعقد  10                »         ة لصالح ذوي الخ� 
  الدورات التدرQRSة وفقا لاحتQاجات عضوات هيئة التدرFس. 

 .خلQص ،ال_امل ،جدة جامعة ،التدرFس هيئة أعضاء ،التدرQRSة الاحتQاجات >ة: للاد  7لمات
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  مقدمة: 

  
 � a
 الحقQقQة التنمQة Dمتطلoات الوفاء لأهمQة تعدتها  Dل المختلفة، والعلوم المعارف نقل عV ةقا³  الجامعة وظQفة تعد  لم الآن °شهدە الذي التطور  ظل  �

،  والتقدم  المعلومات  ثورة وموا¬oة  للمجتمع، a التق�       المجتمع  مشµلات  حل عV  والعمل      �
 � a
 العد�د   عV  �عتمد   لأهدافها،  الجامعة  وتحقيق المعا³ة،  التحد�ات  ظل  �

a وال�    العوامل من �       
a �أ¶ 
�      

 � a
   الرمح رأس فهو  التدرFس، هيئة عضو  مقدمتها   �

 � a
� والرك�  ة الجامعة رسالة تحقيق  �  الجامعة وظائف لتعدد  فتoعا  أهدافها.  لتحقيق الأساسQة       �

 راتمها و¿كسابهم التعلم عV وحثهم طلاDه تط�Sر  عن      ُ مسئو½   أصبح Dل ، فقط المعارف نقل عV قا³ة وظQفته تعد  فلم التدرFس، هيئة عضو  وظائف تعددت
   التعلم

a الذا¶ 
a ال�    الأDحاث و¿جراء ، ذاته بتط�Sر  مطالب التدرFس هيئة عضو  أن �ما   ،       a والتقÁ   والoحث      �    Âساهم    �

 � a
 الإدارSة تالمسئولQا إZ إضافة ، مجتمعه تقدم  �

a ال�    ف قد     �
 
ل
 
_ � 
Ä
 
Å
اف اللجان عض�Sة نم بها  ُ    والاجتماعQة المهنQة الاسpشارات وتقد�م مجتمعلا نحو  مسئوليته ذلك إZ أضف ، ال_لQات عمادة أو  ، الأقسام عV     £  والإ¢ 

اح � �م�     الذي        � ال�ب�    التحول  )248  . ص  ،2009  ،الأسمر   (  لها   الحلول      �  واق�  ة  أهمQة  أظهر   هذا   عÉنا      �  احتQاجاتهم  ومعرفة  Dالجامعات  التدرFس   هيئة  أعضاء  لتط�Sر      � كب� 
   الأثر     » أ¬�   له مما  التدرQRSة

 � a
a ال�    الأول�Sات من المستمر  لتدرFسا هيئة عضو  فنمو  رجاته،خم وجودة      a العاZ   التعلQم كفاءة  رفع  � �      

 Êoي� a
�     Vالاهتمام الجامعات إدارات ع 

� ب§     طرد�ة  العلاقة  أن  حQث  بها  امج  تعد  أن  الجامعات  �ل  عV  لذلك وعطاءهم.   وÌحوثهم  التدرFس  هيئة  أعضاء  ومستوى  وسمعتها،  الجامعات  مستوى    �  التدرQRSة     »   ال� 
امج تختار  وان للتدرSب الفعلQة احتQاجاتهم عن وافQة معلومات عV اعتمادا  وموضوعQة منظمة ةDصور  التدرFسQة لهيئاتها  a تل�    DحQث Dعنا�ة المناسoة التدرQRSة    »   ال�  «    

امج  لتخطQط  الانطلاق  ونقطة  التدرSب،  علQه  �قوم  يالذ  الأساس  Íشµل  التدرQRSة  الاحتQاجات  فتحد�د   الاحتQاجات،  تلك     التدرQRSة،     »   ال� 
a و� 
 تحد�د   عدم  فإن  اDلالمق    �

امج �جعل الاحتQاجات تلك   والمال.  والجهد  للوقت إهدارا  التدرQRSة    »   ال� 

    إعدادهم  تم لذينا          � الماجست�    أو   الدكتوراە  حملة  من  هم  التدرFس  هيئة  أعضاء  غالبQة  إن 
 � a
 إعدادهم  يتم  لم  ل�ن  ،  إجازات  فيها   ونالوا   العلمQة  التخصصات  أحد   �

 
 
 مهنQا
Ï
a ال�    التدرFس مهنة لممارسة         ومنها  الإداري منها  التدرFس Dجانب الأدوار  من Dالعد�د  DالقQام مطالب التدرFس هيئة عضو  أن �ما   ، المهارات من العد�د  تتطلب    �

    انه  �ما   ،  أDحاثه  وعمل  فسهن  تط�Sر   ومنها   المجتمع  خدمة
 � a
 الoاحثة  اهتمام  جاء  هنا   من   ،  الحديثة  التدرFسQة  DالتقنQات  Dالإلمام  مطالب  الآن  نع�شه  الذي   التقدم  ظل    �

̀   جدة جامعة µDلQات التدرFس هيئة لعضوات التدرQRSة الاحتQاجات بتحد�د   هيئة أعضاء تقعا عV �قع الجامعة رسالة تحقيق Dأن منها  إ�مانا  وخلQص ال_امل    a فر
a مب�    �كون أن �جب والذي  ، المستمر  رSبالتد خلال من  إلا      � يتأ¶   لا  الذي  والتطور  ال�فاءة من عالQة درجة عV �كونوا  أن �جب الذين  ،  التدرFس �    Vاجات عQالاحت 
  .  التدرFس هيئة لأعضاء الفعلQة

  الدراسة:  مشIلة

   لجامعةا نجاح إن 
 � a
 عV حصوله Dعد  تعيÐنه يتم التدرFس هيئة عضو  أن وحQث ، فيها  التدرFس هيئة أعضاء نوعQة عV الأوD Zالدرجة �عتمد  رسالتها  تحقيق  �

           � الماجست�   أو  الدكتوراە درجة
 � a
a ال�    التخصصات أحد   � َ Í ش�  ط لا و  الجامعة، تحتاجها     �   المهارات من �د العد عV لتدرoSه الحاجة هنا  تظهر  ، للتدرFس معدا  �كون أن ُ   �

a ال�       �حتاجها     �
 � a
ته  �    المتمثلة الرئ�سة Dأدوارە لQقوم تدرFس هيئة كعضو   العملQة    �  مس� 

 � a
 تدرFسQة مهارات  من له فلاDد  ،المجتمع وخدمة      a العلÓ   ولoحث التدرFس  �

    ومهارات  DحثQة  ومهارات  إدارSة  ومهارات
 � a
a التق�     ر التطو   ليوا¬ب  تقنQة  ومهارات   ،  لمجتمعه  الخدمات  تقد�م  كQفQة   �  �كون     a ولÔ    ،  التعلQم  منظومة  عV  انعكس  الذي        �

َ  � ع د   التدرQRSة  الاحتQاجات  تحد�د   أن  حQث  ،  تدرFسلا  هيئة  لأعضاء  الفعلQة  الاحتQاجات  عV  بناء  يتم  أن  �جب  الجQد   والمردود   الفاعل  الأثر   للتدرSب � الرك�  ة  ُ   الأساسQة       �
a ال�    والجوانب ، المستهدفة الفئة توضح   a فÕ   ، اجحةالن التدرQRSة للعملQة الانطلاق ونقطة التدرSب لتخطQط � ب§    الفرق توضح �ما   ، للتدرSب تحتاج    �  عضو  أداء   �

a الإ�جا¶    الأثر  للتدرSب وSجعل التدرSب عملQة لنجاح    £ مؤ¢   �عد  دقيق Öشµل التدرQRSة اجاتحتQالا  فتحد�د  ، المأمول وأدائه      a الفعV   التدرFس هيئة  الجQد  والمردود        »
Vسا  هيئة  عضو   عFبناء  ،  لتدر  Vاغة  تمت  ذلك  عQلة  صµالدراسة  مش    

 � a
 جامعة  µDلQات  التدرFس  هيئة  لعضوات  التدرQRSة  الاحتQاجات     a ماØ    :   الرئ�س  الoحث  سؤال   �

̀   جدة   وال_امل؟ خلQص    a فر

  التالQة:  الفرعQة الأسئلة       a الرئ�Û   السؤال من وتتف�ع 

1 -   Øما a    اجاتQس هيئة عضوات احتFات التدرQلµD صQة؟ المهارات من وال_امل خلQسFالتدر 
2 -   Øما a    اجاتQس هيئة عضوات احتFات التدرQلµD صQة؟ المهارات من وال_امل خلQالشخص 
3 -    Øما a    اجاتQس هيئة عضوات احتFات التدرQلµD صQة؟ المهارات من وال_امل خلSالإدار 
4 -   Øما a    اجاتQسالتدر  هيئة عضوات احتF اتQلµD صخلQ ةا المهارات من وال_املQحثo؟ل 
5 -   Øما a    اجاتQس هيئة عضوات احتFات التدرQلµD صQة؟ المهارات من وال_امل خلQالتقن 
6 -   Øما a    اجاتQس هيئة عضوات احتFات التدرQلµD صQالمجتمع؟ ةلخدم اللازمة المهارات من وال_امل خل 
ات تعزى إحصائQة دلالة ذات فروق توجد  هل - 7 ة تسنوا(      �  لمتغ�   ؟)العلمQة والدرجة والج�سQة     » الخ� 

    الدراسة:  أهم>ة

امج وضع يتم   � ح�   موضوعQا  تحد�دا  التدرFس هيئة لعضوات التدرQRSة الاحتQاجات تحد�د  موض�ع أهمQة من الدراسة هذە أهمQة ت�بع a ال�       »   ال�  a تل�       �  تلك    »
� القائم§       a �عß   التدرQRSة الاحتQاجات فتحد�د  ت،الاحتQاجا �        Vب أمر  عSامج لوضع الفرصة التدر a ال�       »   ال�  a تل�       �    موجها  التدرSب �كون ثم ومن الاحتQاجات تلك    »

 � a
�  

    Íسهم  مما   إ�جابQة  نتائجه  وتكون  الصحيح  المسار 
 � a
ء  أدائه  وترقQة  التدرFس  هيئة  لعضو   الفعلQة  التنمQة   �  

 Ûال a
 وFساعد   التعلQمQة  العملQة  مخرجات  عV  ينعكس  الذي     £

   الجامعة
 � a
  رسالتها.  تحقيق  �

  الدراسة:  أهداف

̀   جدة جامعة µDلQات التدرFس هيئة ضواتلع التدرQRSة الاحتQاجات معرفة إZ الدراسة تهدف    وخلQص ال_امل    a فر
 � a
  والمهارات التدرFسQة المهارات مجالات  �

� ب§     الاحتQاجات  هذە  وضع  إZ  تتطلع  �ما   المجتمع،  خدمة  ومهارات  التقنQة  راتوالمها  الoحثQة  والمهارات  الإدارSة  والمهارات  الشخصQة � القائم§     �دي    � �         Vب  أمر   عSالتدر 
امج وضع لهم     � يpس�     � ح�   Dالجامعة a ال�    لتدرQRSةا    »   ال�    الاحتQاجات.  تلك تناسب    �
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    الدراسة:  حدود 

   الدراسة هذە إجراء تم الزمانQة:  الحدود  
 � a
   الفصل  �

a الثا¶ 
  . ه1438-1347 الموافق مà a  2016-2017  الدرا العام من      �

̀   جدة جامعة µDلQات التدرFس هيئة عضوات عV الدراسة هذە طoقت المµانQة:  الحدود    وخلQص.  ال_امل    a فر

حات    الدراسة:  مصطل

 اجاتQة:   الاحتQRSات  مجم�ع  التدر     إحداثها   المطلوب       �  التغ� 
 � a
    ملونع�  الذين  للأفراد   والاتجاهات  والمهارات  والمعلومات  المعارف   �

 � a
 لتعد�ل  يؤدي  مما   ما   منظمة   �

    الإنتاجQة  ال�فاءة  إZ  يؤدي  مما   فQه  مرغوب  سلوك  استحداث  أو   سلوكهم
 � a
    فاعليتهم  يSäد   مما   القصور   جوانب  عV  والقضاء  أدائهم   �

 � a
 ،2008،  �لة(العضا  العمل   �

  ). 273 . ص

 فSالتع�   :  
a  الإجرا¶ 
å        النقص   

 � a
    التدرFس  ئةيه  لعضو   اللازمة  المهنQة  ال�فا�ات  من كفا�ة  أي   �

 � a
 المجتمع  وخدمة  الإداري  والعمل  والتدرFس      a العلÓ    الoحث  مجالات   �

  والتقنQة.  الoحثQة المهارات Dجانب

  س:   هيئة  عضوFشغل   الذي  الشخص  هو -  التدرÍ  فةQلحق      � محا³  –  مساعد   أستاذ –  مشارك  أستاذ   –  أستاذ   وظSدون  بهم  وQقوم  اللغات  ومدرسو   المعSس   وFالتدرD  
  
 � a
فلا الجامعات إحدى  � a م�سو¶    لشئون المنظمة (اللائحة بها     � مع�    ). 1996 السعود�ة، الجامعات      »

 فSسا هيئة عضو  تع�Fلتدر  :  
a  الإجرا¶ 
å       -الحاصل§    الأساتذة � �        Vالماجست�   أو  الدكتوراە درجة ع �           

 � a
   DالتدرFس وSعملون تخصصهم مجال  �

 � a
   الجامعة  �

 � a
 وظQفة  �

.  أو  مساعد  أستاذ  أو  مشارك أستاذ  أو  أستاذ        �  محا³ 

  ب ف ّ ر   َ ع   ُ �   النظري:  الإطارSأنه التدرD ةQال�    العمل a � المتدرÌ§    إ¬ساب خلالها  من يتم    � a ال�    المهارات         � a إ�جا¶    تطور  حدوث إZ يؤدي مما  تنقصهم    � «        
 � a
   � ح�   داءهمأ  �

   إلQه المشار  1993 (الهندي العÉ  متطلoات مع التكQف عV قادرSن �صoحون
 � a
:  العنا³  نم مجموعة وجود  تتطلب التدرSب وعملQة )2008 لةالعضا�  �  Øو  a   

امج تصمQم التدرSب، أنواع تحد�د  التدرQRSة، الاحتQاجات تحد�د    )270 . ص ،2008 ،(العضا�لة Sبالتدر  وتق�Sم التدرQRSة الأسالQب تحد�د  التدرQRSة،    »   ال� 

  
 
 وت
ُ
   إحداثها  المطلوب ات     � التغ�   مجموعة Dأنها  التدرQRSة تالاحتQاجا ف ّ ر   َ ع    

 � a
 عالQة Dكفاءة العمل عV قادرا  �كون   � ح�   ربالمتد ومهارات واتجاهات معلومات  �

a ال�     المشµلات   Vع  والتغلب  وظQفته  Dمتطلoات  والقQام ات  مجمل  Dأنها   تعرف  �ما   ،  )104  . ص  ،2012  ،(سالم  تواجهه     �     إحداثها   المراد        �  التغ� 
 � a
 ومعلومات  مهارات    �

� العامل§    واتجاهات ومعارف �          
 � a
 عV والقضاء الإنتاج كفاءة  تحقيق إZ يؤدي مما  منهم صدورە غوبر م سلوك استحداث أو  سلوكهم تعد�ل بهدف ما  منظمة  �

   القصور  جوانب
 � a
   الفاعلQة زSادة        a وÌالتاZ   أداءهم  �

 � a
 السلوكQة أو  الفنQة والقدرات المهارات من مجموعة Dأنها  تعرف �ما   ، )288 . ص ،2002 ،(الخطQب العمل  �

a ال�        � تغ�   توا¬ب   � ح�   تعد�لها  أو  وتنميتها  تط�Sرها  ُ    ي راد     �
 
 ا
Ï
   

 
 تقنQا
Ï
  أو       

 
 تنظQمQا
Ï
   تط�Sر  لمقاDلة تكون قد  أو  ، إ°سانQا  أو         

 � a
� مع§    جانب  �  الحدوث متوقعة مشµلة لحل ،أو     �

   مما 
 Áقت� a
�     oSتدر 

 
 ا
Ï
   

 
 مناسoا
Ï
   )273 . ص ،2008 ،لةالعضا� (       

حدVد  أهم>ة   التدر]Z>ة:  الاحت>اجات ت

ات لتحد�د  الأسلم والط�Sق الناجح التخطQط علQه �قوم الذي والعصب رSبتدال برامج لنجاح الأوZ الخطوة  Ø a   التدرQRSة الاحتQاجات تحد�د  عملQة إن      »  الخ� 
تQل المتدرب أداء جودة لSäادة اللازمة والمعارف    Íساعد  التدرQRSة الاحتQاجات تحد�د  أن �ما   )2015   £   (¢ 

 � a
   توىمس أعV إZ الوصول  �

 � a
 الأفراد  تحدد  �ما   الإنتاجQة  �

  )276 . ص ،2002 ،(الخطQب ومال ووقت جهد  Dأقل التدرSب أهداف تحقق أنها  �ما   إليها، الوصول المتوقع تائجلنوا التدرSب ونوعQة تدرSبهم المطلوب

  منها:  الأسoاب من للعد�د  التدرQRSة الاحتQاجات تحد�د  أهمQة وتظهر 

� تحس§    أن - 1 � العامل§    أداء     � �          
 � a
   Íساعد  المختلفة المنظمات  �

 � a
 للمؤسسة.  والفاعلQة ال�فاءة تحقيق  �

   أهمها   D   Ø aل التدرSب عنا³  ل_ل أساس التدرQRSة تQاجاتح الا  تحد�د  - 2
 � a
 أساليoه.  وتحد�د  محتواە واختQار  وأنواعه التدرSب أهداف تحد�د   �

 التدرSب.  نوعQة وتحد�د  تدرSبهم المطلوب الأفراد  تحد�د  خلالها  من يتم - 3
   Âساعد  - 4

 � a
a ال�    والمعوقات المشµلات ا¬pشاف  � �      

a تعا¶ 
 )285 ص ،2008 (العضا�لة المؤسسة.  منها      �

حدVد  وسائل   التدر]Z>ة:  الاحت>اجات ت

a ال�    والأسالQب الطرق من العد�د  هنالك    التدرSب احتQاجات لتحد�د  منها  الاستفادة التدرSب      a لمخطß   �مكن    �
 � a
  أهمها:  ومن مؤسسة أي  �

a ال�     المواضع  د�د حت  بهدف  والإدارات،  التنظQمQة  والأنماط  وÌنائه  هQاèله  ودراسة  التنظQم  تحلQل  يتم  هنا   المنظمة:   تحلQل - 1  مواطن  تحد�د   يتم  أي  التدرSب،  تحتاج     �
   للتدرSب الحاجة

 � a
 وتركQب لمتoعةا والسQاسات        a التنظÓQ   والهµQل الأهداف تحلQل المنظمة تحلQل وSتضمن للأفراد، اللازم التدرSب ن�ع وتحد�د  المؤسسة  �

ات ال�فاءة معدلات وتحلQل العاملة القوى    المتوقعة       �  والتغ� 
 � a
 ة. نظمالم °شاط  �

a ال�    والأعمال الوظائف تحلQل يتم وفQه الوظائف:  تحلQل - 2 َ  فت ج م ع المنظمة، أفراد  بها  �قوم    � ْ  ُ  وظQفة، �ل  ومسئولQات وواجoات المختلفة الوظائف عن معلومات  
 متعلقة ومعلومات DالوظQفة علقةتم معلومات يتطلب الوظQفة تحلQل أن أي Dكفاءة، عمله يؤدي   � ح�   بها، �قوم لمن اللازمة والصفات ومهاراتها  واحتQاجاتها 

 وجه.  أèمل عV لوظQفةDا للقQام اللازمة والمهارات �المعارف  الوظQفة Öشاغل

ْ   وS ق صد  :  الفرد  تحلQل - 3 a ال�    والمعارف والاتجاهات المهارات تحد�د  الفرد  بتحلQل  ُ  a ال�    وظQفته لأداء �حتاجها     � ، بها  �قوم    �
 
 حالQا
Ï
   بها  القQام المتوقع والوظائف      

 � a
�  

ات العلمQة Dالمؤهلات المتعلقة الوظQفة مواصفات معرفة وكذلك ، قoلالمست a ال�    العملQة      »  والخ�    والمهارات  الإدرا¬Qة للقدرات Dالإضافة ، الوظQفة تحتاجها     �
a ال�    دوافعه وكذلك الوظQفة لشاغل والمهنQة والإDداعQة والاجتماعQة الإ°سانQة  يتضمن �ما   ، )283 ،ص2002 (الخطQب الأداء عV     � تأث�   لها  �كون أن �مكن    �
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   رغبته كذلك  ، والزملاء للعمل واتجاهاته طموحه ودرجة للتعلم ەاستعداد ومدى وج�سه سنه حسب الشخصQة خصائصه معرفة الفرد  تحلQل
 � a
 الإنجاز   �

اعة �الإDداع  العقلQة لصفاته Dالإضافة   الع  والاستقرار  المظهر  مثل الشخصQة مزا�اە Dجانب الذهنQة والنoاهة     »   وال� 
 uاط a
�      Zوالانفعا a         277 . ،ص2008 ،(العضا�لة( . 

  السا^قة:  الدراسات

� الع�  ي دراسة  هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات عن ال�شف إZ هدفت الناشئة، السعود�ة Dالجامعات التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات )2009(     �
 هدف  لتحقيق  سopانةا  استخدمت،  جامعات  Âسع  من  تدرFس  هيئة  عضو   180  من  الدراسة  عينة  تتكون  ،  نظرهم  وجهة  من  الناشئة  السعود�ة  Dالجامعات  التدرFس
   تدرQRSة احتQاجات وجود  إZ وتوصلت الدراسة

 � a
   التعلQم مجالات  �

و¶  a الإل�� 
 التدرFسQة والمهارات والاتصال والoحث الطلاب وتق�Sم ومتاDعة الإ°سانQة والمهارات      �  �

   توصQات عةمو مج الدراسة قدمت ، الصف و¿دارة
 � a
  .  التدرSب مجال  �

S�Ìة التدرQRSة تQاجاتالاح  مقQاس )2002( الغامدي دراسة    التدرFس هيئة لأعضاء    �    ال� 
 � a
� المعلم§    إعداد  مؤسسات  � �          

 � a
 إZ  هدفت السعود�ة، الع�QÌة الممل�ة  �

S�Ìة التدرQRSة الاحتQاجات لقQاس أداة إعداد  � §   المعلم إعداد  Dمؤسسات التدرFس هيئة لأعضاء    �    ال�  �    
 � a
S�Ìة التدرQRSة احتQاجاتهم عV التعرف بهدف السعود�ة  �     �    ال� 

ورSة  Éلتحس§       �    ال � QÌة نظ�Sات فهم ،       a الجامÊ   التعلQم وفلسفة أهداف :   Ø a   محاور  ستة من مكونة الاحتQاجات تلك سلقQا أداة الoاحث أعد  ، الأداء      �  والتعلQم    �   ال� 
  Êالجام a       ، س طرقFالتدر   

 � a
� الجامع§  ، والطلاب تاذ سالأ  ،خصائص       a الجامÊ   التعلQم  �  وتوصلت       a الجامÊ   التعلQم نتائج وتق�Sم       a الجامÊ   والتدرFس التعلQم تكنولوجQا         �

Zاجاتا وجود  إQة حتQعال   
 � a
    .  المجالات �ل   �

   التكنولوجQة المستحدثات من QÌة   � ال�   µDلQة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات )2005( صالح دراسة
 � a
 إZ هدفت ، الشاملة الجودة      � معاي�   ضوء  �

S�Ìة والممارسات المهنQة الاحتQاجات تحد�د  QÌة µDلQات التدرFس هيئة لأعضاء    �    ال�        �   ال� 
 � a
 وتط�Sر  التكنولوجQة المستحدثات لتوظQف المSÉة الجامعات Dعض  �

a المه�    الأداء � وتحس§         �          a الجامÊ   التعلQم      �
 � a
a تدر�S    برنامج ووضع الجودة      � معاي�   ضوء  � a مب�         » �    Vاجات عQة الاحتQRSس هيئة لعضو  التدرFالتدر   

 � a
 الجودة      � معاي�   ضوء  �

   الاحتQاجات تمثلت ، الشاملة
 � a
   .  والأخلاقQة الاجتماعQة والصفات المهنQة والممارسة والتق�Sم التعلQم بÐئات وتصمQم وتخطQط التعلQم تكنولوجQا  مجالات  �

تQل دراسة  µDلQة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات تحد�د  إZ هدفت ، مÉاته عةDجام التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات )2015(  £   ¢ 
QÌة S�Ìة  النظ�Sة  فهم  ،        a الجامÊ    التعلQم  أهداف   Ø a    محاور   ستة  من  مكونة  اسopانة  استخدمت  ،  مÉاته  جامعة     �   ال�         a الجامÊ    التعلQم  تدرFس  طرق  ،        a الجامÊ    للتعلQم     �    ال� 

 هيئة  أعضاء ىلد  مرتفعة التدرQRSة  الاحتQاجات  أن إZ  الدراسة  توصلت  ،        a الجامÊ    التعلQم  وتق�Sم        a الجامÊ    التعلQم  تكنولوجQا  ،        a الجامÊ    والطالب  الأستاذ   خصائص  ،
   التدرFس

 � a
a تل�    تدرQRSة خطة وضع يتطلب مما  المحاور  �ل   �    تQاجات. الاح  تلك    »

 لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات عV التعرف إZ هدفت ، سعود  الملك Dجامعة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات ) 2103( وآخرون السديري دراسة
 والإدارSة  والقQاد�ة  والتقنQة  والoحثQة  الشخصQة  والمهارات   التدرFس  مهارات  مجال   Ø a    محاور   ستة  من  مكونة  اسopانة  Dاستخدام  سعود   الملك  Dجامعة  التدرFس  هيئة

   والإناث الذكور  من العينة أفراد  �ل  لدى ةتدرQRS احتQاجات وجود  الدراسة نتائج أوضحت ،
 � a
a ال�    المهارات جميع  �   .  Dالاسopانة وردت    �

ح برنامج )2011( الوارث وعoد  صقر  دراسة QÌة µDلQة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات عV قائم للتدرSب    � مق�   الدراسة هدفت ، الطائف جامعة    �   ال� 
Zالتعر ف إ  ّ      Vةلا  الدورات وفاء درجة عQRSال�    تدر a ّ  التعر ف كذلك  ، التدرQRSة Dحاجاتهم التدرFس هيئة أعضاء تلقاها     �      Vة الموضوعات عQRSال�    التدر a  �ما   �حتاجونها،    �

a تدر�S     برنامج  وضع  إZ  هدفت ح       » a ال�     التدرQRSة  الدورات  أن  إZ  الدراسة  توصلت  ،  التحلQل  نتائج  ضوء  عV     � مق�   DاحتQاجاتهم  وافQة  �انت  التدرFس  هيئة  أعضاء  تلقاها      �
  المهارات     أ¬�   أن أوضحت �ما   ، متوسطة وÌدرجة %40 ب�سoة

 
 احتQاجا
Ï
   .  الفنQة المهارات  Ø a   للتدرSب        

   الجدد  التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات )2007( وسلامة العمري دراسة
 � a
 التدرQRSة الاحتQاجات عن ال�شف إZ هدفت ، الأردنQة الجامعات  �

   الجدد  Fسالتدر  هيئة لأعضاء
 � a
   الجدد  التدرFس هيئة وأعضاء الأقسام ورؤساء ال_لQات عمداء نظر  وجهة من الرسمQة الأردنQة الجامعات  �

 � a
 الأردنQة الجامعات  �

ة ،إدارة والتواصل الاتصال ،  التدرFس ،أسالQب للتدرFس التخطQط  Ø a   مجالات ثمانQة من مكونة اسopانة استخدام تم ، الرسمQة   المهام  ،      a العلÓ   الoحث ،       � المحا³ 
   جاء التدرFس هيئة أعضاء لدى ومتوسطة عالQة تدرQRSة احتQاجات وجود  إZ الدراسة توصلت ، والتق�Sم المجتمع خدمةو  ، التكنولوجQا  استخدام ، الإدارSة

 � a
�  

   التق�Sم مجال مقدمتها 
a و� 
   المجتمع.  خدمة مجال آخرها    �

 هيئة لأعضاء التدرQRSة لاحتQاجاتا عV التعرف إZ هدفت المكرمة، Dمكة الجامعQة Dال_لQة التدرFس ئةهي لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات )2011( عطار  دراسة
    المكرمة  Dمكة الجامعQة  Dال_لQة  التدرFس

 � a
   التدرQRSة  حاجاتهم مستوى  عV الوقوف  خلال من  التعلQم  مستحدثات  مجال   �

 � a
 وجود   إZ  الدراسة  توصلت المجال  هذا    �

   عالQة احتQاجات
 � a
   المكرمة.  Dمكة الجامعQة Dال_لQة التدرFس هيئة أعضاء لدى التعلQم تكنولوجQا  مجال  �

 المهنQة التنمQة برامج عV الوقوف إZ هدفت والحلول، المشµلات السودانQة Dالجامعات التدرFس هيئة لأعضاء المهنQة التنمQة )2010( الله عوض دراسة
    والمساهمة  التدرFس  هيئة  لأعضاء

 � a
ّ  والتعر ف  تط�Sرها،   �        Vاجات  عQة  الاحتQRSة  التدرQس،  هيئة  لأعضاء  الفعلFالدراسة  توصلت  التدر  Zورة  إ � تحس§      �   ³   وزSادة  وتعSäز       �

امج فاعلQة    التدرFس.  هيئة لعضو  المقدمة التدرQRSة    »   ال� 

 إZ هدفت ، نظرهم وجهة من التعلQم وجQا تكنول مستحدثات Dعض إZ عجمان Dجامعة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة لاحتQاجاتا )2011( الخطQب دراسة
    التدرFس  هيئة  أعضاء  إلمام  درجة  تحد�د 

 � a
    التدرQRSة  احتQاجاتهم  ومعرفة  التعلQم  تكنولوجQا   لمستحدثات  عجمان  جامعة   �

 � a
 درجة  أن  الدراسة  كشفت  ،  المجال  هذا    �

 المعلومات وتكنولوجQا  التعلQمQة الأجهزة محور  عV للتدرSب Dحاجة نهمأو  المطلوب الحد  عن تقل التعلQم تكنولوجQا  Dمستحدثات التدرFس  هيئة أعضاء إلمام
 الحاجة �انت  فقد  التعلQمQة المؤتمرات تكنولوجQا  لمحور  Dال�سoة أما  عالQة، Dدرجة التعلQمQة البÐئة وتكنولوجQا  المتعددة الوسائط وعروض التعلQمQة والاتصالات

   متوسطة.  Dدرجة

a تدر�S     برنامج  )2016(  زرقان  دراسة ح       »           a الجامÊ    التدرFس  هيئة  لأعضاء     � مق� 
 � a
 Dالجزائر،  سطQف  Dجامعة         a التدرÛF    الأداء  جودة        � ومعاي�    التدرQRSة  احتQاجاتهم  ضوء   �

a تدر�S    برنامج تط�Sر  إZ هدفت «        
 � a
 ةتس من مكون مقQاس الدراسة استخدمت التدرQRSة، التدرFس هيئة أعضاء واحتQاجات درFسالت هيئة عضو  جودة      � معاي�   ضوء  �

ع د  مجالات
 
َ  ت
ُ
اتQجQات  Ø a   التدرFس هيئة عضو  لجودة      � معاي�      مع الفعال الاتصال التعلQم، وتكنولوجQا  التعلQمQة الوسائل استخدام التق�Sم، الفعال، التدرFس    �       اس� 
   الإداري.  مجالوال      a العلÓ   الoحث أ°شطة الطلاب،
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Sف دراسة  ñاجات )2006(    £  الQة الاحتQRSس هيئة لأعضاء التدرFالتدر Dاجات لتحد�د  هدفت الطائف، امعةجQة الاحتQRSس هيئة لأعضاء التدرFجامعة التدرD 
a ال�     الأسس  لتحد�د   هدفت  �ما   الطائف a تدر�S     برنامج  عليها   �قوم     �   Ø a    رئ�سQة  محاور   أرÌعة  من  تكونت  للدراسة  أداة  الoاحث  أعد   ،  Dالجامعة الأعضاء  احتQاجات  لسد        »
S�Ìة Sاتالنظ�  وفلسفته،       a الجامÊ   التعلQم أهداف S�Ìة وتطبQقاتها     �    ال�   التدرQRSة الاحتQاجات �ل  أن إZ الدراسة توصلت ، والتق�Sم التعلQم وتكنولوجQا  وسائل ،    �    ال� 

   المدرجة
 � a
ها  عV الجامعة تعمل لم الأداة  � ورة وأوò     �   توف�   ÉD   �   بSس هيئة أعضاء تدرFالتدر Vالمهارات تلك ع  .   

    نجران  Dجامعة  التدرFس  هيئة  لأعضاء  رQRSةتدال  الاحتQاجات  تقيQم  )2015(  محمد   دراسة
 � a
،  والاعتماد   للتق�Sم  الوطنQة  الهيئة       � معاي�    ضوء   �  Óاد�èالأ a         هدفت   Zإ 

   نجران Dجامعة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات تحد�د 
 � a
، والاعتماد  للتق�Sم الوطنQة الهيئة      � معاي�   ضوء  �  Óاد�èالأ a         ات وتحد�دSب، أول�Sتوصلت التدر 

      � كب�    للتدرSب الاحتQاج إن إZ الدراسة
 � a
   وجاء ،       a الأèاد�Ó   للاعتماد  الوطنQة الهيئة      � معاي�   �ل   �

 � a
 وضمان و¿دارة والتعلم والتعلQم      a العلÓ   الoحث مجالات ها مقدمت  �

   الجودة. 

   المجمعة Dجامعة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات )2016( جزر  دراسة
 � a
a الوط�           a الاèاد�Ó   الاعتماد  عV الحصول متطلoات ضوء  �  إZ هدفت ،      �

ّ  التعر ف      Vاجات عQة الاحتQRSس هيئة لأعضاء التدرFجامعة التدرD المجمعة   
 � a
a الوط�           a الاèاد�Ó   الاعتماد  متطلoات ضوء  �   الجدارات  جميع إZ الدراسة توصلت،      �

a الوط�           a الاèاد�Ó   الاعتماد       � معاي�   لتحقيق اللازمة التدرQRSة �        
 � a
 الإسهامات ، التحتQة الب�Qة دعم ، الطلاب تعلQم مدع ، التعلQم جودة ،       a المؤسÛ   السQاق مجالات  �

a التدر�S    الاحتQاج من عالQة درجة احتلت �لها   الاجتماعQة ورة الدراسة أوصت ،        »  ÉD   �    ب خطط إعدادSذ  التدرQامج وتنف    التدرQRSة    »   ال� 
 � a
 هيئة أعضاء احتQاجات ضوء  �

  .  التدرFس

   التدرFسQة الهيئات لأعضاء التدرQRSة الحاجات )2009( خم�س دراسة
 � a
S�Ìة العلوم �لQات   �       �    ال� 

 � a
 الاحتQاجات عن فال�ش إZ هدفت ، الأردنQة الجامعات  �

   التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة
 � a
S�Ìة العلوم �لQات   �       �    ال� 

 � a
اتQجQات ، التخطQط مجالات  � اتQجQات ، التدرFس    �       اس�   والدراسات  ،الoحوث والقQاس التق�Sم    �       اس� 

م  التعلQم  مواد   استخدام  لمشارSــــع،او 
 
 والتعل
Ä
 �انت  التدرFس  هيئة  أعضاء  حاجات  أن  إZ  وتوصلت  الإرشاد و   والتوجQه  المجتمع  خدمة  مهارات   ،  الدراسQة  القاعة  إدارة  ،        

   متوسطة
 � a
م التعلQم مواد  واستخدام إعداد  ، والمشارSــــع الدراسات ، والقQاس والتق�Sم التخطQط مجالات  �

 
 والتعل
Ä
ة  جةر وÌد ، الدراسة قاعة و¿دارة              � كب� 

 � a
 مجالات  �

ورة الدراسة أوصت ،      a المحV   المجتمع وخدمة التدرFس  ÉD   �   طQة الدورات و¿عداد  تخطQRSالتدر   
 � a
  .  التدرFس هيئة أعضاء احتQاجات ضوء  �

 لأعضاء المهنQة التنمQة احتQاجات درجة تحد�د  إZ هدفت ، السعود�ة Dالجامعات التدرFسQة الهيئة لأعضاء المهنQة التنمQة احتQاجات )2009( الأسمر  دراسة
  السعود�ة Dالجامعات التدرFسQة الهيئة

 
 وفقا
Ï
   والمشاركة الإدارة ،      a العلÓ   الoحث ، التدرFس ، الأرÌعة Dمحاورها  المهنQة لأدوارهم     

 � a
 نظر  وجهة من ، المجتمع خدمة  �

 درجة أن إZ الدراسة توصلت ، التدرFس هيئة لأعضاء المهنQة التنمQة برامج لموضوعات  � � حمق تصور  لوضع هدفت �ما   ، القرى أم Dجامعة التدرFس هيئة أعضاء
  التدرFس هيئة لأعضاء المهنQة التنمQة احتQاجات

 
 وفقا
Ï
حت ، عالQة �انت  الأرÌعة لأدوارهم       المهنQة التنمQة برامج ضمن لإدراجها  موضوعات مجموعة الدراسة     �  واق� 

  .  المستقoلQة

        a العلÓ    للoحث  التدرQRSة  حتQاجاتلا ا  )2013(  ندى  دراسة
 � a
    المفتوحة  القدس  جامعة  �

 � a
� فلسط§  ،   �  هيئة لأعضاء  التدرQRSة  الاحتQاجات  عV  التعرف  إZ  هدفت       �

   التدرFس
 � a
   المفتوحة القدس جامعة  �

 � a
 وثيقوالت والتألQف      a العلÓ       £ ال�ñ   قواعد   Ø a   مجالات خمسة من مكونة اسopانة الدراسة استخدمت ،      a العلÓ   الoحث مجال  �

    �انت  الاحتQاجات  أعV  أن  إZ  الدراسة  توصلت  ،  الحاس�QÌة  والمهارات       a العلÓ    الoحث  ،مناهج  والتحلQل  الإحصائQة  القراءة  ،       a العلÓ    الoحث  ،منهجQة
 � a
 قواعد   مجال   �

  ñة المهارات وأدناها  والتوثيق     £ ال�QÌورة الدراسة وأوصت الحاس�  ÉD   �   ة شاملة دورات إجراءQفQحوث عمل ل�oأنو  الD المختلفة.  اعها   

QÌة µDلQة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات )2006( الغفار  عoد  دراسة  هدفت ، لتنفQذە والإعداد        a الدراà   المقرر  تصمQم Dمهام للقQام للبنات    �   ال� 
QÌة µDلQة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة جاتلاحتQاا تحد�د  ثم ومن لتنفQذە والإعداد        a الدراà   المقرر  لتصمQم المطل�Ìة المهام أهم تحد�د  إZ الدراسة  للبنات    �   ال� 

� للمتعلم§    التدرFس هيئة عضو  فهم  a         Ø a الدراà   المقرر  لتصمQم اللازمة المهام أهم أن الدراسة أوردت لتنفQذە، والإعداد  المقرر  تصمQم Dمهام للقQام Dجدة  ومعرفة         �
  �عرفونه وما  خصائصهم

 
 مسoقا
Ï
م مصادر  تحد�د  ، المقرر  محتوى اشتقاق ، هدافالأ صQاغة المحتوى، عن      

 
 التعل
Ä
 الوسائل إعداد  ، المقرر  محتوى ،تنظQم المناسoة      

م وتق�Sم المناسoة التدرFس طرق اختQار  ، المقرر  تق�Sم ،
 
 تعل
Ä
   a فÕ   وتنفQذە       a الدراà   المقرر  تصمQم Dمهام للقQام التدرFس هيئة أعضاء احتQاجات أهم أما  ، الطلاب    

م  متق�S  ر،المقر   تنظQم
 
 تعل
Ä
م  مصادر   ،تحد�د   التدرFس  طرق  اختQار   المقرر   محتوى  اشتقاق  ،  والتنفQذ   الإعداد   ،  الأهداف  صQاغة  ،  المقرر   تق�Sم  الطلاب،     

 
 التعل
Ä
 ،إعداد        

ورة وأوصت  قا³ا   مازال  المهام  هذە  من  التدرFس  هيئة  أعضاء  تمكن  أن  إZ  الدراسة  توصلت  المناسoة،  الوسائل  ÉD   �    طQة برامج  لإعداد   التخطQRSساهم  تدرÂ   
 � a
 تلبQة   �

  .  الاحتQاجات تلك

  الساDقة:  Dالدراسات الحالQة الدراسة علاقة

   الساDقة  الدراسات  مع  الحالQة  الدراسة  Âشابهت
 � a
امج  ووضع  التدرQRSة  الاحتQاجات تحد�د   أهمQة  عV  تأ¬Qدها    �     والدورات  التدرQRSة     »   ال� 

 � a
 الاحتQاجات  تلك  ضوء   �

   الدراسات تلك Dعض مع Âشابهت �ما   ، الأداء Qةرقوت ال�فاءة رفع إZ يؤدي مما 
 � a
a ال�    المجالات  �   المهارات ، التدرFسQة المهارات   a وØ   يها عل التدرSب ليتم حددتها     �

a وال�    المجتمع خدمة ومهارات التقنQة المهارات ، الoحثQة المهارات ، الإدارSة المهارات الشخصQة،  الoحث ، لفةالمخت Dأدوارە للقQام التدرFس هيئة عضو  تؤهل     �
  Óالعل a      سFما  ، )2009( الأسمر  راسةود )2013 ( السديري كدراسة  ، الجامعة وخدمة المجتمع وخدمة والتدرQعض اختلفت فD ة الدراسة عن الدراساتQالحال   

 � a
�  

a ال�     المجالات     التدرQRSة  الاحتQاجات  تناولت     �
 � a
a ال�     )2011(  الخطQب  ودراسة  )2011عطار(  ودراسة  )2005(  صالح  كدراسة  ،  ضوؤها    �  التدرQRSة  الاحتQاجات  تناولت     �

  
 � a
    التدرQRSة  الاحتQاجات  تناولتا   اللتان  )2016(زرج و   )2015(  حمد م  ودراسة  ،  التعلQم  تكنولوجQا   مستحدثات  ضوء   �

 � a
  فQما   ،         a الاèاد�Ó    والاعتماد   الجودة       � معاي�    ضوء   �

    التدرQRSة  DالاحتQاجات  )2013(  ندى  دراسة  اهتمت
 � a
S�Ìة  التدرQRSة  DالاحتQاجات  الدراسات  غالبQة  اهتمت  �ما   ،       a العلÓ    الoحث  مجال   �        �    ال� 

 � a
 وفلسفة  أهداف  مجالات   �

اتQجQات ،التدرFسQة القاعة ،إدارة       a الجامÊ   التعلQم تق�Sم ، المقررات تصمQم ، التعلQمQة الوسائل ، التدرFس طرق ، التعلQم ونظ�Sات       a الجامÊ   التعلQم  التق�Sم    �       اس� 
تQل( دراسة )2006( الغفار  عoد  دراسة )2002( الغامدي دراسة )2009( خم�س كدراسة  والقQاس، ( دراسة )2015 £    ¢  Sف )دراسة2009    » الج�   ñدراسة )2006(    £  ال 

� الع�  ي  دراسة  )2007(  العمري حة  برامج  بوضع  صقر   ودراسة  )2016(  زرقان  دراسة  قامت  فQما   )2009(      �  هيئة  لأعضاء  التدرQRSة  الاحتQاجات  عV  قائمة  بللتدرS     �  مق� 
  .  رFستدال
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  الدراسة:  إجراءات

   المنهج الدراسة استخدمت : الدراسة منهج
 uالوص a
�        VQالتحل a        انات وجمع الظاهرة بوصف �قوم الذيQبها  عنها  البSلها  وتب�Qط وتحلÌب§    وال� �  إZ للوصول مدلولاتها    �

ات الظاهرة فهم   فيها.  المؤثرة        �  والمتغ� 

̀   جدة جامعة µDلQات التدرFس هيئة عضوات من الدراسة مجتمع تكون : الدراسة مجتمع    وال_امل، خلQص    a فر
 � a
 والعلوم الحاسoات (الأعمال، التخصصات  �ل   �

  . والآداب)

   تدرFس هيئة عضوة D 98لغت وخلQص Dال_امل التدرFس يئةه عضوات من عشوائQة عينة اختQار  تم : الدراسة عينة
 � a
 والعلوم والحاسoات الأعمال تخصصات  �

.  مساعد  وأستاذ  مشارك اذ واست أستاذ  رتب من والآداب،        �  ومحا³ 

� جزئي§    من تكونت ، الساDقة والدراسات النظري الأدب من Dالاستفادة ، للدراسة �أداة  اسopانة إعداد  تم :  الدراسة أداة  لعينة الشخصQة المعلومات ، الأول الجزء ،      �
ة سنوات ، :الاسم شملت ، الدراسة    الجزء ، العلمQة والدرجة الج�سQة،     » الخ� 

a الثا¶ 
a وال�    الاسopانة عoارات ،      �  التدرFسQة المهارات :   Ø a   محاور  ستة عV توزعت     �

 التقنQة المهارات ، عoارة 13 وتضمنت الoحثQة المهارات  ، عoارة 15 وتضمنت Sةالإدار  المهارات ، عoارة 11 وتضمنت الشخصQة المهارات  ، عoارة 21 وتضمنت،
  الoاحثة استخدمت ، عoارات 7 وتضمنت المجتمع خدمة ومهارات عoارة 13 وتضمنت

 
 تدرجا
Ï
       

 
 خماسQا
Ï
       Vالنحو  ع   Zالتا a       : درجةD  ة      � كب� 

 
 جدا
Ï
ة  Dدرجة –      Dدرجة –    � كب� 

  .  جاحتQا  يوجد  لا  – ضعQفة Dدرجة – متوسطة

QÌ  لQةµD  التدرFس  هيئة  عضوات  من  اتلمحµما  من  مجموعة  عV  عرضها   تم  الدراسة  أداة  الاسopانة  صدق  من  للتحقق  الأداة:   صدق  هيئة  وعضوات  جدة  جامعة  ة   �  ال� 
 سلامة  من للتأ¬د  كذلك  ووضوحها، أهميتها  المختلفة، للمحاور  الفقرات مناسoة حQث من الاسopانة حول آرائهن لاستقصاء وذلك ال_امل ف�ع لQاتµD التدرFس
� المحµم§    توجيهات حسب التعد�ل تم ثم ومن الصQاغة    الاسopانة لتخ�ج        �

 � a
  النهائQة.  صورتها   �

   صدق وال الثnات
 pالإحصا r
s        

   )D  )20حجم  استطلاعQة  عينة  Dأخذ   ةالoاحث  قامت  الاسpبQان  وثoات  صدق  لحساب
 
 فردا
Ï
 الاستطلاعQة  العينة  من  الاسpبQان  ثoات  حساب  وتم  الدراسة  مجتمع  من      

   �ما   النتائج انتو� النصفQة التجزئة ط�Sقة Dموجب
 � a
   الجدول  �

a الآ¶ 
�    :  

   والصدق لثnاتا يوضح )1( رقم  جدول
 pالإحصا r
s       الاس�ب>ان ع~ الاستطلاع>ة العينة أفراد  لإجا^ات  

   الصدق معامل  الثoات معامل  الارتoاط معامل  المحور
a الذا¶ 
�       

  0.91  0.82  0.70  الأول
  
a الثا¶ 
�       0.80  0.91  0.95  

  0.92  0.84  0.73  الثالث
  0.95  0.90  0.81  الرابع

  0.96  0.92  0.86  الخامس
  0.93  0.86  0.75  السادس

  0.95  0.91  0.83      ً �امô    الاسpبQان

 ،الدراسة محاور  من محور  µDل المتعلقة العoارات عV الاستطلاعQة العينة أفراد  لإجاDات والصدق الثoات معاملات جميع أن )1( رقم الجدول نتائج من يتضح
Vان  وعQبpالاس    ôعض  %)50(  من     » أ¬�    �انت      ً �امoة  منها   والoSق�   

 
 جدا
Ï
     Zدل مما   %)100(  إ�  Vان  أن عQبpات  تصفي دراسةلا  اسoالثD  ن  والصدقS         �  ال�ب� 

 
 جدا
Ï
 �حقق  ا Dم    

   التحلQل وSجعل الoحث، أغراض
a الإحصا¶ 
å        

 
 سلQما
Ï
ً   ومقبو½ .               

  الإحصائ>ة:  المعالجة

نامج Dاستخدام البQانات تحلQل تم       »    ال� 
a الإحصا¶ 
å       SPSS، ة وال�سب التكرارات حساب خلال منSة والمتوسطات المئ�Qة والانحرافات الحسابSارQار ختوا المعo 

    والمعلومات  البQانات  تف�Sــــغ  تم  .   الأحادي  التoاين  وتحلQل  (ت)
 � a
a ال�     الجداول   � ات  تح�Sل  تم  حQث  ،ةالoاحث  ها تأعد     � ة  (Dدرجة  الاسمQة        �  المتغ�  ة،  Dدرجة  جدا،    � كب�      �  كب� 

ات إZ احتQاج) يوجد  لا  ضعQفة، Dدرجة متوسطة، Dدرجة ت�ب عV )1 ،2 ،3 ،4 ،5( �مQة      �  متغ�    .     �   ال� 

   التدرFس هيئة لعضوات التدرQRSة الاحتQاجات    a ماØ   الأول:  الدراسة سؤال عن للإجاDة
 � a
̀   جدة جامعة �لQات   �    التدرFسQة؟ مهاراتال من وخلQص ال_امل    a فر

 .)2( رقم الجدول يوضح �ما   المعQارSة والانحرافات الحسابQة والمتوسطات المئ�Sة وال�سب التكرارات استخدام تم
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حساp    والمتوسط ريكراالت  التوز]ــــع )2( رقم  جدول r ال حراف       � حور  عnارات ع~ الدراسة عينة أفراد  لإجا^ات العnارات وترت�ب وق>اس المع>اري والان  الأول الم

 التدر�س>ة) (المهارات

  العnارة  م
  % وال�سnة التكرار 

  الوس>ط
حراف  الان
  المع>اري

  العnارة ق>اس
ت�ب  ^درجة     �   ال� 

ة  جدا    � كب� 
 ^درجة
ة     � كب� 

 ^درجة
 متوسطة

 ^درجة
 ضع>فة

 يوجد  لا 
 احت>اج

 الدرجة  الوزن

1  
اتQجQات استخدام     �       اس� 

 الحديثة التدرFس
26  
26.5%  

46  
46.9%  

22  
22.4%  

3  
3.1%  

1  
1.0%  

3.95  0.84  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

5 

2 
 التعلQمQة الأهداف صQاغة

a ال�    �      ßتغ a    جوانب جميع 
   التعلم

a (معر� 
 ومهاري)      �

20  
20.4%  

53  
54.1%  

18  
18.4%  

4  
4.1%  

3  
3.1%  

3.85  0.90  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

7 

3  
ة الشامل التخطQط        � للمحا³ 
   (الجانب

 uSش�pال a
 طرق–        �

 والتق�Sم التدرFس

27  
27.6%  

38  
38.8%  

24  
24.5%  

3  
3.1%  

6  
6.1%  3.79  1.08  4  

 Dدرجة
ة     � كب� 

9 

4  
� تجه�     مشتملا  المقرر  مخطط     �

 والموضوعات الأهداف
 والمراجع الاختoارات ومواعQد 

32  
32.7%  

25  
25.5%  

22  
22.4%  

11  
11.2%  

8  
8.2%  

3.63  1.27  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

12 

5  
 التدرFس وتصمQم تخطQط
 الجودة       � لمعاي�   وفقا 

37  
37.8%  

41  
41.8%  

15  
15.3%  

0  
0.0%  

0  
0.0%  

4.12  0.85  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

3 

6  
 وفقا  المقرر  توصQف

        a الأèاد�Ó   الاعتماد  لمواصفات
46  
46.9%  

32  
32.7%  

12  
12.2%  

5  
5.1%  

3  
3.1%  

4.15  1.03  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

2 

7  
   التق�Sم

a الذا¶ 
 تحد�د  عV بناء      �

 وحلولها المشµلات
29  
29.6%  

37  
37.8%  

21  
21.4%  

8  
8.2%  

3  
3.1%  

3.83  1.05  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

8 

ة الفعالة الإدارة  8        � للمحا³ 
26  
26.5%  

18  
18.4%  

41  
41.8%  

8  
8.2%  

5  
5.1%  

3.53  1.12  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

16 

9 
 التعلQمQة الوسائل تخدامسا

 المناسoة
23  
23.5%  

28  
28.6%  

32  
32.7%  

11  
11.2%  

4  
4.1%  

3.56  1.09  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

13 

10 
 التعلم نحو  الطلاب توجQه

  
a الذا¶ 
�      

23  
23.5%  

34  
34.7%  

30  
30.6%  

7  
7.1%  

4  
4.1%  

3.66  1.04  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

11 

11 
 التعلم أسالQب استخدام

  
a التعاو¶ 
�        

28  
28.6%  

33  
33.7%  

22  
22.4%  

10  
10.2%  

5  
5.1%  

3.70  1.14  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

10 

12 
 العرض مهارات استخدام

 الفعال
18  
18.4%  

29  
29.5%  

32  
32.7%  

14  
14.3%  

5  
5.1%  

3.42  1.10  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

17 

13 
 وحل       � التفك�   مهارات تنمQة

 الطلاب لدى المشµلات
26  
26.5%  

45  
45.9%  

17  
17.3%  

6  
6.1%  

4  
4.1%  

3.85  1.02  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

7 

14 
 المفاهQم خرائط استخدام
   الذهنQة والخرائط

 � a
 التعلQم  �

33  
33.7%  

35  
35.7%  

22  
22.4%  

6  
6.1%  

2  
2.0%  

3.93  1.00  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

6 

15 
  الذ�اءات وفق التدرFس

 لطلاب المتعددة
54  
55.1%  

21  
21.4%  

16  
16.3%  

6  
6.1%  

1  
1.0%  4.23  1.00  4  

 Dدرجة
ة     � كب� 

1 

16 
اتQجQات استخدام  الحفز     �       اس� 

 للطلاب والpشجيع
35  
35.7%  

35  
35.7%  

19  
19.4%  

6  
6.1%  

3  
3.1%  3.95  1.04  4  

 Dدرجة
ة     � كب� 

5 

17 
 الاختoارات نتائج تحلQل

   منها  والاستفادة
 � a
 تط�Sر   �
 المقرر

30  
30.6%  

44  
44.9%  

16  
16.3%  

6  
6.1%  

2  
2.0%  

 Dدرجة  4  0.95  3.96
ة     � كب� 

4 

18 
   الدرس ز إنجا عV القدرة

 � a
�  

 المحدد الوقت
19  
19.4%  

23  
23.5%  

33  
33.7%  

13  
13.3%  

10  
10.2%  

3.29  1.22  4  
 Dدرجة

 متوسطة
18 

 التق�Sم أسالQب إتقان 19
20  
20.4%  

34  
34.7%  

28  
28.6%  

11  
11.2%  

5  
5.1%  

3.54  1.10  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

14 

� الموه�Ì§    رعا�ة 20 � والمتفوق§            � �          
25  
25.5%  

41  
41.8%  

17  
17.3%  

8  
8.2%  

7  
7.1%  

3.70  1.15  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

10 

21  
       a الدراà   التحصQل تق�Sم

  للطالب
20  
20.4%  

37  
37.8%  

25  
25.5%  

8  
8.2%  

8  
8.2%  

3.54  1.15 4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

15  
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ة  Dدرجة �انت  Dاتالإجا غالبQة أن التدرFسQة، المهارات الأول المحور  عoارات عV الدراسة عينة أفراد  ùجاDاتب صالخا )2( رقم الجدول من يتضح   جدا     � كب� 
ة  Ìدرجةو  � ب§    تراوحت الأول المحور  عoارات عV الدراسة عينة أفراد  لإجاDات الحسابQة المتوسطات أن يتضح ا �م  .    � كب�  �   )3.29-4.23(   Øو a   ة متوسطاتoSق�  

 
 جدا
Ï
    

a �ع�    وهذا   )4(  نللوز     تدرQRSة  لدورات  تحتاج  الدراسة  عينة  أفراد  غالبQة أن     �
 � a
 عoارات عV  للإجاDات  المعQاري  الانحراف  قQم  تراوحت  �ما   ،  رFسQةتدال  المهارات  مجال   �

� ب§    الأول المحور          � ال�ب�   التجا°س إÂ �    Zش�   القQم وهذە )1.27 -0.84(   �
 � a
 Dدرجة عليها  اتفاقهم عV �دل مما  الأول المحور  عoارات عV الدراسة عينة أفراد  إجاDات  �

ة      � كب� 
 
 جدا
Ï
a حسا¶    Dمتوسط المتعددة الذ�اءات نظ�Sة وفق التدرFس :       a التاZ   النحو  Vع التدرFسQة المهارات ترت�ب جاء ،      لمواصفات وفقا  المقرر  توصQف ، )4.23(     »

a حسا¶    Dمتوسط        a الاèاد�Ó   الاعتماد  a حسا¶    Dمتوسط الجودة      � معاي�   وفق المقرر  وتصمQم تخطQط )،4.15(     »    منها  والاستفادة الاختoارات نتائج تحلQل )،4.12(     »
 � a
�  

a حسا¶     Dمتوسط  المقرر   تط�Sر  اتQجQات  استخدام  )،3.96(      » اتQجQات  واستخدام  للطلاب  والpشجيع  الحفز      �       اس�  (  Dمتوسط  الحديثة  التدرFس     �       اس�  a حسا¶    تنمQة  )،3.95    »
  و        � التفك�   مهارات

a التعاو¶ 
� الموه�Ì§    الطلاب ا�ةورع        � a ال�    الأهداف وصQاغة         � �      ßتغ a    المقرر  جوانب جميع )   

a معر� 
a حسا¶    Dمتوسط ومهاري)     �    التق�Sم )،3.85(     »

a الذا¶ 
�       

a حسا¶     Dمتوسط  وحلولها   المشµلات  تحد�د   عV  بناء ة  الشامل  التخطQط  )،3.83(      »     الجانب  –        � للمحا³ 
 uSش�pال a
a حسا¶     Dمتوسط  والتق�Sم  التدرFس  طرق  –         � «      )3.79(، 

   التعلم أسالQب استخدام
a التعاو¶ 
� الموه�Ì§    ورعا�ة        � � والمتفوق§  ،         � a حسا¶    Dمتوسط          �    مالتعل نحو  الطلاب )،توجQه3.70(     »

a الذا¶ 
a حسا¶    Dمتوسط      �  تخطQط )،3.66(     »

a حسا¶    Dمتوسط  الاختoارات  ومواعQد   والموضوعات  الأهداف      ً شامô    المقرر  a سا¶   ح  Dمتوسط المناسoة  التعلQمQة  الوسائل  استخدام  )،3.63(      »  أسالQب  إتقان  )،3.56(     »
a حسا¶    طDمتوس  التق�Sم a حسا¶     Dمتوسط  للطالب        a الدراà    التحصQل  وتق�Sم      » ة  الفعالة  ةالإدار   )،3.54(      » a حسا¶    Dمتوسط        � للمحا³    العرض   مهارات  استخدام  )،3.53(      »
a حسا¶    Dمتوسط الفعال    الدرس إنجاز  عV القدرة )،3.42(     »

 � a
a حسا¶    Dمتوسط المحدد  الوقت  �  الدراسات من العد�د  التدرFسQة المهارات هذە أهمQة يؤكد  ، )3.29(     »

a ال�    � الع�  ي ةاسدر  ، )2002( الغامدي كدراسة  ، الoاحثة عليها  اطلعت    � تQل دراسة )،2009(     �  ، )2011( عطار  دراسة )،2007( وسلامة العمري دراسة ، )2015(  £   ¢ 
Sف دراسة  ñ2006(    £  ال(  . 

:  الدراسة سؤال عV للإجاDة  
a  الثا¶ 
�        Øما a    اجاتQة الاحتQRSس هيئة لعضوات التدرFات التدرQلµD جدة جامعة   ̀   الشخصQة؟ المهارات من وال_امل خلQص    a فر

  .)3( رقم الجدول يوضح �ما   المعQارSة والانحرافات الحسابQة والمتوسطات المئ�Sة وال�سب التكرارات استخدام تم

حساp    والوسط التكراري التوز]ــــع يوضح )3( رقم  جدول r ال حراف       � حور  عnارات ع~ الدراسة عينة أفراد  لإجا^ات العnارات وق>اس المع>اري والان    الم
 pالثا r
  الشخص>ة) (المهارات      �

 العnارة م
 العnارة ق>اس   % وال�سnة التكرار 

ت�ب  ^درجة    �   ال� 
ة  جدا    � كب� 

 ^درجة
ة     � كب� 

 ^درجة
 متوسطة

 ^درجة
 ضع>فة

 يوجد  لا 
 احت>اج

 الوس>ط
حراف  الان
 المع>اري

 الدرجة الوزن

 الذات وتط�Sر  إدارة 1
22  
22.4% 

35  
35.7% 

31  
31.6% 

3  
3.1% 

7  
7.1% 

ة  Dدرجة 4 1.09 3.63  4    � كب� 

̀         � التفك�   اراتهم 2        a الإDدا
25  
25.5% 

43  
43.9% 

20  
20.4% 

7  
7.1% 

3  
3.1% 

ة  Dدرجة 4 1.00 3.82  2    � كب� 

        � والتأث�   الإقناع فن 3
25  
25.5% 

42  
42.9% 

17  
17.3% 

8  
8.2% 

6  
6.1% 

ة  Dدرجة 4 1.12 3.73  3    � كب� 

 Dكفاءة الوقت إدارة 4
23  
23.5% 

33  
33.7% 

21  
21.4% 

12  
12.2% 

9  
9.2% 

ة  Dدرجة 4 1.24 3.50  6    � كب� 

 الفعال الاتصال مهارات 5
17  
17.3% 

36  
36.7% 

25  
25.5% 

12  
12.2% 

8  
8.2% 

3.43 1.16 3 
 Dدرجة

 متوسطة
7 

6 
 وفنون الشخصQة أنماط معرفة

 معها التعامل
26  
26.5% 

29  
29.6% 

27  
27.6% 

7  
7.1% 

9  
9.2% 

ة  Dدرجة 4 1.22 3.57  5    � كب� 

7 
   الحديثة التكنولوجQا  استخدام

 � a
�  

 التدرFس 
27  
27.6% 

30  
30.6% 

24  
24.5% 

6  
6.11% 

11  
ة  Dدرجة 4 1.27 3.57 11.2%  5    � كب� 

نت مع التعامل مهارات  8      �  الإن� 
14  
14.3% 

13  
13.3% 

40  
40.8% 

16  
16.3% 

15  
15.3% 2.95 1.22 3 

 Dدرجة
 متوسطة

1 

 الطلاب مع إ�جابQة علاقات بناء 9
12  
12.2% 

36  
36.7% 

26  
26.5% 

9  
9.2% 

15  
15.3% 3.21 1.24 3 

 Dدرجة
 متوسطة

8 

�  الإنجل�  Sة اللغة إتقان 10 �       29  
29.6% 

27  
27.6% 

15  
15.3% 

7  
7.1% 

20  
20.4% 

 Dدرجة 4 1.49 3.39
 متوسطة

1 

  5 الع�QÌة اللغة إتقان 11
5.1% 

15  
15.3% 

36  
36.7% 

10  
10.2% 

32  
32.7% 

 Dدرجة 4 1.24 2.50
 متوسطة

6 

ة  Dدرجة �انت  الإجاDات لبQةاغ أن ، )3( رقم الجدول من يتضح   عV الدراسة عينة أفراد  لإجاDات الحسابQة المتوسطات أن يتضح �ما   ، ة   � كب�    Dدرجة جدا،    � كب� 
  ال المحور  عoارات

a ثا¶ 
� ب§    تراوحت    � �   )3.82-2.50(   Øو a   ة متوسطاتoSق�  

 
 جدا
Ï
a �ع�    وهذا  )4( للوزن        تدرQRSة لدورات تحتاج الدراسة عينة أفراد  غالبQة أن    �

 � a
 لمجا  �

    المحور   عoارات  عV  الدراسة  عينة  لإجاDات  المعQارSة  الانحرافات  تراوحت  �ما   ،  الشخصQة  المهارات
a الثا¶ 
� ب§          �          � ال�ب�    التجا°س  إÂ �     Zش�    القQم  وهذە  )1.00-1.49(    �

 � a
�  

ة  Dدرجة  عليها   اتفاقهم  عV  �دل  مما   الأول  المحور   عoارات  عV  الدراسة  عينة  أفراد   إجاDات       � كب� 
 
 جدا
Ï
       � التفك�    مهارات  :        a التاZ    النحو   عV  الشخصQة  المهارات  ترت�ب  جاء  .    

  ̀ a حسا¶    Dمتوسط       a الإDدا a حسا¶    Dمتوسط        � والتأث�   الإقناع فن )،3.82(     » a حسا¶    Dمتوسط الذات وتط�Sر  إدارة )،3.73(     »  وفنون الشخصQة أنماط معرفة )،3.63 (     »
    الحديثة  التكنولوجQا   استخدام  و   معها   التعامل

 � a
a حسا¶     Dمتوسط  التدرFس   � a ا¶   حس  Dمتوسط  Dكفاءة  الوقت  إدارة  )،3.57(      »  Dمتوسط  الفعال  الاتصال  مهارات  )،3.50(    »

a حسا¶    �  الإنجل�  Sة اللغة إتقان )،3.43(     » a حسا¶    Dمتوسط       � a حسا¶    Dمتوسط الطلاب مع إ�جابQة علاقات بناء )،3.39(     » نت مع التعامل مهارات )،3.21(     »  Dمتوسط     �  الإن� 



 سامية المفتاح نور الهدى حسن
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a حسا¶    a حسا¶    توسطمD الع�QÌة اللغة إتقان )،2.95(     »  عV ،)2013( السديري دراسة )،2202( الغامدي ودراسة )2007( وسلامة ريالعم دراسة أ¬دت .  )2.50(     »
  التدرFس.  هيئة لعضو  الشخصQة المهارات أهمQة

̀   جدة جامعة µDلQات التدرFس هيئة لعضوات التدرQRSة الاحتQاجات    a ماØ   الثالث:  الدراسة سؤال عV للإجاDة   الإدارSة؟ المهارات من لوال_ام خلQص    a فر

  .)4( رقم الجدول يوضح �ما   المعQارSة والانحرافات الحسابQة والمتوسطات المئ�Sة وال�سب التكرارات استخدام تم

حساp    والمتوسط التكراري التوز]ــــع يوضح )4( رقم  جدول r ال حراف       � حور  عnارات ع~ الدراسة عينة أفراد  لإجا^ات العnارات وق>اس المع>اري والان  الإدار]ة) (المهارات الثالث الم

  العnارة  م
  % وال�سnة التكرار 

  العnارة ق>اس
  العnارة ق>اس

ت�ب      �   ال� 
ة  ^درجة     � كب� 

 جدا
 ^درجة
ة     � كب� 

 ^درجة
 متوسطة

 ^درجة
 ضع>فة

 يوجد  لا 
 احت>اج

  الوس>ط
حراف  الان
  المع>اري

  الدرجة  الوزن

 القرار واتخاذ  المشµلات حل  1
27  
27.6%  

46  
46.9%  

8  
8.2%  

12  
12.2%  

5  
5.1%  

ة  Dدرجة  4  1.13  3.80  3    � كب� 

 العمل  وتوزSــــع الإداري الت�سيق 2
28  
28.6%  

29  
29.6%  

21  
21.4%  

7  
7.1%  

13  
13.3%  

ة  Dدرجة  4  1.33  3.53  10    � كب� 

اف  3  الإدارSة والمتاDعة الإداري    £  الإ¢ 
28  
28.6%  

25  
25.5%  

18  
18.4%  

14  
14.3%  

13  
13.3%  

3.42  1.38  3  
 Dدرجة

 متوسطة
12 

 السلطات التف�Sض مهارات  4
46  
46.7%  

32  
32.7%  

7  
7.1%  

13  
13.3%  

0  
0.0%  

ة  Dدرجة  4  1.40  3.93  2    � كب� 

 الآخ�Sن مع التفاوض مهارات  5
29  
29.6%  

34  
34.7%  

19  
19.4%  

8  
8.2%  

8  
8.2%  

3.69  1.21  4  
 Dدرجة

 متوسطة
5 

 الإدارSة والتقارSر  المخاطoات كتاDة  6
31  
31.6%  

25  
25.5%  

23  
23.5%  

9  
9.2%  

10  
10.2%  

ة  Dدرجة  4  1.30  3.59  7    � كب� 

 الفعال الإداري الاتصال  7
27  
27.6%  

31  
31.6%  

20  
20.4%  

20  
20.4%  

0  
0.0%  

ة  Dدرجة  4  1.43  3.46  11    � كب� 

�  ال�  اع إدارة  8 �      
 � a
 العمل بÐئة  �

30  
30.6%  

30  
30.6%  

21  
21.4%  

17  
17.3%  

0  
0.0%  

ة  Dدرجة  4  1.38  3.57  8    � كب� 

   الأداء �Sمتق 9
 uQالوظ a
� للعامل§          � �        

29  
29.6%  

33  
33.7%  

20  
20.4%  

9  
9.2%  

7  
7.2%  

ة  Dدرجة  4  1.20  3.69  5    � كب� 

10  
 الشخصQة المقاDلات إجراء

 للتوظQف
30  
30.6%  

30  
30.6%  

16  
16.3%  

14  
14.3%  

8  
8.2%  

ة  Dدرجة  4  1.28  3.61  6    � كب� 

 والمخاطر الأزمات إدارة  11
31  
31.6%  

31  
31.6%  

25  
25.5%  

7  
7.1%  

4  
4.1%  

ة  Dدرجة  4  1.09  3.80  3    � كب� 

 العمل ضغوط مع التعامل  12
31  
31.6%  

36  
36.7%  

18  
18.4%  

6  
6.1%  

7  
7.1%  

ة  Dدرجة  4  1.17  3.80  3    � كب� 

� تحف�     13 � الموظف§        � �        
28  
28.6%  

28  
28.6%  

20  
20.4%  

13  
13.3%  

9  
ة  Dدرجة  4  1.29  3.54  9.2%  9    � كب� 

 العمل  ف�Sق إدارة مهارات  14
41  
41.8%  

37  
37.8%  

10  
10.2%  

5  
5.1%  

5  
ة  Dدرجة  4 1.09  4.06  5.1%  1    � كب� 

ة  Dدرجة  �انت  الإجاDات  غالبQة  أن الإدارSة،  المهارات  الثالث  المحور   عoارات عV  الدراسة  عينة  أفراد  لإجاDات  )4( رقم  الجدول  من  يتضح  ة  Dدرجة  جدا،     � كب�      � كب� 
� ب§    تراوحت لدراسةا عينة أفراد  تلإجاDا الحسابQة المتوسطات وأن   ق�oSة أغلبها  المتوسطات وهذە )3.42 – 4.06(   �

 
 جدا
Ï
    Zع�    وهذا  )4( الوزن إ� a  أفراد  غالبQة أن    �

ة  Dدرجة  متفقون  الدراسة  عينة � ب§     الفرضQة  عoارات  عV  للإجاDات  المعQاري  الانحراف  قQم  تراوحت  ا �م  الإدارSة.   المهارات  عV     � كب�      � Âش�    القQم  وهذە  )31.4  –  1.09(    �
        � ال�ب�   التجا°س Zإ

 � a
ة  Dدرجة متفقون أنهم أي الفقرات، هذە عV العينة أفراد  إجاDات  �      � كب� 

 
 جدا
Ï
:  النحو  عV الإدارSة المهارات ترت�ب جاء عليها.       Zالتا  a      إدارة  مهارات  

a حسا¶    Dمتوسط العمل، ف�Sق a حسا¶    Dمتوسط السلطات تف�Sض مهارات )،4.06(     »  مع التعامل والمخاطر، الأزمات و¿دارة القرار  واتخاذ  المشµلات حل )،3.93(     »
a حسا¶     Dمتوسط  العمل،  ضغوط     الأداء  تق�Sم  ومهارات  الآخ�Sن  مع  التفاوض  مهارات  )،3.80(      »

 uQالوظ a
� للعامل§           � a حسا¶     Dمتوسط         �  الشخصQة  المقاDلات  إجراء  )،3.69(      »

a حسا¶    Dمتوسط للتوظQف a حسا¶    Dمتوسط الإدارSة والتقارSر  المخاطoات كتاDة  )،3.61(     » �  ال�  اع إدارة )،3.59(     » �      
 � a
a حسا¶    Dمتوسط العمل بÐئة  � � تحف�    )،3.57(     » �     

� الموظف§    a حسا¶     Dمتوسط         � a حسا¶     Dمتوسط  العمل  وتوزSــــع  الإداري  الت�سيق  )،3.54(      » a حسا¶     Dمتوسط  الفعال  الإداري  الاتصال  )،3.53(      » اف  )،3.46(      »  والمتاDعة     £  الإ¢ 
a حسا¶    Dمتوسط    )2013( السديري ودراسة )2007( لامةوس العمري دراسة نتائج المهارات هذە Qةأهم تؤكد  ). 3.42 (     »

̀   جدة جامعة µDلQات التدرFس هيئة لعضوات التدرQRSة الاحتQاجات    a ماØ   الرابع:  الدراسة سؤال عV للإجاDة   الoحثQة؟ المهارات من وال_امل خلQص    a فر

  .)5( رقم الجدول يوضح �ما   معQارSةال والانحرافات الحسابQة والمتوسطات المئ�Sة وال�سب التكرارات استخدام تم 
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حساp    والمتوسط التكراري التوز]ــــع يوضح )5( رقم  جدول r ال حراف       � حور  عnارات ع~ الدراسة عينة أفراد  لإجا^ات العnارات وق>اس المع>اري والان حث>ةال (المهارات الرابع الم n(  

  العnارة  م
  % وال�سnة التكرار 

  الوس>ط
حراف  الان
  المع>اري

ةالعnار  ق>اس  

ت�ب      �   ال� 
 ^درجة  الدرجة  الوزن

ة  جدا    � كب� 
 ^درجة
ة     � كب� 

 ^درجة
 متوسطة

 ^درجة
 ضع>فة

 يوجد  لا 
 احت>اج

 الoحثQة الخطط إعداد   1
35  
35.7%  

37  
37.8%  

17  
17.3%  

5  
5.1%  

4  
4.1%  

ة  Dدرجة  4  1.36  3.54  11    � كب� 

2 
 التحلQل برامج استخدام

  
a الإحصا¶ 
å       

31  
31.6%  

25  
25.5%  

21  
21.4%  

8  
8.2%  

13  
13.3%  

ة  Dدرجة  3  1.36  3.45  12    � كب� 

3  
 الoحث DأخلاقQات الإلمام

  Óالعل a      
31  
31.6%  

17  
17.6%  

27  
17.6%  

11  
11.2%  

12  
ة  Dدرجة  4  1.27  3.88  12.2%  8    � كب� 

4  
 المعلومات مصادر  استخدام

 الرقمQة
40  
40.8%  

29  
29.6%  

16  
16.3%  

3  
3.1%  

10  
ة  ةDدرج   4  1.10  4.14  10.2%  5    � كب� 

وعات كتاDة  5  ñة     £    المQحثoال 
47  
48.0%  

32  
32.7%  

11  
11.2%  

2  
2.0%  

6  
ة  Dدرجة  4  1.07  4.10  6.1%  6    � كب� 

        £ وال�ñ   التألQف قواعد   6
 � a
�  

 العالمQة المجلات
46  
46.9%  

28  
28.6%  

15  
15.3%  

6  
6.1%  

3  
3.1%  

ة  Dدرجة  4  1.10  4.21  2    � كب� 

اف  7  طلاب Dحوث عV    £  الإ¢ 
 االعلQ الدراسات

56  
57.1%  

18  
18.4%  

17  
17.3%  

3  
3.1%  

4  
4.1%  

ة  Dدرجة  4  0.96  4.22  1    � كب� 

   الoحوث عرض فنQات  8
 � a
�  

 الدولQة المؤتمرات
48  
49.0%  

32  
32.7%  

12  
12.2%  

4  
4.1%  

2  
2.0%  

ة  Dدرجة  4  0.96  4.16  4    � كب� 

 الoحثQة الفرق و¿دارة بناء 9
44  
44.9%  

34  
34.7%  

14  
14.3%  

4  
4.1%  

2  
2.0%  

ة  Dدرجة  4  0.86  4.22  1    � كب� 

10  
جمة أسس استخدام     �   ال� 

 العلمQة
45  
45.9%  

34  
34.7%  

15  
15.3%  

4  
4.1%  

0  
0.0%  

ة  Dدرجة  4  1.23  4.18  3    � كب� 

      a العلÓ   الoحث مستجدات  11
57  
58.2%  

21  
21.4%  

9  
9.2%  

3  
3.1%  

8  
8.2%  

ة  Dدرجة  4  1.19  3.51  10    � كب� 

قQة ملف إعداد  مهارات  12     �   ال� 
24  
24.5%  

29  
29.6%  

23  
23.5%  

17  
17.3%  

5  
5.1%  

ة  Dدرجة  4  1.21  3.55  9    � كب� 

13  
      a الآZ   الحاسب استخدام

 � a
�  

      a العلÓ   الoحث مجال
28  
28.6%  

25  
25.5%  

22  
22.4%  

19  
19.4%  

4  
4.1%  

ة  Dدرجة  4 0.99  4.09  7    � كب� 

ة  Dدرجة �انت  الإجاDات غالبQة أن الoحثQة، المهارات الرابع المحور  عoارات عV الدراسة عينة أفراد  لإجاDات )5( رقم الجدول من يتضح   أنو  جدا.     � كب� 
� ب§    تراوحت المحور  عoارات عV الدراسة عينة أفراد  تلإجاDا الحسابQة المتوسطات   ق�oSة أغلبها  المتوسطات وهذە )3.45 – 4.22(   �

 
 جدا
Ï
    Zع�    وهذا  )4( الوزن إ� a �    

ة  Dدرجة متفقون الدراسة عينة أفراد  غالبQة أن � ب§    المعQاري الانحراف قQم تراوحت ا �م  الoحثQة.  اراتالمه عV    � كب�   التجا°س إÂ �    Zش�   القQم وهذە )90.9 – 1.36(   �
        � ال�ب�  

 � a
ة  Dدرجة متفقون أنهم أي قرات،الف هذە عV العينة أفراد  إجاDات  � :  النحو  عV الoحثQة المهارات ترت�ب جاء عليها.     � كب�   Zالتا  a      اف   طلاب Dحوث عV    £  الإ¢ 

a حسا¶     Dمتوسط  الoحثQة  الفرق  و¿دارة  وÌناء  العلQا   الدراسات          £ وال�ñ    التألQف  قواعد   )،4.22(      »
 � a
a حسا¶     Dمتوسط  العالمQة  المجلات   � جمة  أسس  استخدام  )،4.21  (      »     �   ال� 

a حسا¶    Dمتوسط لعلمQةا    الoحوث عرض فنQات ، )4.18(     »
 � a
a حسا¶    Dمتوسط الدولQة المؤتمرات  � a حسا¶    وسطDمت الرقمQة المعلومات مصادر  استخدام )4.16 (     » «     ) 

وعات كتاDة  )،4.14  ñة     £    المQحثoمتوسط الD    ¶حسا a       a الآZ   الحاسب استخدام )،4.10(     »
 � a
a حسا¶    Dمتوسط      a العلÓ   الoحث مجال  �  الoحث DأخلاقQات مالإلما )،4.09(     »

  Óالعل a      متوسطD    ¶حسا a قQة ملف إعداد  مهارات)،3.88(     » a حسا¶    Dمتوسط    �   ال�  a ¶   حسا Dمتوسط      a العلÓ   الoحث مستحدثات )،3.55(     »  الoحثQة الخطط )،إعداد 3.51(  »
a حسا¶    Dمتوسط    التدرFس هيئة عضو  إعداد  ةأهمQ عV أ¬دت �لها   )2013( ندى ودراسة )2015( محمد  ودراسة )2007( وسلامة العمري دراسة). 3.54(     »

 � a
 مجال  �

   الفاعل Dدورە القQام له     � يpس�     � ح�        a العلÓ   الoحث
 � a
a ال�    الoحوث إعداد   �   مجتمعه.  تخدم    �

̀   جدة جامعة µDلQات التدرFس هيئة لعضوات التدرQRSة الاحتQاجات    a ماØ   الخامس:  الدراسة سؤال عV للإجاDة  تم التقنQة؟ المهارات من وال_امل خلQص    a فر
 .)6( رقم الجدول يوضح �ما   المعQارSة والانحرافات الحسابQة والمتوسطات المئ�Sة وال�سب التكرارات استخدام
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حساp    والمتوسط راريالتك التوز]ــــع يوضح )6( رقم  جدول r ال حراف       � حور  عnارات ع~ الدراسة عينة أفراد  لإجا^ات العnارات وق>اس المع>اري والان  (المهارات الخامس الم
  ة)التقن> 

  العnارة  ت
  % وال�سnة التكرار 

  الوس>ط
حرافالا   ن

  المع>اري

  العnارة ق>اس
ت�ب ة  ^درجة     �   ال�      � كب� 

 جدا
 ^درجة
ة     � كب� 

 ^درجة
 متوسطة

 ^درجة
 ضع>فة

 يوجد  لا 
 احت>اج

  الدرجة  الوزن

1  
 العرض أجهزة استخدام
    a الآD   Zالحاسب الملحقة

36  
36.7%  

24  
24.5%  

17  
17.3%  

4  
4.1%  

17  
17.3%  

3.59  1.46  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

6  

ا  استخدام 2  الرقمQة       �  ال_ام� 
15  
15.3%  

26  
26.5%  

35  
37.5%  

7  
7.1%  

15  
15.3%  

3.19  1.24  3  
 Dدرجة

 متوسطة
10 

 الذكQة السبورة استخدام  3
26  
26.5%  

32  
32.7%  

16  
16.3%  

10  
10.2%  

14  
14.3%  

3.57  1.36  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

8 

4  
 القاعة استخدام

ونQة الدراسQة       �    الإل�� 
40  
40.8%  

26  
26.5%  

16  
16.3%  

10  
10.2%  

14  
14.3%  

3.81  1.31  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

2 

5  
 الأوف�س برامج استخدام
-بور�S�Ìت– (ا¬سل

 رد)وو – أ¬سس

38  
38.8%  

27  
27.6%  

20  
20.4%  

5  
5.1%  

8  
8.2%  

3.84  1.23  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

1 

6  
امج تحمQل  جهاز  عV    »   ال� 

 الحاسب
11  
11.2%  

11  
11.2%  

33  
33.7%  

12  
12.2%  

31  
31.6%  2.58  1.34  3  

 Dدرجة
 7 متوسطة

7  
جاع حفظ  الملفات     �   واس� 

ونQة        �    الإل�� 
15  
15.3%  

19  
19.4%  

23  
23.5%  

14  
14.3%  

27  
27.6%  2.81  1.43  3  

 Dدرجة
 2 متوسطة

8 
 حفظ برامج استخدام
-WINRAR الملفات

WINZIP 

16  
16.3%  

26  
26.5%  

22  
22.4%  

5  
5.1%  

29  
29.6%  

2.95  1.47  3  
 Dدرجة

 متوسطة
11 

ات Dث 9   Dعد عن       �  المحا³ 
21  
21.4%  

36  
36.7%  

13  
13.3%  

10  
10.2%  

18  
18.4%  

3.53  1.41  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

9 

10  
 المقررات تصمQم

ونQا الدراسQة      �    ال�� 
33  
33.7%  

33  
33.7%  

16  
16.3%  

5  
5.1%  

11  
11.2%  

3.73  1.29  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

4 

11  
 الفصول استخدام
اضQة الدراسQة      �    الاف� 

34  
34.7%  

29  
29.6%  

22  
22.4%  

2  
2.0%  

11  
11.2%  

3.74  1.27  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

3 

12  
 عV المواقع تصمQم

نت      �  الإن� 
33  
33.7%  

36  
36.7%  

16  
16.3%  

3  
3.1%  

10  
10.2%  

3.81  1.23  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

2 

13  

 شµoات استخدام
̀   التواصل           a الاجتما

 � a
�  

  مع والتواصل التدرFس
 الطلاب

30  
30.6%  

37  
37.8%  

15  
15.3%  

5  
5.1%  

11  
11.2%  

3.71 1.27 4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

5  

̀    جدة جامعة  µDلQات  التدرFسQة  الهيئة  أعضاء أن  )6(  رقم  الجدول  من  يتضح    تدرQRSة  برامج لتقد�م  Dحاجة  وخلQص  لال_ام     a فر
 � a
 حQث  التقنQة  المهارات  مجال   �

� ب§    التقنQة) (المهارات الخامس المحور  عoارات عV الدراسة عينة أفراد  لإجاDات الحسابQة المتوسطات تراوحت  ق�oSة  أغلبها  المتوسطات وهذە )2.58 – 3.84(   �
 
 
 جدا
Ï
    Zع�    وهذا  )4( الوزن إ� a ة  Dدرجة متفقون الدراسة عينة أفراد  غالبQة أن    � � ب§    للإجاDات المعQاري الانحراف قQم تراوحت ا �م  الoحثQة.  المهارات عV    � كب�  �   )1.47 – 

        � ال�ب�   التجا°س إÂ �    Zش�   القQم وهذە )31.2
 � a
ة  Dدرجة متفقون أنهم أي الفقرات، هذە عV العينة أفراد  إجاDات  �  النحو  عV التقنQة المهارات ترت�ب جاء عليها.     � كب� 

  Zالتا a       :ت – (ا¬سل الأوف�س برامج استخدام�S�Ìمتوسط وورد) -بورD    ¶حسا a ونQة الدراسQة القاعة استخدام )،3.84(     » جاع وحفظ      �    الإل��  ونQة الملفات     �   واس�        �    الإل�� 
a حسا¶    Dمتوسط ، نت    � الإن�   عV المواقع وتصمQم اضQة الفصول استخدام )،3.81(     » a حسا¶    Dمتوسط     �    الاف�    تالمقررا تصمQم )،3.74(     »

 
ونQا  إل�� 
Ï
a حسا¶    Dمتوسط     �     «     

̀   التواصل شµoات )،استخدام3.73(           a الاجتما
 � a
a حسا¶    Dمتوسط الطلاب مع والتواصل التدرFس  �  Dمتوسط Dالحاسب الملحقة العرض أجهزة استخدام )،3.71(     »

a حسا¶    امج  تحمQل  )،3.59(      » a حسا¶     Dمتوسط  الحاسب  جهاز   عV     »   ال�  a ا¶   حس  Dمتوسط  الذكQة  السبورة  استخدام  )،3.58(      » ات  Dث  )،3.57(    »  Dمتوسط  Dعد   عن        �  المحا³ 
a حسا¶    ا  استخدام )،3.53(     » a حسا¶    Dمتوسط الرقمQة       �  ال_ام�  a حسا¶    Dمتوسط الملفات حفظ برامج استخدام ، )3.19 (     »  راساتالد من العد�د  ذلك يؤكد ). 2.95     »

  ). 2011( عطار  دراسة ، )2007( وسلامة العمري دراسة ، )2005( صالح دراسة )،2011( الخطQب كدراسة

̀    جدة  جامعة  µDلQات  التدرFس  هيئة  لعضوات  التدرQRSة  الاحتQاجات     a ماØ    : لسادسا  الدراسة  سؤال  عV  للإجاDة   ؟المجتمع  خدمة  مهارات  من  وال_امل  خلQص     a فر

 .)7( رقم الجدول يوضح �ما   المعQارSة والانحرافات الحسابQة والمتوسطات المئ�Sة وال�سب التكرارات استخدام تم
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حساp    والمتوسط التكراري التوز]ــــع يوضح )7( رقم  جدول r ال حراف       � حور  عnارات ع~ الدراسة عينة أفراد  لإجا^ات العnارات وق>اس المع>اري والان  خدمة مهارات( السادس الم
  المجتمع)

  العnارة م
  % وال�سnة التكرار 

  الوس>ط
حراف  الان
  المع>اري

العnارة ق>اس  
ت�ب  ^درجة     �   ال� 

ة  داج    � كب� 
 ^درجة
ة     � كب� 

 ^درجة
 متوسطة

 ^درجة
 ضع>فة

 يوجد  لا 
 احت>اج

  التقدير  الوزن

1  
 الاسpشارات أسالQب إجادة

 العلمQة
23  
23.5%  

26  
26.5%  

25  
25.5%  

6  
6.1%  

18  
18.4%  

3.51  1.39  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

7 

2 
اتQجQات تفعQل     �       اس� 

 الإعلام وسائل مع التواصل
39  
39.8%  

32  
32.7%  

20  
20.4%  

2  
2.0%  

5  
5.1%  

4.00  1.07  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

2 

3  
   الجامعة رسالة تفعQل

 � a
�  

 المجتمع خدمة مجال
42  
42.9%  

27  
27.6%  

22  
22.4%  

4  
4.1%  

3  
3.1%  

4.03  1.05  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

1 

4  
 البÐئة عV التعرف

 المحQطة الاجتماعQة
 Dالجامعة

37  
37.8%  

31  
31.6%  

21  
21.4%  

4  
4.1%  

4  
4.1%  

3.94  1.08  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

3 

5  
 مع العامة العلاقات

 الجمهور
36  
36.7%  

24  
24.5%  

24  
24.5%  

8  
8.2%  

6  
6.1%  

3.78  1.21  4  
 Dدرجة
ة     � كب� 

4 

 المناسoات إدارة مهارات  6
35  
35.7%  

16  
16.5%  

24  
24.5%  

12  
12.2%  

11  
11.2%  3.53  1.38  4  

 Dدرجة
ة     � كب� 

6 

7  
 احتQاجات دراسة مهارات

 المجتمع
35  
35.7%  

19  
19.8%  

31  
31.6%  

7  
7.1%  6.1%  3.71 1.20 4  

 Dدرجة
ة     � كب� 

5 

ة  Dدرجة �انت  الإجاDات  غالبQة أن  ،عالمجتم  خدمة  مهارات  السادس  المحور   عoارات  عV  الدراسة  عينة  أفراد   اDاتلإج   )7( رقم  الجدول  من  يتضح   أنو  جدا.      � كب� 
� ب§    تراوحت السادس حور الم عoارات عV الدراسة عينة أفراد  لإجاDات الحسابQة المتوسطات   ق�oSة أغلبها  المتوسطات وهذە )3.51 – 4.03(   �

 
 جدا
Ï
    Z4( الوزن إ( 

a �ع�    وهذا  ة  Dدرجة متفقون الدراسة عينة أفراد  غالبQة أن    � � ب§    للإجاDات المعQاري الانحراف قQم تراوحت .�ما المجتمع خدمة لمهارات الحاجة عV    � كب�  �   )1.38 – 
        � ال�ب�   جا°سالت إÂ �    Zش�   القQم وهذە )51.0

 � a
ة  Dدرجة متفقون أنهم أي الفقرات، هذە عV العينة أفراد  إجاDات  �  �ما   المجتمع خدمة مهارات ترت�ب جاء يها. عل    � كب� 

 :  V�  a   لQالجامعة رسالة تفع   
 � a
a حسا¶    Dمتوسط المجتمع خدمة مجال  � اتQجQات تفعQل )،4.03(     » a حسا¶    Dمتوسط الإعلام وسائل مع التواصل    �       اس�   فالتعر  )،4.00(     »

Vئة عÐة البQطة الاجتماعQالجامعة المحD متوسطD    ¶حسا a a حسا¶    Dمتوسط الجمهور  مع  العامة العلاقات )،3.94(     »  المجتمع احتQاجات دراسة مهارات )،3.78(     »
a حسا¶    Dمتوسط a حسا¶    Dمتوسط المناسoات إدارة مهارات )،3.71(     » a حسا¶    Dمتوسط العلمQة الاسpشارات أسالQب إجادة )،3.53(     »   مهارات  أهمQة برزت . )3.51(     »

   المجتمع خدمة
 � a
  ). 2009( خم�س دراسة ،)2013السديري( دراسة )،2007( وسلامة العمري كدراسة  الدراسات، من العد�د   �

   إحصائQة دلالة ذات فروق توجد  هل السابع:  الدراسة سؤال عV للإجاDة
 � a
 ) سعودي   � غ�   – سعودي – Qةالج�س( ات     � لمتغ�   تعزى الدراسة ةعين استجاDات  �

ة (سنوات  وتحلQل (ت) اختoار  استخدام تم )     � محا³   – مساعد  أستاذ  – مشارك أستاذ – العلمQة (الرتoة سنوات) 10 من     أ¬�   -10-6 -5 اZ 2 – واحدة سنة :      » الخ� 
   التالQة:  الجداول توضح �ما   الأحادي التoاين

   إحصائQة دلالة ذات فروق توجد  هل - 1
 � a
� ب§    الفروق لدلالة (ت) اختoار  استخدام تم سعودي):    � غ�   ý  (سعودي Qةالج�س      � لمتغ�   تعزى الدراسة عينة استجاDات  � �   

� متوسطي§    � مستقل§           �    �ما   النتائج و�انت ،      �
 � a
  . )8( رقم الجدول  �

   لفروقا لدلالة (ت) إختnار  ن�>جة يوضح )8( رقم  جدول
 � r
   الج�س>ة      � لمتغ�   طnقا  الدراسة عينة إجا^ات  �

  الج�س        � المتغ�  
  المتوسط
   pحسا r ال �        

حراف   الاحتمال>ة الق>مة  ت ق>مة  المع>اري الان

  التدرFسQة  المهارات
  1.088  3.767 سعودي

2.097-  0.039  
  1.031  4.218  سعودي   � غ�  

  الشخصQة  المهارات
  1.085  3.674 سعودي

2.046-  0.044  
  1.090  4.127  سعودي   � غ�  

  الإدارSة المهارات
  1.237  3.395 سعودي

2.606-  0.011  
  1.186  4.036  سعودي   � غ�  

  الoحثQة المهارات
  1.373  3.140 سعودي

2.453-  0.016  
  1.348  3.818  سعودي   � غ�  

  التقنQة المهارات
  0.781  4.093  سعودي

0.530-  0.597  
  1.129  4.200  سعودي   � غ�  

  المجتمع خدمة مهارات
  0.940  3.791  سعودي

2.224-  0.029  
   1.018    4.236  سعودي   � غ�  
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� ب§    %)5( معن�Sة مستوى عند  إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  )8( رقم الجدول من يتضح �     ßمتوس a      ة المهارات حول السعودين    � وغ�   السعودينQسFالتدر ، 
  وذلك

 
 اعتمادا
Ï
        Vمة عQالغة (ت) قo2.097( ال-( الغ لها  الدلالة ومستوىoوال )ش�   )،0.05( من أقل هو  والذي )0.039Fذلك     � و Zةإحصائ دلالة ذات فروق وجود  اQ 

� §   ب   التدرFسQة.  المهارات حول السعودين   � غ�   لصالح السعودين    � وغ�   السعودين  �

� ب§    %)5( معن�Sة مستوى عند  إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  �     ßمتوس a      ة  المهارات حول السعودين    � وغ�   السعودينQوذلك ، الشخص  
 
 اعتمادا
Ï
        Vمة عQ(ت) ق 

� ب§    إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  اZ ذلك     � وFش�   )،0.05( من أقل هو  الذيو  )0.044( والoالغ  لها  الدلالة ومستوى )-2.046( الoالغة  السعودين    � وغ�   السعودين   �
 الشخصQة.  المهارات حول السعودين   � غ�   لصالح

� ب§    %)5( معن�Sة مستوى عند  إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  �     ßمتوس a      ة المهارات حول السعودين    � وغ�   السعودينSاعتماد وذلك ، الادار 
 
 ا
Ï
  Vمة عQ(ت) ق 

� ب§    إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  اZ ذلك     � وFش�   )،0.05( من أقل هو  والذي )0.011( والoالغ  لها  الدلالة ومستوى )-2.606( الoالغة  السعودين    � وغ�   السعودين   �
 الادارSة.  المهارات حول السعودين   � غ�   لصالح

� ب§    %)5( معن�Sة مستوى عند  إحصائQة دلالة ذات فروق توجد    وذلك ، الoحثQة المهارات السعودين    � وغ�   السعودين     a توسß  م   �
 
 اعتمادا
Ï
        Vمة عQالغة (ت) قoال 

� ب§    إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  اZ ذلك     � وFش�   )،0.05( من أقل هو  والذي )0.016(  والoالغ لها  الدلالة ومستوى )-2.453(   لصالح السعودين    � وغ�   السعودين   �
 حثQة. oال المهارات حول السعودين   � غ�  

� ب§    %)5( معن�Sة مستوى عند  إحصائQة دلالة ذات فروق د لاتوج  �     ßمتوس a      ة المهارات السعودين    � وغ�   السعودينQوذلك ، التقن  
 
 اعتمادا
Ï
        Vمة عQالغة (ت) قoال 

� ب§    صائQةإح  دلالة ذات فروق وجود  عدم اZ ذلك     � وFش�   )،0.05( من    » ا¬�   هو  والذي )0.016( والoالغ لها  الدلالة ومستوى )-0.530(  السعودين    � وغ�   السعودين   �
 التقنQة.  المهارات حول

� ب§    %)5( معن�Sة مستوى عند  إحصائQة دلالة ذات فروق د توج  �     ßمتوس a      وذلك ، المجتمع خدمة مهارات حول السعودين    � وغ�   السعودين  
 
 اعتمادا
Ï
        Vمة عQق 

� ب§    إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  اZ ذلك     � وFش�   )،0.05( من أقل هو  والذي )0.029( والoالغ لها  الدلالة ومستوى )-2.222( الoالغة (ت)     � وغ�   السعودين   �
  المجتمع.  خدمة مهارات حول السعودين   � غ�   لصالح السعودين

ط  معهم  التعاقد   يتم  الذين  السعودين    � غ�    التدرFس  هيئة  أعضاء أن  اZ  النQpجة  هذە  الoاحثة  تعزي ة  ذوي من  �كونوا   أن    � Íش�         » الخ� 
 � a
  �ما         a الجامÊ    سالتدرF  مجال   �

ط وا  قد  �كونوا  أن    � Íش�   ñ°   £   حاثDأ   
 � a
 خصصهم. ت مجال  �

   إحصائQة دلالة ذات فروق توجد  هل  - 2
 � a
 ، مشارك أستاذ  ، مساعد  أستاذ  -أستاذ ( العلمQة؟ الدرجة      � لمتغ�   تعزى الاسopانة محاور  عV الدراسة عينة استجاDات  �

ات  مشارك)  أستاذ   المجتمع  خدمة  مهارات  التقنQة،  المهارات  الoحثQة،  المهارات  الادارSة،  المهارات  الشخصQة،  المهارات  التدرFسQة،  (المهارات  المستقلة         �  والمتغ� 
  ): 9رقم( الجدول يوضح �ما   الأحادي التoاين تحلQل استخدام تم ؟ )

حل>ل نتائج يوضح )9( رقم  جدول � ب¡    الفروق لدلالة الاحادي التnاين ت ات ع~ الدراسة عينة أفراد  آراء   �   العلم>ة لدرجةا      � لمتغ�   ا وفق المستقلة       �  المتغ� 

  الح�Sة درجة  التoاين مصادر         � المتغ�  
 مجم�ع

  الم�Ìعات
  (ف) قQمة  التoاين

 القQمة
  الاحتمالQة

  التدرFسQة  المهارات
 

� ب§    المجموعات   �  3  9.073  3.024  
    1.095  102.89  94 الخطأ  0.040  2.763

  V_ال a     97    111.96   3.024 

  
  الشخصQة  المهارات

� ب§    المجموعات   �  3  7.678  2.559  
    1.179  110.82  94 الخطأ  0.097  2.171

  V_ال a     97    118.50 2.559 

  
  الإدارSة المهارات

� ب§    المجموعات   �  3  21.004  7.001  
    1.781  167.45  94 الخطأ  0.011  3.930

  V_ال a     97    188.45 7.001 
� ب§      المجموعات   �  3  20.336  6.779    

 حثQةالo المهارات
  0.003 4.910    1.381  129.79  94 الخطأ
  V_ال a     97    150.12   6.779 

  التقنQة المهارات
� ب§    المجموعات   �  3  1.059  5.529  

  0.405  10.939  94 الخطأ 0.000 13.651
  V_ال a     97    11.998  

 المجتمع خدمة مهارات
� ب§    المجموعات   �  3  0.482  3.241  

  0.341  9.208  94 الخطأ 0.000 9.504
  V_ال a     97    9.690  
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� ب§    الفروق لدلالة المحس�Ìة (ف) قQمة Dلغت   من    » أ¬�     a وØ   )2.763( العلمQة دراجاتهم Dاختلاف التدرFسQة المهارات     � متغ�   عV الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �
a درج�     عند   الجدول  من  المستخرجة  (ف)  قQمة  مستوى   عند   إحصائQة  دلالة  اتذ  فروق  وجود   إÍ �     Zش�    فهذا   )،2.68(  والoالغة  %)5(  دلالة  ومستوى  )97(  و   )3(  ح�Sة      �
� ب§    %)5( دلالة ة Dحµم طبQعQة نQpجة   a وØ   أستاذ  علمQة الدرجة ذوي من الأفراد  ولصالح الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �    .  الأستاذ  لدرجة وصل لمن التدرFسQة     » الخ� 

� ب§    الفروق لدلالة المحس�Ìة (ف) قQمة Dلغت  من أقل   a وØ   )2.171( العلمQة دراجاتهم Dاختلاف الشخصQة المهارات     � متغ�   عV الدراسة عينة اد أفر  إجاDات   �
a درج�    عند  الجدول من المستخرجة (ف) قQمة  عند  إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  عدم إÍ �    Zش�   فهذا  )،2.68( والoالغة %)5( دلالة ومستوى )97( و  )3( ح�Sة     �

� ب§    %)5( دلالة مستوى   الشخصQة.  المهارات حول الدراسة عينة فراد أ إجاDات   �

� ب§    الفروق لدلالة المحس�Ìة (ف) قQمة Dلغت  قQمة من    » أ¬�     a وØ   )3.930( العلمQة دراجاتهم Dاختلاف الادارSة المهارات     � متغ�   عV الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �
a درج�    عند  لجدولا من المستخرجة (ف)  مستوى عند  إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  إÍ �    Zش�   فهذا  )،2.68( لoالغةوا %)5( دلالة ومستوى )97( و  )3( ح�Sة     �
� ب§    %)5( دلالة .  علمQة الدرجة ذوي من الأفراد  ولصالح الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �      �  محا³ 

� ب§    الفروق لدلالة المحس�Ìة (ف) قQمة Dلغت  قQمة من    » أ¬�     a وØ   )4.910( العلمQة اتهمدراج Dاختلاف الoحثQة المهارات      � متغ�   عV  الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �
a درج�    عند  الجدول من المستخرجة (ف)  مستوى عند  إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  إÍ �    Zش�   فهذا  )،2.68( والoالغة %)5( دلالة ومستوى )97( و  )3( ح�Sة     �
� ب§    %)5( دلالة  من      � ال�ث�   Dعمل قام أنه شك لا  أستاذ  لدرجة وصل من ان اZ ذلك  ُ    وS عزى أستاذ  علمQة الدرجة ذوي من الأفراد  ولصالح الدراسة ينةع أفراد  إجاDات   �

 .  الاDحاث

� ب§     الفروق  لدلالة  المحس�Ìة  (ف)  قQمة  Dلغت  قQمة  من     » أ¬�      a وØ    )13.651(  العلمQة  دراجاتهم  Dاختلاف  التقنQة  المهارات      � متغ�    عV  الدراسة  عينة  أفراد   إجاDات    �
a درج�    عند  الجدول من المستخرجة (ف)  مستوى عند  إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  إÍ �    Zش�   فهذا  )،2.68( والoالغة %)5( دلالة ومستوى )97( و  )3( ح�Sة     �
� ب§    %)5( دلالة   استاذ.  علمQة الدرجة ذوي من الأفراد  ولصالح الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �

� ب§    الفروق لدلالة المحس�Ìة (ف) قQمة Dلغت     » أ¬�     a وØ   )9.504( العلمQة دراجاتهم Dاختلاف المجتمع خدمة مهارات     � متغ�   عV الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �
a درج�    عند  الجدول من المستخرجة (ف) قQمة من  عند  ئQةإحصا دلالة ذات فروق وجود  إÍ �    Zش�   فهذا  )،2.68( والoالغة %)5( دلالة ومستوى )97( و  )3( ح�Sة     �

� ب§    %)5( دلالة مستوى .  علمQة الدرجة ذوي من الأفراد  لصالحو  الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �       �  محا³ 

ة سنوات      � لمتغ�   تعزى إحصائQة دلالة ذات فروق توجد  هل  - 3 ات سنوات) 10 من     ا¬�   ، سنوات 10-6سنوات، 5-2 ، واحدة (سنة     » الخ�   المستقلة        �  والمتغ� 
 الأحادي  التoاين  تحلQل  استخدام  تم  المجتمع  خدمة  مهارات  التقنQة،  المهارات  الoحثQة،  المهارات  الادارSة،  المهارات  الشخصQة،  المهارات  التدرFسQة،  (المهارات

  ): 10( رقم الجدول يوضح �ما 

حل>ل نتائج يوضح)10( رقم  جدول � ب¡    الفروق لدلالة الاحادي التnاين ت ات ع~ الدراسة عينة أفراد  آراء   � ة سنوات      � لمتغ�   ا وفق المستقلة       �  المتغ�        � الخ� 

  Sةالح�  درجة  التoاين مصادر         � المتغ�  
 مجم�ع

  الم�Ìعات
  (ف) قQمة  التoاين

 القQمة
  الاحتمالQة

  التدرFسQة  المهارات
 

� ب§    المجموعات   �  3  13.135  3.024  
    1.095  112.49  94 الخطأ  0.015  3.659

  V_ال a     97  125.63  3.024  

  
  الشخصQة  المهارات

� ب§    المجموعات   �  3  9.021  2.559  
    1.179  102.04  94 الخطأ  0.040  2.770

  V_ال a     97  111.06  2.559  

  
  الإدارSة المهارات

� ب§    المجموعات   �  3  3.707  7.001  
    1.781  96.211  94 الخطأ  0.310  1.207

  V_ال a     97  99.918  7.001  
� ب§      المجموعات   �  3  5.333  6.779  

1.765  0.159  
 الoحثQة المهارات

    1.381  94.667  94 الخطأ
  V_ال a     97  100.00  6.779  

  التقنQة اتالمهار 
� ب§    المجموعات   �  3  6.929  5.529  

  0.405  85.765  94 الخطأ  0.062  2.531
  V_ال a     97  92.694   

 المجتمع خدمة مهارات
� ب§    المجموعات   �  3  9.035  3.241  

  0.341  110.56  94 الخطأ  0.060  2.560
  V_ال a     97    119.60    

� ب§     الفروق  لدلالة  المحس�Ìة  (ف)  قQمة  Dلغت  تهم  سنوات  Dاختلاف  التدرFسQة  المهارات      � متغ�    عV  الدراسة  عينة  أفراد   تإجاDا    �  قQمة  من     » أ¬�      a وØ    )3.659(    »   خ� 
a درج�    عند  الجدول من المستخرجة (ف)  مستوى عند  إحصائQة لالةد  ذات فروق وجود  إÍ �    Zش�   فهذا  )،2.68( والoالغة %)5( دلالة ومستوى )97( و  )3( ح�Sة     �
� ب§    %)5( دلالة ة ذوي من الأفراد  ولصالح الدراسة عينة فراد أ إجاDات   �    سنوات.  10 من     ا¬�       » الخ� 
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� ب§     الفروق  لدلالة  المحس�Ìة  (ف)  قQمة  Dلغت تهم  سنوات  Dاختلاف  الشخصQة  المهارات       � متغ�    عV   الدراسة  عينة  أفراد   إجاDات    �  قQمة  من   أقل    a وØ    )2.770(    »   خ� 
a درج�    عند  الجدول من المستخرجة (ف)  مستوى عند  إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  إÍ �    Zش�   فهذا  )،2.68( والoالغة %)5( دلالة مستوىو  )97( و  )3( ح�Sة     �
� ب§    %)5( دلالة ة ذوي من الأفراد  ولصالح الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �   الشخصQة.  المهارات حول سنوات 5-2     » الخ� 

� ب§    الفروق لدلالة المحس�Ìة (ف) قQمة Dلغت تهم سنوات Dاختلاف الادارSة المهارات     � متغ�   عV الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �  قQمة من    » أ¬�     a وØ   )1.207(   »   خ� 
a درج�     عند   الجدول  من  المستخرجة  (ف)  مستوى  عند   إحصائQة  دلالة  تذا  فروق  وجود   عدم  إÍ �     Zش�    فهذا   )،2.68(  والoالغة  %)5(  دلالة  ومستوى  )97(  و   )3(  ح�Sة      �
� ب§    %)5( دلالة   الادارSة.  المهارات حول الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �

� ب§    الفروق لدلالة المحس�Ìة (ف) قQمة Dلغت تهم سنوات Dاختلاف الoحثQة المهارات      � متغ�   عV الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �  قQمة من    » أ¬�     a وØ   )1.765(   »   خ� 
a درج�     د عن  الجدول  من  المستخرجة  (ف)  مستوى  عند   إحصائQة  دلالة  ذات  فروق  وجود   عدم  إÍ �     Zش�    فهذا   )،2.68(  والoالغة  %)5(  دلالة  ومستوى  )97(  و   )3(  ح�Sة      �
� ب§    %)5( دلالة  .  الoحثQة المهارات حول الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �

� ب§    الفروق لدلالة المحس�Ìة (ف) قQمة Dلغت تهم سنوات Dاختلاف التقنQة المهارات     � متغ�   عV الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �  قQمة من أقل   a وØ   )2.531(   »   خ� 
a درج�     عند   الجدول  من  لمستخرجةا  (ف)  مستوى  عند   إحصائQة  دلالة  ذات  فروق  وجود   عدم  إÍ �     Zش�    فهذا   )،2.68(  والoالغة  %)5(  دلالة  ومستوى  )97(  و   )3(  ح�Sة      �
� ب§    %)5( دلالة    التقنQة استخدام رواج اZ ذلك الoاحثة تعزي ، التقنQة المهارات حول الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �

 � a
  .  عليها  ال_ل وتدرب حQاةال     a مناþ   �ل   �

� ب§    الفروق لدلالة المحس�Ìة (ف) قQمة Dلغت تهم سنوات Dاختلاف المجتمع خدمة مهارات     � متغ�   عV الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �  من    » أ¬�     a وØ   )2.560(   »   خ� 
a درج�    عند  الجدول من المستخرجة (ف) قQمة  عند  إحصائQة دلالة ذات فروق وجود  عدم إÍ �    Zش�   فهذا  )،2.68( والoالغة %)5( دلالة ومستوى )97( و  )3( ح�Sة     �

� ب§    %)5( دلالة مستوى  . المجتمع خدمة مهارات حول الدراسة عينة أفراد  إجاDات   �

 الدراسة:  نتائج

   تدرQRSة احتQاجات وجود  إZ الدراسة نتائج أشارت - 1
 � a
a ال�    المحاور  �ل   �  الإدارSة لمهارات وا الشخصQة والمهارات التدرFسQة  المهارات    a وØ   الدراسة حددتها     �

   التدرFس هيئة عضو  مساعدة عV تعمل جمQعها    a وØ   المجتمع، خدمة ومهارات التقنQة والمهارات الoحثQة والمهارات
 � a
  التدرFس – الرئ�سQة ارەDأدو  القQام  �

a ال�    الساDقة الدراسات له توصلت ما  الدراسة نتائج يؤكد  المجتمع وخدمة      a العلÓ   والoحث a ال�   و  الoاحثة استعرضتها     �    الجوانب هذە �ل  أهمQة عV أ¬دت    �
 � a
�  

a وال�          a الجامÊ   الأستاذ  تط�Sر   . إليها  الإشارة تمت     �

� ب§     احصائQا   دالة  فروق  وجود  - 2  الoحثQة  المهاراتو   الإدارSة  المهاراتو   والشخصQة  والمهارات  التدرFسQة  المهارات  حول  الج�سQة       � لمتغ�    عزىت  الدراسة  عينة  اجاDات    �
 الج�سQة.       � لمتغ�   وفقا  التقنQة المهارات حول فروق توجد  لا  ما بÐن المجتمع، خدمة ومهارات

 توجد  �ما   أستاذ، العلمQة الدرجة لصالح التقنQة والمهارات الoحثQة لمهاراتوا التدرFسQة المهارات حول العلمQة الدرجة      � لمتغ�   تoعا  احصائQا  دالة وقر ف وجود  - 3
    فروق

 � a
،  العلمQة  الدرجة  لصالح  المجتمع  خدمة  ومهارات  الإدارSة  المهارات  حول  الدراسة  عينة  استجاDات   �  الشخصQة  المهارات  حول  فروق  توجد   لا   بÐنما       � محا³ 

 العلمQة.  الدرجة      � لمتغ�   وفقا 

    إحصائQة  دلالة  ذات  فروق  توجد  - 4
 � a
ة  سنوات      � لمتغ�    تعزى  التدرFسQة  المهارات  حول الدراسة  عينة  استجاDات   � ة  ذوي  لصالح      » الخ�    �ما   سنوات،  10  من      أ¬�        » الخ� 

ة ذوي لحلصا الشخصQة المهارات حول احصائQا  دالة فروق توجد   الإدارSة المهارات حول إحصائQة دلالة ذات فروق توجد  لا  بÐنما  سنوات، 5 اZ 2 من      » الخ� 
ة سنوات      � لمتغ�   وفقا  المجتمع خدمة ومهارات التقنQة والمهارات الoحثQة والمهارات   .     » الخ� 

  الدراسة:  توص>ات

1 -   
 � a
   تدرQRSة  دورات  بùقامة  الoاحثة     a توò    سةالدرا  نتائج  ضوء   �

 
 وفقا
Ï
a �   ال  التدرFس  هيئة  عضوات  لاحتQاجات        أعضاء  عند   هميتها وأ  أول�Sتها   وحسب  الدراسة  أظهرتها    �

:  النحو  عV التدرFس هيئة  Zالتا  a       

  المقرر  تخطQط-       a الأèاد�Ó   د الاعتما لمتطلoات وفقا  المقرر  توصQف – المتعددة الذ�اءات نظ�Sة وفق التدرFس التدرFسQة:  المهارات مجال  -أ 
 
 وفقا
Ï
     

    نتائجها   من  والاستفادة  الاختoارات  تحلQل  –  دةالجو         � لمعاي�  
 � a
اتQجQات  استخدام-المقرر  تط�Sر    � م  مهارات  تنمQة-الحديثة  التدرFس     �       اس� 

 
 التعل
Ä
         

a التعاو¶ 
�        

�  الموه�Ì§  .  الطلاب رعا�ة – �          

̀         � التفك�   مهارات الشخصQة:  المهارات مجال  -ب   الفعال.  الاتصال مهارات – الوقت إدارة – الذات وتط�Sر  إدارة –       � التأث�  و  الإقناع فن –       a الإDدا

 ضغوط  مع  التعامل  –  المخاطر   إدارة-القرار  واتخاذ   المشµلات  حل  –  السلطات  تف�Sض  مهارات  –  العمل  ف�Sق  إدارة  مهارات  الإدارSة:   المهارات  مجال  -ت
� الموظف§    أداء تق�Sم-العمل   الآخ�Sن.  مع التفاوض مهارات –        �

اف الoحثQة:  المهارات المج  -ث         £ وال�ñ   التألQف قواعد - الoحثQة الفرق و¿دارة بناء- العلQا  الدراسات طلاب Dحوث عV    £  الإ¢ 
 � a
- العالمQة المجلات  �

جمة أسس ستخداما    الoحوث عرض فنQات- العلمQة    �   ال� 
 � a
وعات كتاDة- الرقمQة المعلومات مصادر  استخدام الدولQة المؤتمرات  �  ñة     £    المQحثoال   

ونQة الدراسQة القاعة استخدام- )وورد-بور�S�Ìت – (ا¬سل الأوف�س برامج استخدام التقنQة:  المهارات المج  -ج جاع وحفظ      �    الإل��   الملفات     �   واس� 
ونQة نت عV المواقع وتصمQم      �    الإل��  اضQة الفصول استخدام-     �  الإن�    المقررات تصمQم-     �    الاف� 

 
ونQا  إل�� 
Ï
̀   التواصل شµoات استخدام-     �               a الاجتما

 � a
�  

امج تحمQل- Dالحاسب الملحقة العرض أجهزة استخدام طلابال مع  والتواصل لتدرFسا  Dث- الذكQة السبورة استخدام- الحاسب جهاز  عV    »   ال� 
ات ا  استخدام Dعد  عن       �  المحا³     الرقمQة       �  ال_ام� 

   الجامعة رسالة تفعQل المجتمع:  خدمة مهارات مجال  -ح
 � a
اتQجQات تفعQل- المجتمع خدمة مجال  �  عV لتعرفا- الإعلام وسائل مع لالتواص    �       اس� 

  المجتمع.  احتQاجات دراسة مهارات-الجمهور مع العامة العلاقات- Dالجامعة المحQطة الاجتماعQة البÐئة
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� تحف�    - 2 امج حضور  عV التدرFس هيئة عضوات     � وط ضمن بوضعها  التدرQRSة،    »   ال�   ¢  £    
 � a ال� 
امج �لتحق لمن حوافز  نظام بوضع أو     � �  التدرQRSة.      »   Dال� 

 أدائهن.  عV التدرFس هيئة لعضوات التدرQRSة الاحتQاجات عV المب�Qة التدرQRSة الدورات لأثر  المرتدة تغذ�ةال عV الحصول - 3

 المراجع: 

�Ì   للعلوم  القرى  أم  جامعة  مجلة  مستقoلQة،  رؤSة-السعود�ة  Dالجامعات  التدرFس  هيئة  لأعضاء  التدرQRSة  الاحتQاجات  . )2009  (  حسن.   ب�ت    � م�    الأسمر، .1  Sة   �  ال� 
 . 320-233 ص ،2عدد ال ،1 المجلد  . السعود�ة والنفسQة،

2. ، S�Ìة التدرQRSة الأول�Sات . )2009( . محمد  بن   » ج�       » الج�     بQعQةالط العلوم Dأقسام التدرFس هيئة لأعضاء    �    ال� 
 � a
� المعلم§    �لQة   �  رسالة سعود، الملك Dجامعة        �

QÌة  . 40-11 ص ،32عدد ال النفس، وعلم    �   ال� 
   الخطQب، .3

 uلط a
 نظرهم، وجهة من التعلQم تكنولوجQا  مستحدثات Dعض إZ عجمان Dجامعة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات )،2011( محمد.     �

S�Ìة.  المجلة  . 314-283 ص ،100 عدد ال ،25 المجلد  . ال��Sت    �      ال� 
S�Ìة، العلوم مجلة . سعود  الملك Dجامعة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات . )2013( . أحمد  بن محمد  السديري، .4 QÌة �لQة     �     ال�   الملك جامعة    �   ال� 

 . 68-43 ص ،1عدد ال ،25 المجلد  سعود،
Sف، .5  ñاجات  . )2006(  القعر.   أحمد   محمد      £   الQة  الاحتQRSس  هيئة  لأعضاء  التدرFجامعة  التدرD  دراسات  . الطائف    

 � a
 ،117عدد  ال  مÉ،  التدرFس،  وطرق  المناهج   �

 . 224-190 ص
    التدرFسQة  الهيئة  لأعضاء  التدرQRSة  الاحتQاجات  تقدير   .   )2008(  م. السلا   عoد   عدنان  العضا�لة، .6

 � a
 التدرFس  هيئة  أعضاء  نظر   وجهة  من  التطبQقQة  الoلقاء  جامعة   �

 . 309-267 ص ،2 العدد  ،14 المجلد  مÉ، واجتماعQة، ت�S�Ìة دراسات . أنفسهم
    الجدد   التدرFس  هيئة لأعضاء التدرQRSة  الاحتQاجات  . )2007(  . سلQمان  مفلح  الله  عoد   العمري، .7

 � a
QÌة،  �لQة  مجلة  . الرسمQة الأردنQة  الجامعات   � � ع§     جامعة    �    ال�  �   

 . 156-125 ص ،2 الجزء ،31 العدد  مÉ، شمس،
�  الع�  ي، .8 .   عQد   سعود       � a  الحر¶       التدرFس  هيئة  لأعضاء  التدرQRSة  الاحتQاجات  . )2010(       »

 � a
 فة،والمعر   القراءة  مجلة  . نظرهم  وجهة  من  الناشئة  السعود�ة  الجامعات   �

،É262-236 ص ،19 العدد  م . 
   التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات مقQاس . )2002( أحمد.  حمدان الغامدي، .9

 � a
� المعلم§    إعداد  تمؤسسا  �  ءاللقا السعود�ة.  الع�QÌة Dالممل�ة        �

Ìوي، والتق�Sم للقQاس      £ العا¢   السنوي S�Ìة للعلوم السعود�ة الجمعQة    �    ال�   . 367-324 ص سعود، لكالم جامعة والنفسQة،    �    ال� 
a م�سو¶    لشئون المنظمة اللائحة .10  م. 1996 السعود�ة، الجامعات      »
QÌة.  µDلQات التدرFس  هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات عV قائم للتدرSب    � مق� ح جبرنام ). 2011( . وآخرون الله عoد  خد�جة Dصفر، .11  ،الطائف جامعة    �     ال� 

   ع�QÌة دراسات
 � a
QÌة  �  . 212-177 ص ،4 العدد  ،5 المجلد  ة،السعود� النفس، وعلم    �   ال� 

.   أحمد   محمد   جزر، .12     المجمعة  Dجامعة  التدرFس  هيئة  لأعضاء  التدرQRSة  الاحتQاجات  . )a     )2016  فت� 
 � a
a الوط�            a الأèاد�Ó    الاعتماد   عV  الحصول  متطلoات  ضوء   � �      . 

QÌة العلمQة المجلة  . 330-307 ص ،76 العدد  مÉ، وال�Sاضة، الoدنQة    �   لل� 
    التدرFس  هيئة  لأعضاء  التدرQRSة  الحاجات  . )2009(  وآخرون.   محمد   خم�س، .13

 � a
S�Ìة  العلوم  �لQات   �        �    ال� 

 � a
S�Ìة،  العلوم  دراسات  . الخاصة  الأردنQة  الجامعات   �     �     ال� 

 . 387-362 ص ،36 المجلد  الأردن،
a تدر�S    برنامج . )2016( لVQ.  زرقان، .14 ح      »    التدرFس هيئة لأعضاء    � مق� 

 � a
 الجودة، لضمان الع�QÌة المجلة . الجزائر  سطQف Dجامعة التدرQRSة احتQاجاتهم ضوء  �

 . 32-3 ص ،25 العدد  ،9 المجلد  الQمن،
 الثقافة مجلة مQدانQة، دراسة المنورة.  ينةDالمد الإسلامQة Dالجامعة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات د تحد� ). 2015( . العظQم عoد  احمد  سالم، .15

 . 166-96 ص 9عدد ال ،15 المجلد  مÉ، – والتنمQة
   التدرQRSة التدرFس هيئة أعضاء احتQاجات . )2016( حسن.  إبراهQم ،وعثمان الوهاب عoد  محمد  فQصل سعQد، .16

 � a
QÌة �لQات   �    السودان Dجامعات    �   ال� 

 � a
 ضوء  �

QÌة �لQة  حالة دراسة لجودة، د�منا       � معاي�   ، التعلQم جودة ضمان المجلة . الخرطوم جامعة    �   ال�   Êالجام a        34-4 ص ،15 العدد  السابع، المجلد . 
17.   

 ¶  ¢ a
QÌة µDلQة التدرFس هيئة لأعضاء التدرQRSة الاحتQاجات . )2015( . سعد  DلعQد  نQRلة ، £ � QÌة ل_لQة الع�QÌة المجلة . مÉاته جامعة    �   ال�   مÉاته، جامعة    �   ال� 

 . 87-52 ص ،3 العدد  ،2 المجلد  ليQRا،
QÌة  µDلQات  التدرFس  هيئة  لأعضاء  المهنQة  الاحتQاجات  . )2005(  . وآخرون  الدين  صلاح  إ�مان  صالح، .18     التكنولوجQة،  المستحدثات  من     �   ال� 

 � a
 الجودة       � معاي�    ضوء   �

 . 330-259 ص ،2 العدد  ،11 المجلد  مÉ، واجتماعQة، ت�S�Ìة دراسات . الشاملة
QÌة  µDلQات  التدرFس  هيئة  لأعضاء  التدرQRSة  الاحتQاجات  ). 2006(  عواد.   ب�ت  نورا   ر،الغفا  عoد  .19  جامعة  مجلة  . لتنفQذە  والإعداد   مقرر ال  بتصمQم  للقQام  للبنات     �   ال� 

S�Ìة، للعلوم طيoة  . 188-148 ص ،4 العدد  ،2 س السعود�ة،    �     ال� 
    المكرمة  Dمكة  الجامعQة  Dال_لQة  التدرFس  ةهيئ  لأعضاء  التدرQRSة  تالاحتQاجا  ). 2011(  اسحق.   الله  عoد   عطار، .20

 � a
 مجلة  . التعلQم  تكنولوجQا   مستحدثات  مجال   �

   دراسات
 � a
Ìوي اف    £ والإ¢   المناهج  �  . 57-17 ص ،1 العدد  ،3 المجلد  السعود�ة،    �   ال� 

S�Ìة  العلوم  مجلة  والحلول،  المشاèل-السودانQة  Dالجامعات  التدرFس  هيئة  لأعضاء  المهنQة  التنمQة  )،2010(  آدم،  ب�Sر   الدين  عصام  الله،  عوض .21  أم  Dجامعة     �    ال� 
 . 150-103 ص ،7 العدد  السودان، الإسلامQة، درمان

ف  محمد، .22     نجران  Dجامعة  التدرFس   هيئة  لأعضاء  التدرQRSة  الاحتQاجات  تقيQم  . )2015(  أحمد.   السعQد     £ أ¢ 
 � a
 .        a الأèاد�Ó    للاعتماد   الوطنQة  الهيئة  متطلoات  ضوء   �

QÌة �لQة  مجلة  . 361-307 ص ،4 العدد  ،31 المجلد  É،م Dأسيوط،    �   ال� 
   المفتوحة القدس Dجامعة التدرFس هيئة لأعضاء      a العلÓ   للoحث التدرQRSة تالاحتQاجا ). 2013( محمد.     � �ح�   ندى، .23

 � a
�  فلسط§  .   �  القدس جامعة ةمجل      �

S�Ìة والدراسات للأDحاث المفتوحة � فلسط§  ، والنفسQة،    �    ال�   . 144-109 ص ،3 العدد  ،1 المجلد       �
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