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ABSTRACT: Investment policy is considered one of the most important foundations of economic development in the current 

era. With the economic and social changes and pressures that the world is witnessing and aiming to achieve economic growth, 
countries have had to increase investments and attract more domestic and foreign capital, for investment is generally part of 
the economy of nations and a fundamental pillar in its development. Therefore, Algeria, like other countries, has strengthened 
its investment position in the national economy and made it a priority, and this is through support and promotion of 
investment, whether under the planning system (1967-1989) or in the framework of reforms and the transition towards a 
market economy that it has embarked on since 1990 to Today, Algeria has paid great attention to investment policy, creating 
legal and legislative grounds to facilitate the investment process and protect investors. Oum El Bouaghi is one of the cities in 
which various investment policies have been applied across different periods. How was the result of these policies and what 
are their actual effects on the ground? 
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ر : ملخص ر
اتروالضغوطاترالاقتصاديةروالاجتماعيةرالتر ،رفمعرالتغبر رالعصررالحالر ر

رالسياسةرالاستثماريةرأحدرأهمرأسسرالتنميةرالاقتصاديةرفر رتعتبر  
ر  رررر رر رر رر ر رر رر رر رر رر ر ررر رر ر ر ر ررر رر ر ر  ر ررررر ر ر رر ر  رر رررر ر ررر  

ر  رر رر رر رر ر ررر رر رررررر ر ررر ر ررر ر ررر رررر ررر ر ررر ر ررر ررر ر  ر ر يشهدهارالعالمرر
روروالهادفةرإلرتحقيقر رالنمورالاقتصادي،ركانرلزامارعلىرالدولرزيادةرالاستثماراترواستقطابرالمزيدرمنررأسرالمالرالمحلىر ر ر  ر ر رررر رر رررر رررر ر رر رر ر رررر رر ر رر رر رر رررر ررر ر ررر ر ررررر ر ر رررر ر ررر رر ررر رر رر ر ر رر رر ر ررر ر ،رفالاستثمارريعدربشكلرعامرجزءرررر ر ررالأجنتر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر ررر رر ر رر ر رر رر ر   ر ر ر ر

رتطورها.ر ر
ررررمنراقتصادرالأممرورركبررةرأساسيةرفر رر ر رر  
ر  ر ر رر رر ررر ر   ر ررر رر ر ر ررر رر رر ررر رسلمرالاقتصارر ر

هارمنرالدولرإلرتعزيزرموقعرالاستثماررالخاصربهارفر ررلذلكرعمدترالجزائرروكغبر رر ر ررر رر ر  
ر  ررر ررر رر رررر رر ررر ر ررر ر ر ر رر رر ر ررر ررر ر ر رررر ر ررر ر  ر ر ررر ررر ر رررر ر ر ر رر رر روجعلهرمنرر ر

رردرالوطتر ر رر رر ر ر ر  
ر  ر ر رررر

رظلرنظامرالتخطيط ر
رالأولويات،روهذارمنرخلالردعمروترقيةرالاستثماررفسواءرفر ر ر ر ررررر رر ررر ر ر  
ر  رر رر ر ر رر رر ررر ر ررر رر ر رر رر ر ر رر ر ر رر ر ررر ر ر رر ر ررر رر ر عترر(1989-1967)رر رإطاررالإصلاحاتروالتحولرنحوراقتصادرالسوقرالذيرشر ر

ررأورفر ر ر  رر ر رررر ر ر رررر رر رر ررر ر ررر ر ر رررر رر رر ر ر ر ررر رر رر  
ر  رر ر

اربالسياسةرالاستثمارية،روتهيئةرالأرضيةرالقانونيرإلريومنارهذا،رأولترالجزائررر1990فيهرمنذر راهتماماركببر رر ررر رررر ر ر رر ررر ررر رر رر ر رررر ررر ر ررر ر ررر ررررر ر  رر ررر رر رر يعيةرلتسهيلرعمليةرالاستثمارروحمايةرالمستثمرين.رر رررةروالتشر رر ر ررر ر رررر ررر ر ر رر رر ررر ر ررر ررر ر رر رر ر رررر ر ر ر ر  رررر رر
ر ر
رورمدينةرامرالبوافر  
ر  رر ررررر ررر ررر ر رطبقرإحدىرر ر

رالمدنرالتر رر ر  
ر  رررر ر ر اترمختلفة.رترفيهارمختلفرالرر رفبر رررسياساترالاستثماريةرعبر ر ررر ر رر ر ر  ر ر ر  ر رر رررر ررر ر ررر رر رف ررر ركيفركانترنتيجةرهاتهرالسياساترورمارهر ر  ررر رر رر رر ررر رررر ررر رر ر ررررر ررررر الفعليةرعلىررأثارهاررر

ر.رارضرالواقع

امجرالانمائية،رمنطقةرالنشاطاترورالتخزين،ر،اقتصاديةتنميةرر،الاستثمارر : كلمات دلالية رالبر ر رررر رر ررر ر ر ر  ررررر
رأمرالبوافر  
ر  رر ررررر  .ر

 تقديم 1

رررعديدةراختلفترالجزائرربمراحلرمرت ر  رفيهارالقوانير ررر ر ررررر يعاترالمرتبطةرر ررورالتشر ر ررر ر رررر رر ر ر  ررررر ررنجدرقانونرالاستثمارررقمررر رربالاستثمار،رومنرهذهرالقوانير ر ررر رر ررر ر ررر ر ررر رر ر رر ر   ررر ر رررر ر ر رر ر ر رر ر رر ررر ر الصادرربموجبرر12/ر93رر
رر12/ر93المرسومرالتنفيذيررقمر ر

رالمؤرخرفر  
ر  رر رر ر ررقمرر1993أكتوبررر5رر رالجزائر،روالأمررالرئاسر ر

رروالمتعلقربتشجيعروترقيةرالاستثماررفر ر رر ر  ررر رررر ر ر رر رر ر ررر ر ررر  
ر  رر رر ررر ر ررر رر ر رر رر رر ر رررر رر رر رر03-01ررر ر

رالمؤرخرفر  
ر  رر رر ر ر2001أوترر20رر

رتطمحرلقربتطويررالاستثمار،روالذيرأنشأتربمالمتع ر
رروجبهرالوكالةرالوطنيةرلتطويررالاستثمار،رالتر ر ر رر  
ر  رررر ر رر ررر ر ررر رر ر رررر ررر ر رررر ررر ر رررر رر رقدررممكنرمنرالاستثماراترمنرخلالرتقديمهارالعديدررإلر ررجلبرأكبر رر ر ررررر ر رر ر ررر ر ر رر ر رر رررر ررر ر ررر ر رر ر ر ر رر ر ر ر ر  ر ررر رر

ررأورالأجانب.ر رررمنرالضماناتروالامتيازاترللمستثمرينرسواءرالمحليير ررر ر ررر رر ر   ر رر ر رررر رر ر رر رر ر ررر ر رررر رررررر ر رر رر رررر ر رررر ررظلترالسياسةرالاستثماريةرعقيمةررر ررلكنررغمرهذهرالقوانير ر رر ر رر رررر ررر ر ررر ر ررر رررر رر ر ر   ررر ر رررر ر ر رر ر ررر ر رأسبابرهذاررر ررررأورشبهرعقيمة،رفمارهر ر رر ررر رر ر  ررر ر رر ر ر رر ر رر رر رر ر
رهذهرالمشاري    عرالاستثماريةرالسوسيورمدىررررمارورررتلال؟الاخر رتأثبر رر ر ر رررر رررر ررر ر ررر رررررررر ر رررر ر ر ر ر  وركمحاولةرللإجابةرعلىرهذهرالأسئلةررر؟التنميةرالاقتصاديةرورالاجتماعيةرللمدينةرالجزائريةاقتصاديةرعلىررررررر

رور ر
ركعينةرلمعرفةرمدىرنجاعةرالسياسةرالاستثماريةرفر ر

رأخذنارمدينةرأمرالبوافر ر  
ر  رر رررر ررر ر ررر ر ررر رررر ر رر ررر ر ر رر ر ر ر ر ررر ررر ر ر  

ر  رر ررررر ررر ررر ر رررر ر قرار رررراحدةرمنرمدنرالهضابرالعلياربالشر ر  رررررررر رررر رر ر رررر ر ر رر ر رر ر ر المنشودةرلفكرغموضررالإجاباتلبلوغرلجزائري.رورر
رالجانبرالتطبي ر

رالجانبرالنظري،رودراسةرحالةرفر ر
رفر روالمنهجرالتحليلىر ر

رالتساؤلاترالمطروحةرمنرخلالرهذهرالدراسة،راعتمدنارالمنهجرالوصفر رر ررررر ررر ررر  
ر  رر ررر رر ر ررر ر رر ر ر ر ررررر ررر ررر  

ر  ر ر  ر رر ررررر ر رر ررر ر  
ر  ر ر رررر ر رر رررررر ر رر ررر ر ر ررر رررر ر ر رر ر ر رر ر رر ر ر ر ر ر رررر ر ر رر ررررر

رفر  
 .رر 
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   دوره و الاستثمار مفهوم 2
 
  ف
 
   الاقتصاد  

  الوطن 
       

هم،ربالإضافةرالاقتصاديةرللاستثمار،ررمفاهيمتعددترال رروغبر رروالمفكرينرالاقتصاديير رروهذاربتعددرالباحثير ر رر ر رررر ر ر ر  ر ر ر ر   رر رر رر ر ررر رر ر ر ر ررر ر ر   ر ر رررررر ر ر ررررر ر رانهريمكننارواختلافرأنواعرومبادئرالاستثمار،ررإلر رررررغبر ر ررر ررر ر  ر
رزيادةررإنفاقررهورررستثماررالقولرأنرالار ر

رزيادةرالمخزونرمنررأسرالمالرالثابت،روفر ر
اءرسلعررأسماليةرجديدةرتسهمرفر رالمالرمنرأجلرشر ر رررر  

ر  ر رر ر ررررررر رر رررر رررر ر رر ر ر ر ر رررر ر رررر  
ر  رر ر ر ررر ر رر ر رر رررر ر رررر رر رر ر ر  رر ر ررر ر رر رر للمجتمع،رويقصدرررالإنتاجيةالطاقةرررررر

ربالسلعرالرأسماليةرالجديدةرالأبنيةروالآلاتروالتجهبرراترالصناعيةرعلى ر رر رر ررر رررر ر ر   ر ر رررر رر ر ر رر رر رررر ررر ر رر ر رررر رررر ر رر رررر رر رتنتجرحديثاررررر ر
رررراختلافرأنواعهارالتر ر رر رررر  
ر  ررررر ر رر رررر ر رر مالربهدفرتحقيقرالعائدر"رتوظيفرال:ررهورررالاستثماررأورأنرررر.[1] ر

ررعلىرشكلرماديرملموسرأورعلىرأورالرب  حرأورالمالرعموما،روقدريكونرالاستثمارر رشكلرغبر ر  ر رر ر ر.[2]رمادير

 أنواعه 3

ريقسمرإلراررمعياررالقائمرعلىرالاستثماررفحسبررررللاستثماررأنواعرمتعددةرطبقارللهدفروالغرضروالعائدر ررررفانرهذارالأخبر ررر ر ر رر ر  ر ر رررر ر رر جههرالفردرمنررفيماريورررستثماررفرديرويتمثلرر
ر رمدخراتهرأورمنرمدخراترالغبر ر  ر رررر رر ر ر ر رر ر رر ررر ررر ر ر رجديدررإلر ر

رتكوينررأسرمالرحقيفر رر ر ر  
ر  ر ر ر رر رر رر رررر رر ر كاتأوررر راستثماررالشر رر ر  رررر رر ررر ررورالذيررر

ريعتر  
ر  ر كةربتكوينهرمنرخلالررذر ررلكرالرأسرالمالرالجديدرالذيرتقومرالشر ر ر رر ر رر ررر ر رررر ر ر  رررر ر ر ررر ر رررر رر ر رررر رر رررر رر رررر ر

رتحصلرعليهار ر
كةرأورمنرخلالرالقروضرالتر رررالاحتياطاترالناتجةرعنرأرباحرهذهرالشر ررر رر ر ر رر  
ر  رررر ر ر ر رررر ر ر رر ر رر ررر ر ر  رررر ر ر رر رررررر ر رر ر ررررررر رر رررر ر رومررحكالستثماررر.ركمارأنرهناكرالارر ر  رالذيرتقومرورالذيررررر ر

رالرأسرالمالرالحقيفر ر
رريتمثلرفر ر ر ررر ر ررر  

ر  ر ر ر رررر رر رررر رر ررر  
ر  رر رر رر

رتعقدهارمعرالحكوماترأوررالإنفاقنرعرالإيراداتمنرفائضررإمارالحكومةربتكوينهروتمويله،ر ر
ررالعامرأورمنرحصيلةرأذونرالخزانة،رأورمنرحصيلةرالقروضرالأجنبيةرالتر ررر رر ر ر ر رررر ر ررر ر ر ر رر  
ر  رررر رررر ر ررر ر ر ر رررر ررر ر رر ر رر ررر ر ررر ر رررر ر ر ررر ررر ر رر ر رر ررر رر رر

ردولررمنرالناحيةرالجغرافيةرفالاستثمارريكونررررأمار الهيئاترالأجنبية.ر ر  ر رر،ررر
روطتر  
ر  ر راستثماررمحلىررأوررررر ر  ر ر رر رر ررر رعلىرالناحيةرالشكليةريصنفرالاستثماررإلراستثماررر ر

رتصنيفرأخررمبتر ر
رر.روفر رر ررر ررر ررر رر ررر ر ررر رر ررر ررر ر رررر رر رررررر ر ر  

ر  ر ر رر ر ررر ررر رر  
ر  ر رر

رم ر
رعيتر ر  
ر  ر رأساسارعلىر ر

ربتر ر ررر رر رر  
ر  رتكوينرطاقاتررر ر

ررعمليةراستخدامرالسلعروالخدماترفر رر رر رر رر ر رر  
ر  رر رر ر ر ررر رر رر رررر رر ر رر ررر ررر استثماررأوررتحديثهاررالموجودة،رأوررالإنتاجيةرجديدةرأورالمحافظةرعلىرالطاقاترإنتاجيةر

ررنقدي ر
ريتمثلرفر  
ر  رر رر ارعنهربالعملةرالمحليةررر ،رمعبر ر

ررالمقابلرالنقديرللاستثماررالعيتر ررر ر رررر رر ر ررررر رر رر ر  ر ر رر  
ر  ر ر رررر رر ررر ر ررر ر ر ررررر ررر ر ريتمرالأجنبية.ررأوررر ر

رالتر ررأهمرالمعايبر رورمنربير ررر  
ر  ررر ر  ررر ر رررر ر رر ر   ررر ر رجنسيةرعاررر رتصنيفرالاستثماررهر ر

ررتمادهارفر رر رر ر ر  رر رر ررر ر ررر ررر رر  
ر  ررر ر رر ر

رحالةركانرمنرنفسرالبلدريسمىروطنيارورإذ ر
رالمستثمررسواءركانرشخصارطبيعيارأورمعنويارففر ررر ررررر ر رر ر ررر رررررر ر ررر ر رر رررر ررر ر  
ر  ر رررر رر ر رر ررررر ررر ررر ر ر رر رررر رر ر رر ر ررر ر راركانترالجهةرالممولةرأورصاحبةرالاستثماررككلرأجنبيةريصبحرأجنبيا.ررر

 وأهدافه الاستثمار أهمية 4

روكذلكرعلىرم ر
رتظهررأهميةرالاستثماررعلىرالمستوىرالوطتر رر ر رر رر ر رر  
ر  ر ر رررر ر رر ر رررر ر رر رر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر رحمايةرثروتهرمنرأنواعرفانرالاستثمارريساعدهررمستوىرالفردرفعلىرستوىرالفردرعلىرحدرسواء،رر ر

ررفر رر رررر ر رر رر ر ررر ررر ر ر  
ر 

رالمنتظمة.رالمخاطررالمختلفة،رسواءر رررالمخاطررالمنتظمةرأورغبر ر ر ر رر ررر ر  ر رر ررر ر ر ررر رررر ر رر ر رزيادةرالعائدرعلىررأسرالمالروتنميته،رمنرخلالرزيادةرالأرباحرالمحتجزةرالمتحققةرمنركماررررر ر
رريساهمرفر ر رر ر ر ر ر ر رررر ر ر رر ر رررر رررر ررر ر ررررر ر ر رر ر رر ر ر رر ررر رر رر رررر رررر ر رر ررر رررر ر رررر  
ر  رر ر رر ر

ر ررمستوىرعلىرالأمارالاستثمار.
رالوطتر  
ر  ر ر رررر ر

رفهوريساهمربشكلرواضحرفر  
ر  ر ر ر رر ر ر ر ر رر ر ر رر رر ر ر رللبلادرر ر

رزيادةرالدخلرالوطتر ر رررر  
ر  ر ر ررر ر ر ر ررر ر ر رر،رررر

رالاقتصادرالوطتر ر
رخلقرفرصرعملرجديدةرفر  

ر  ر ر ررر ر رر رر ر رر  
ر  ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ةرالتنميةردعمرعملي،ررر

رررزيادةرالإنتاجرودعمرالمبررانرالتجاريرومبررانرالمدفوعات.روررالاقتصاديةروالاجتماعية رر ر ر ر ر رررر ر ر   ر ر رر ررر ررررر ر ر   ر رررر ر ر ر رر رررر ررر ر رررر

   الاستثمارية السياسة 5
 
  ف
 
 هاتطور  و الجزائر  

ةستقلالرعدةرسياساتررتبنترالجزائررمنذرالار ركلرفبر ر
رتوجهاتهارالاستثماريةرحسبرأولوياترمتطلباترالتنميةرفر ر

راستثمارية،راختلفتركلرمنهارفر ر  ر رر رر  
ر  رر رر رررررر رر رر ر ر رر ررر رر ررر ر ر رر رررر ررر ر رررر ررر ر ر رر  

ر  ررر رر رر ررر ر ررر ررر ر رررر ررر وركذارحجمرالمواردرررر
راتسمتربالتذبذبرلأنهاركانترتعتمدرأساسارعلىرر ر

رررالماليةرورالتر ر ررر رر ررر ر ر ر ررر رررررر رر رر ر رر رررررر ر ر ررر  
ر  رررر رر رررر رأكدتررمرر1986ورقدراتضحرذلكرجليارخاصةربعدرصدمةررإيراداترالمحروقات،رررر ر

ررر،روالتر ر ر رر  
ر  ررر الاقتصادرررةاشهشرر

رتلبيةراحتياجات ر
رالجزائري،رممارجعلرالدولةرتتوجهرإلرفتحرالسوقرومنحرالمبادرةرأمامرالقطاعرالخاصرفر رر رررر ررر ررررر  
ر  رر رر رررر رر ر رررر رر ررر رر ررر رررر رر ر رر ر ر رررر رر رر ررر ر ر ر ررر رر ر رررر ر ر ررر ر رر ر ر ررر ر رلمرتستطيعرالدولةررررر ر

رالمجالاترالتر ر
رررالتنميةرالاقتصاديةرفر رر ر رررر ر ر رر ررر رر  

ر  رررر ر رر ر ررر  
ر  رر رر رر رر ر ررر رر رررر

رمتطلباترالتنميةرفيها،رخاصةرالقطاعرالعقاريرور رتوفبر رر ررر ر رررر رر ر رررر ر رر رررر رر رر رر رررررر رر رر ر ر ر ر  ر ر ،رالنقلروالخدماترر رالفلاحر رر ر ر ررر رر ر ررررر ر  ر ر اترالاقتصاديةركاليمكننارتلخيصرهذهرالرور رر رررررفبر رر رر رر ر ررر ر ر  رتالررر ر   :ررر

    الاستثمارية السياسة 5.1
 
  ف
 
 ( 1988- 1963)  الموجه الاقتصاد ظل  

ةرإلرغايةرسنةر ررتبنترالدولةربعدرالاستقلالرمباشر رر رر ررر رر ررر ر  ررر رر ر ر ر ر ر ررر ر ررر رر ر رررر رآلياترالسوقروالأسعار،رالفرديرمختلفرالمواردرالاقتصاديةروالتحكمراعتمدترعلىراحتكاررسياسةرر1988ررر ر
رررفر رر ر ر رر رر ر ر رررر رررر ر  
ر 

ةرروقدر ررتمبررترهذهرالفبر ر  ر رررر ر ر رر ر   ر ركانترطويلةر ر
رالتر ررر ر رر رررر  
ر  انرأساسرتدعيمروتحقيقرالتنميةرنسبيارررر يروالمادي،راللذانريعتبر رربندرةررأسرالمالرالبشر رر رررررر ر ر ر رر رر ر ر ر ررر رر ررر ر ر  رر ررر رر ررررر ر ر رر ررر رر ر  ررررر رر رررر رررر رر كماراتسمترررالاقتصاديةروالاجتماعية،رر

امجرالتنميةبا رلتخطيطرالمركزيرلبر رر رررررر ر ر ر  ررر ر ر رر رررر رر ر رالاقتصادرالموجهرورررر ر
رالمبتر  
ر  ر ر رمنرمجملرالاستثماراترخررالنصيبعلىرتطويررقطاعرالمحروقات،روإعطائهررر رالأكبر رر رررر ررر ر ررر ر ر ر رر ر ر ر  ر ر رر ر راصةربير ر   ررر ر ورر1962ر

رأنرسياسةرالتنميةرتمبررترخلالرالمرحلةرالأولفعامةرروبصفةر.ر[3]ر1966 ر ر ررر رر ر ر رررر ر ر رر ر   ر ررر رر رررررر ر ررر رر ر ربالبررر(1979-1967)رر ر  ركبرررررر رالبلادرخصوصا،ررر ر
رعموما،روالتصنيعرفر ر ررررعلىرتنميةرالقطاعرالإنتاحر ر ر ر رر ر رررر  
ر  رر ررر رررر رررر ر ر ر ر ر   رررر ررر رر ر رررر ر ر رررر ر

كبرررعلىرتنميةرمختلفرقطاعاترالهياكلرالاقتصاديةروالاجتماعية،رر(1989-1980)ربينمارتوجهترخلالرالمرحلةرالثانية
ررنحورالبر ر رر رر رر ر رر رر رر رر رر ر ررر رررر رررر رر رر ر رر ررر ر رر رر رررر ر ر ر   ر
ر  رررر ر ربرمجةرعدةرإصلاحاتراقتصاديةر رعبر رر رر رر ررر رر ر ر ررر ر ر رر ر ر ر رر ر  رر

ةرر ررروريمكننارتلخيصرأهمرممبرراتركلرمرحلةرمنرهذهرالفبر ر  ر رررر ر ر رر ر رر رر ر ر رر ررر ر ر   ر ر رر ر ررر ر ر ررررررر ر ركالتالررررر ر   :ررررر

   الاقتصاد تنظيم مرحلة 5.1.1
  الوطن 
       (1967-1979) 

رالمرحلةرا ،رهذاربالإضافةرإلر ر
رالثاثر رالأولروالرباعر ،رالرباعر ر

رالمخططرالثلاثر ةرثلاثرمخططاترتنمويةروهر ررررعرفترالجزائررخلالرهذهرالفبر رر ر ر ررر ر  ررر ر رر ر ررررر ر رر  
ر  ررررر ر  ررر ررر رر ر ر رر ر  ررر رررر  

ر  ر ررررر ر ر ر ررر ر  ر رر رر ر رررر رر ر ر ر رر ر ررر ر  ر رررر ر ر رر ر ر رر ررر ر رررر ر ر ،ر1979-1978كميليةررلتر
رمنرحجمرالإنفاقرالاستثماريروالذيرقدررب  رالمحروقاترالجانبرارحيثرركزترهذهرالمرحلةرعلىرإعطاءرقطاع ررررررلأكبر ر ر رر ر ررر رر ررر ررر ر ررر رر رر ررر ر ر رر ر ر ر  ر رباعتبارهرالمصدررالوحيدرتقريباردج،ررملياررر274ر

ةرالاقت لعمليةرالتنمية،رولأنرالتوسعرفيهريسمحربتوسيعرطاقاترالقطاعاترالاقتصاديةرالأخرى.ر رروخلالرفبر ر ررر ر  ر رر ر ر منرر%50نسبةرقطاعرالمحروقاترتقاربررصادرالموجه،ر
رالاستثمارات،رر رررإجمالر ر رررر ررر ر رر ر  رر ر ةرلانررر ررأهمرالأهدافرالمسطرةرخلالرتلكرالفبر ر  ر رررر رررر ر ر رر ر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ر

رتمثلترفر  
ر  رر رر ر رحجمرر ر

رنتيجةرالزيادةرفر ر
ررتحقيقرمعدلاترنمورمرتفعة،روالاتجاهرنحورزيادةرالدخلرالوطتر ر ر ر  

ر  رر ر ررر رررر ر ر ررر  
ر  ر ر رررر ر ر رررر ر ررررر ر ررر رر رر رر رر ر ر ر رر ر رر ر ررر ر ر ر ر رر رر ر ر

،رخاصةرال،رورالاستثمارات رالقطاعرالصناعر ر
كبرررعلىرالاستثماراترفر

ررررالبر ر رر رر ر  ررر رررر رر ر ررر  
ر  رر رررر ررر ر ررر ر ر ر   ر

ر  ،ر%52،رر%43،رر%62ةركانربنسبةررصناعاترالثقيلةروالمحروقات،رحيثرأنرنصيبرقطاعرالصناعرر
.ر ةرالمخططاترالسابقةرعلىرالتوالر رالاستثماراترخارجرقطاعرالمحروقاترخلالرفبر ررمنرإجمالر ر  رر ررررر ر رر ر ررر رررر رر ر ر ر رررر ر  ر رر ر ر رر رر ر ر ر ر رررر رر ر رر ررر رر رررر ررر ر رر ر  رر ر ررر رر

ر

ر

ر

ر
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ة : (01) جدول رقم    (1977-1969)                                                     حصة قطاع المحروقات من الاستثمارات الإجمالية خلال الفت 

ة رالفبر ر  ر  رر
 اعالقط

1967-1969 1970-1973 1974-1977 

رالاستثمارات رإجمالر رررر ررر ر رر ر  رر ر ر48700ر20100ر5165 (مليونردج) ر

ر23970ر9052ر2307 (مليونردج) قطاعرالمحروقات

ررأحمدراقتصادرالجزائررالمستقلة،رديوانرالمطبوعاترالجامعية،رر:رالمصدرر
ررهتر رر ر رر رررر رر ر رر ر رررر رر رر ررر رر رر ر رررر ررر ر رررر رر رر ررر ر ر رر  
ر   [.ر4]ر53،رص1991الجزائرر ر

رر
رالمخططرالثلاثر ريعتبر  
ر  ر ررررر ر ر ر ررر ر  رر رقطاعرالصناعاترالثقيلة،رباقتصاديةرعرفتهارالجزائر،رحيثراهتمرهذارالمخططربالاستثمارررتنمويةرأولرخطةر(1969-1967)رر ر

رورالتر  
ر  رتبلغرررر

رالأولرأماررمليارردج.رر9.2بهارحجمرالاستثمارات رالمخططرالرباعر ر ر رر ر  ررر رررر ر ر ر رأساسر(1973-1970)ررر ر رمخططرمتوسطرالأجلرحيثرركزرعلىرهدفير رفيعتبر رر رر ر   ر ر ر رر ر ر ر ر ررر رر رر ر ر ررر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ر  رر رتقويةررر ر
ريكمنانرفر ر رريير رر ر رر  
ر  ر ر رر ر ر رر ر   ر

روتعزيزرالاستقلالرالاقتصاديودعمربناءرالاقتصادرا اكر
رلاشبر ر رر رر ر ررر ر ر رر ر ررر رر ر رر ر ر  ر
ر  ر رمسعود،ر)رر رردواسر ر ر ر ر ر ر ر  رر ر.(2006ر

رمنر رهذهرالاستثماراترأكبر ر
ررورقدربلغترحصةرقطاعرالصناعةرفر ر ر ر  ر ررر رررر ررر ر ررر ر ر ر  
ر  رر ر ررر رررر رر ر رر ر ر رر ر رررر ر ررر.ر%12،ربينماركانترحصةرالزراعةرأقلرمنرر%57رر

رالثاثر رأماربالنسبةرللمخططرالرباعر  
ر  رر ررر ر  ررر رررر ر ر ر رررر رر ررررررر -1974)رر

رورأرب  عرممرةرالحجمرالارر12مليارردج،روهورماريعادلرر110فقدرخصصرلهرمبلغرر(1977 ر
رستثماريرالتقديريرللمخططرالثلاثر رر ررررررر ر  
ر  ر ررررر ر ر ر رررر ر رر ر ررررر ررر رالأول.روتتلخصرررر ررراترللمخططرالرباعر ر رررر ررر ر ر رر ر  ررر رررر ر ر ر رررر رر

رإطاررالخطرهوأهدافرهأهمراتجاهات ر
رفر ر
ابرالوطتر رعنرطريقرزيادةرالإنتاجروتوسيعرالتنميةربكاملرالبر اكر

رتدعيمرالاستقلالرالاقتصادي،روبناءراقتصادراشبر ر
رفر ر رررر رر رر  

ر  ر  
ر  ر ر رررر ر ر  رررر ر رر ررر رر رررررر رر ر رر رر رررر ررر ر ررررر رر ر رر ر ر ر  ر

ر  ر ررر رر رر ررر رررر رر ر ر رر رر ر ررر ر ر ر ر ر ررر ر ر ر رر  
ةرالإجماليةرر 

 .رللتنمية

،روقدرتمبررترهذهرر(1979-1978)رمرحلةأمارفيماريخصرالر.ر[5] ر
رالثاثر رمنرالمخططرالرباعر رتمرمنرخلالهارإتمامرمارتبفر ر

ربمثابةرالمرحلةرالانتقاليةرالتر ررفتعتبر ر ر رر ر   ر رر ر ر ر ر ر  
ر  ررررر ر  ررر ررر ر ر ر ر ررر ر ر ر ر  ررررر ر ر رر ررررر رر ر ر ر ر ر ر رر  

ر  ررر ر ر ررر ررر رر ر رر ر ر ررر ر ررر ر رر ر  رر رر
امجراستثماريةر ررالمرحلةرببر رررر ررر ررر ر ر ر  ررر رر ر ر روالمقدرةرب  رتربصفوررر ررررررالحجمرالكببر رر ر ر ررر ر ر  رر رررر ر ر كمارررللتنميةربرامجراستثماريةرجديدةرلمواجهةرالمتطلباترالجديدةتسجيلروركذلكررمليارردجر190.07رر

رطرأترعلىرالأسعاررأنر ر
اترالتر امجرأعيدرتقييمهاربسببرالتغبر رأغلبرالبر رر ر ر ررر ر رر رر ر ر  
ر  رررر ر ر  ر ررررر رر رررر ر ررر ررر رر ررر ر ر ر  رررر رر رالناتجةرعنرالأزمةرالدولية.رروررر

ة ما بي    : (02) جدول رقم    (%) 1979-1967                                                  نسبة نمو وتوزي    ع الاستثمارات خلال الفت 

ة رالفبر ر  ر ررر
 القطاع

1967-1969 1970-1973 1974-1977 1978-1979 

ر16ر7.3ر12ر20.7 الفلاحة

ر53.2ر61.1ر57.3ر53.4 الصناعة

رالقطاعات ر
ربافر رر رر ر ررر  
ر  ر30.8ر31.6ر30.7ر25.9 رر

ر100ر100ر100ر100 المجموع

Source: Daboub Yousef, le nouveau mécanisme économique de l’Algérie, Alger, opu, 1997, p5 [6] 

ة الثانية:  المرحلة 5.1.2  (1990-1980) الاقتصادية الإصلاحات     فت 

رتمثلرفبرر ر  ر رر رر رمخططاترتنميةرخماسيةرالثمر ر
رالجزائرورقدربدأترهذهرالإصلاحاتربتبتر ر

ررانياترالخطوةرالأولرللإصلاحاترالاقتصاديةرفر رر ر رر رر رررر رر ر ر ر ر  
ر  ر رررر رر ر ر ر ررر ر ر رر رر ررر ر رر ر ررر ر ررر  

ر  ر ر رر رر رر ر ررر رر ر ر ر ررر ر ر ررر ر ر ر رررر رر ةررر ررةرخلافرماركانرخلالرفبر ر  ر رر ر ر رر ررررر رر ر ر رر
ر رالاقتصادرالموجهرثلاثيةرورباعيةربتخصيصرحوالر ر  رر ر رر رر ر رررر رر رررر رر ررر ررر ر ر ر رررر رر رر ر ررر715ر ةرماربير

رمليارردجرخلالرالفبر ر   رررر رر
ر  ر رررر ر ر رر ر رر رر ةرتخللته1990-1980رر ر،رلكنرمساررالتنميةرخلالرهذهرالفبر رررر ررر ر  ر رررر ر ر رر ر ر رر رر رررررر رر ر رر ر ولررررر ررأزمةرأسعاررالببر ر ر  ررررر رر ر ررر ر رر

امجرمنرايجر1986سنةر ررغمرمارحققتهرهذهرالبر ر
رممارأدىرإلرالتأكيدرعلىرهشاشةرالاقتصادرالوطتر رررر ر رر ر ر ر  رررر ر ر رر رر ر ر ررر رر ر رر  
ر  ر ر رررر رر رر ر ررر ر رر ر رر ر رر رر رررررر ررر ر رررر رالأولر رابيات.رورقدرتمبررترأهدافرالمخططرالخماسر ر ر رر ر  رر ر رررر ر ر ر رررر رر ر ررر ر   ر ررر ر رر ررر -1980)ررررر

روتكييفهرمعرتطوررالاحتياجاترالعامة،روهذاركأجلرلتغطيةركافةرالاحتياجاتربفضلرالتنميةرالمستمرةرورتوسيعروتنوعرالإنتاجرالوطرر1990بتحديدرأفاقرر(1984 ر
رررتر ر ر رر ر ر رر رررر رر رر رر ر ررر ر ر ررر ر رر ر ررر رر ر  
ر 

رةردائمة،ربهدفرالقضاءررربناءرسوقروطنيةرداخليةرنشيطةروقادرةرعلىرتعزيزرالاستغلالرالاقتصاديربصورلإقامةروتنميةرنشاطاتراقتصاديةرمتكاملة،رمعرالعملرعلى
رالأوروررغمرمضمونهرورأهدافهرلمرر.ر[.ر5]رعلىرالتوتراترالناشئةرمنرالمرحلةرالسابقة ريتمكنرالمخططرالخماسر ر رر ر  رر ر ررر ر ر ر ر ررر ر ر ر لرمنرالحدرمنرجوهررالمشكلةرالاقتصادية،رلذلكررر

رر رراستدعرالأمرروضعرالمخططرالخماسر ر  رر ر رررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر ررر ر رر أساسارحولرتكييفربنيةرالاستثماراترالقطاعيةرررتمحورت،ررورالذيرحملربدورهرجملةرمنرالإصلاحاتروالإجراءاترر1989-1984ر
ربعضرالقطاعاترالاقتصادية.روكذاربصفةريمكنرمنرخلالهارضمانرتغطيةرمرضيةرللاحتياجاترالار ر

اكمةرفر ةروالمبر رررجتماعيةرالأساسية،روامتصاصرالمدخراترالكببر ر رر رر رر رر رر ر رر ر رر رر ر ررر ر ر رر  
ر  ر ر ر رر ر  ر ررر ر ر ر  رر ررر ر رر ر ر ر ررر ر رر رر رر ر ر ر رر رر ر رر ر رر رر ر ر

رمنرخلالرإعادةرالتوازناترالداخليةروالخارجيةرتدعيم ر
رالاستقلالرالاقتصاديرالوطتر رر ررر ررر رر ر رر رر رررر ررررر ررررر ر رر ررر ر ر رر ر ر  
ر  ر ر رررر ر رر رر ر ررر ر ر ر ر ر يةروالماديةرالمتاحة.رورقدرانصبترأهدافرمرحلةرر رللقدراترالبشر رر.رواستغلالرأكبر رر ر ر رر رر ر ررر رر رررر ر رر ررر ر ررر رررر رر رر ررر رر ر ر  ررررر ررر ر ررر ر  ر ررر ر ر رر رر رر

ورةر ررالإصلاحاترعلىرضر رر ر  رر ر رر رر ر ر ر رأحسنرلهذهرالمشر رتقسيمرالمشاري    عروبرمجتها،رمتابعةرتنفيذها،رووضعرإطارريضمنرتسيبر ر
رالتحكمرالأفضلرفر ر رررر ر ر ررر ر ر رر ر  رر ررر ر ر ررر رر ررر ر ر ر رررر ر ر ر رررر ر رررر رررر رر ر ر رر رر رررررررر ر رررر رر ر رر  
ر  رر ر ر ر ررر ر ر ةرررر رهذهرالفبر ر

رراري    عرلذلكرتمرفر ر  ر رررر ر ر ر  
ر  رر ررر رر ررر ررررررر

رلارتتطابقروأهدافرال ر
ررررتجميدربعضرالمشاري    عرالتر رر ر رر رر ررر رررر ر  
ر  رررر رررررررر ر رررر ر ررر رر ر ر[.ر3]رمخططر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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ة ما بي    : (03) الجدول رقم   (مليون دج) 1989-1980                                    الانجازات المحققة خلال الفت 

 ازاتالانج
 القطاعات

 تراخيصرالإنتاج
1980-1984 

 معدلرالانجاز
% 

 تراخيصرالانجاز
1985-1989 

 معدلرالانجاز
% 

ر42ر79.00ر68ر26.264 الزراعةروالري

ر52ر174.20ر75ر120.743 الصناعة

ر76ر19.00ر63ر12.968 الأشغالرالعمومية

ر53ر40.65ر60ر22.836 القطاعاترشبهرالمنتجة

ر89ر237.15ر86ر161.994 القطاعاترالاجتماعية

ر65ر550.00ر75ر344.805 مجموعرالاستثمارات

ررر:رالمصدرر
ررمواجهةرمشكلرالسكنرفر

رالعموديرمحمدرالطاهر،رالاستثماررالعقاريرودورهرفر  
ر  رر ر ر رررر ر ر ر رر ر ر رر ر ر  

ر  رر رر ر ر رر ررر ر رررر رر ررر ر رررر ر رر رررر ر ر ر رر ر ر ر ر ررالعلومرالاقتصادية،ررالجزائر،ررر
رفر ررمذكرةرماجستبر رر رر رر ر ررر ر رر ررر  
ر  ر ر  ر ر ر رر رر ر ر ر  [.ر3]ر64،رص2012الجزائرررر

رظهوررهذهرالإصلاحاترإل ر
رفر روريكمنرالسببرالرئيسر ررر رر ر ر ر ررر ر ر رر ر ر ر ر  
ر  ر ر  ررر رررر رر رررر ر ر ررربسببررهوررالمؤسساترالعموميةرالاقتصاديةرالجزائريةدتررررر ر

رومعاناةرالاقتصادرالوطتر ر رضعفرالجهازرالإنتاحر  
ر  ر ر رررر رر رر ر ررر رررر ر ر ر ر   رررر ررر رر ر رررر ر ر

ةرعدمرالاستقرارر رمداخيلرتصديررالمحروقاترالذيرأدخلتهرخلالرفبر ر
رمنرتدثر رر ر ر ر ر ررر ر ر رر ر  ر رر ر ر رر ررر ر ررر ر رررر رر ر ر ر ر رررر رر ر ررر رر رر ر ر  
ر  ر ررر ر%305بعدماركانرررر%1إلرمعدلرررر1987و1986ررتارانخفاضرمعدلرالنمورالاقتصاديرسنوررررر
رالتخطيطروإعادةرخفيفرسياسةرالقبضةرالحدنروراءرهذهرالإصلاحاترهورت،ركمارأنرالهدفرم1985سنةر ر

رريديةرللدولةرعلىرالاقتصادرمنرخلالرسياسةراللامركزيةرفر ر رر رر رر ر ر ر رررر  
ر  رر رر ر رر ر رررر ر رر ر رر ر ر رر ر رر رر رر ر ررر ر رر رر ر رررر رر ر

،رممارأدىربذلكرر ر
سيخرمقوماترالاستقلاليةرلغرضرإنعاشرالاقتصادرالوطتر رررالهيكلةرالماليةروالقطاعيةرللمؤسساترالعموميةرببر رر ررر ر رررر ر رر  
ر  ر ر رررر رر رر ر ررر رر رررر ر ر ررر ررر ر رر ر ررر رر ر ر ر رر ر ر ر  ررر رر ر ر ر رررر رر ر ر ر رررر رر رر ر ررر رر رررر رررر رر رر موميةرزيادةرالتمويلرللمؤسساترالعررإلرر

رالمبررامنرمعرارتفاعرأس ررر رر ررررر ر رر ر ر ر   ر ول،روالذيرجررر رعاررالببر رر ر ررر رر ر ر ر  ررررر رالأولروانتعاشرقطاعرالبناءروالخدماترالاجتماعيةرر%5علرالنمورالاقتصاديريسجلرنسبةررر رالمتوسطرخلالرالخماسر ر
ررفر رر رر رر ر ررر رر ر ر ررر رر ررررررر رر ر رر رر رررر رر ر ر رر ر  رر ر رررر ر ر رر ر ر رر ررر  
ر 

ولرر رررممارقلصرمنرحدةرالبطالة،رلكنرأزمةرأسعاررالببر ر ر  ررررر رر ر ررر ر رررر ر ررر ر ررر ررررر ر ر رر ر رر رر ررر رالذيرأثرررركشفترر1986سنةررر ر
رهشاشةرالاقتصادرالوطتر رررر ر ررر  
ر  ر ر رررر رر رر ر ررر ر رر رالقطاعلىرانجازرالاسترر ر

ررثماراترفر ر ررر  
ر  رر رررر ر%42إلرر %68عاترمنررر

،رومنرربالنسبةرللقطار رررعرالفلاحر ر ر رر ر  ر ر ،رررر%52إلرر%75رررر ررربالنسبةرللقطاعرالصناعر ر  ررر رررر رر ر رررر رر رللخارج،رممارورررررر ر
رمعالجتهاربشكلرأعمقرلتبعيةرالاقتصادرالوطتر ر

رررأثبتترفشلرهذهرالسياساترفر ر رر ر ررر ررر  
ر  ر ر رررر رر رر ر ررر رر ررررر ر ر ررر ر ر رررر رر ررر ر ر  

ر  رر رر رر ر رررر ر ر رر ر ر رر ر ررر
اكرالقطاعرالخاصروتعزيزرسياسةراقتصادرالسوق.ر راتخاذرقراراترإدخالرأورإشر ر

رررأسهمرفر ر ر رررر رر رر ررر ر رر ر رر رر ر رر رر رر رررر رر ر رررر ر ر  ررر ررر رر ر ررر رررر ر رر رر ررر  
ر  رر ر ر رر

    الاستثمارية سياسةلا 5.2
 
  ف
 
 ( 2004- 2000) السوق  اقتصاد لظ  

رر ةرماربير
رشهدترالفبر ر   رررر رر
ر  ر رررر ر ر رالاقتصادرالجزائريرمنرخلالرإصدارربرامجرالاستثماراترالعموميةرالمنفذةرأورالجاريرتنفيذهار2013-2000ر ر

ةرفر ررتحولاتركببر ر رر ر ررر ررر رررر ررر ر ر رر رررر رر ر ر ر رررر رررر ررر ر ررر ر رر ررر رر ر ررر ر ر رر ر رر ر ررر ر رررر رر رر ر رر  
ر  رر ر  رر رر ر ر ر  :ر

 (2004-2001) الاقتصادي الإنعاش دعم برنامج 5.2.1

ةرلإنعاشرهوربرنامجرضخمرومهمررصدترلهرإمكانيا ررترماليةرمعتبر رر رر رر ر  رر ر رر رررر ،رعنرطريقرتنميةروانجازرهياكلرقاعديةرتسمحربإعادةربعثرالنشاطرالاقتصاديررر ررالطلبرالكلىر ر رر رر ر ررر رر ررررر ر ررر ر رر رررر ر ر ررر رر ر رر رر رررر رر رر ررر رر رر رررر رر ر رر ر رر ر  ر رررر رر رر
ةروالمتوسطةرودعمرالمستثمراترالفلار ية،روتطويررالمؤسساترالصغبر وريةرللمجتمع،رممارينعكسرعلىرتنميةرالمواردرالبشر روتلبيةرالحاجاترالصرر ر رررر رر ر ررر ر رررر ر ر ر رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رر ر ر ر رررر رر ر رر رر ر ر ر  ررررر ررر ر رررر رر رررر ر رر ر ر ررررر ر رر ر ر رر ر رررر ررر ر  رررر رر رر رررر ربإمكانهارأنرررررر ر

ررحية،رالتر رررر ررر ر ررر  
ر  رررر ر رر

،ربإعادةرالاعتباررللهياكلرالقاعديةروالمزيدرمنرالاهتمامربالتنميةراصبرعمل.رإضافةرإلرأنرتوفررمن ر
نامجرداررحولرخلقرديناميكيةرللاقتصادرالوطتر ررمحتوىرهذارالبر رر ررررررر رر رر ر ررر ر رر رر ر ررر رر رر ر رر رررر رررر رررر رر رر ر ررر ر رر رررر  
ر  ر ر رررر رر رر ر ررر رر ر ر رررر رر رر رر ر ر رر رر رر ر رر ر  ررررر ر رر ر ر ر ر

ررالمحيطرالذيرتنشطرفيهرالمؤسسة يةروتطويررقطاعرالفلاحةروالصيدرالبحري،ركمارتضمنرجملةرمنرالإصلاحاترلتحسير رالمحليةروالبشر ر ر ر ر رررر رر رر ر رررر ر رررر رر ر ررر ر   ر ر رررر رر ر ر ر ررر ر رر رر ر رر ر ر رررر ررر ر ر ر ررررر رر ررر رر ر ر ر رررر رر ر رر رر ر رر رر ر ر  رررر رر ررر ر ر،رحيثرأنرماريقاربرنسبةررر
رسنةرر75% ر

نامجرتركزترفر رالمخصصاترالماليةرللبر ررمنرإجمالر رر ر  
ر  رر ر ر رررر ر رر ر  رررر رررر رررر رر ر ر ر ررر ر  رر ر ررر ركانتر2002ور2001ر ر

ةرإنفاقرالاستثماراترالعموميةرالتر رالحكومةرإلرتشي    عروتبر رر،وهذارراجعرإلرسعر رررر  
ر  رررر رر ر ر ر رررر رررر ررر ر ررر رر رررر ر  رر رر رررررر ررر ررر ر ر ر ر ررر ر  ر رر ررر ر ررررر ر ر ر

ةرالسابقة روراءرضعفرنسبةرالنمورخلالرالفبر رالسببرالرئيسر ر ررر رررر ر  ر رررر ر ر رر ر ررررر رر ررر ر ر رر ررر ر ر  ررر رررر رر ر.[.ر7]ررر

نامج 5.2.2  (2009-2005) النمو لدعم          التكميل           الت 

ةجاءره رسبقرإقرارهارخلالرالفبر ر
ىرالتر نامجرلمواصلةردعمرالنمورالاقتصادي،رواستكمالرالمشاري    عرالكبر رذارالبر ر  ر رررر ر ر ررر ررر ر ررر رر ر  
ر  رررر ر  ر رررر رررررررر ر رررر رر ر رر رر رر ر ر رر رر ر ررر ر ررررر ر ر رر رر رر ر ررر ر رر ر  نامجرأنهرتدعمر(ر2004-2001)رررررر رر،روماريمبرررهذارالبر ر ر ررر رررر ر رر ر  ررررر ر ر ر   ر رررر ر رر

امجرخاصةرلصالحرولاياترالجنوب،رولاياترالهضابرالعليا،روتكفلترعملياترالتنميةرالمسجلةرخلالرالمدةر ررببر ر ر رررر ر ر رر رر ر ر رررر رر رررررر رر رر ر رر رر ر رر رررررر رررر رر ر رررر ررر ر رر ر ر رر رررر ررر ر رر ررر ررر ر رر رر ر ر ر  مليارردج،رمنربينهارر17.500ماريقاربرر2009-2005ر
رلارتزالرقيدرالانجازر ر

رالمشاري    عرالتر رر رر ررر رر رر رر ررر ر  
ر  رررر رررررررر ر نامجرماريقاربرررر ررر.رورقدرخصصرهذارالبر ررر رررر رر ر رر ر  ررررر ر رر ر ر رر ر رر رتحقيقرالأهدافررر%40.5رر ر

ررظروفرمعيشةرالسكانرلإحداثرتقدمرملحوظرفر ررمنرمواردهرلتحسير رر ر ر ررر ر ر ر رر  
ر  رر ر ر رر رر ر ر ررر رر ر ر رر رر ر رررر ر رر ر رر ر ر ر ر ر   ر ر رررر ر ررر ر رر ر

رالسكن...الخ.ررالإنمائيةرللألفيةرالثالثةروالمتعلقةربالتعليمروالتكوين،رالرعايةروالصحةروتور ررررفبر رررررر ر ر ررر ر  رر ركمارخصصرحوالر ر  رر ر رر ر ر ررر منرمواردهرلتطويررالبنيةرالتحتيةروالمنشآترر%40.5ر
رجلبرالاستثماراترالأجنبية،ربالإضافة ر

رالقاعديةرلمارلهارمنرأهميةرفر ر رر ر رررر ر رررر ر ررر رررر ررر ر ررر رر ر  
ر  رر رر ر ررر ر ررر رررر ررر رر ر رر الصناعةروقطاعرالفلاحةررر:رإلردعمرالتنميةرالاقتصاديةرخصوصارالقطاعاترالرئيسيةرالمنتجةرمثل رر

روالبحوالتنميةرالريفية،رالصحة،رالت رعليمرالعالر رررر ر ر  رر رررر ،رالخدماترالعمومية،رالنقل،رالأشغالرالعمومية،رالسكن،رالتكنولوجيارالجديدةرللاتصالررر رثرالعلمىر رر رر ررر ر رر ر رررررر ر رر رر ررررر ر ر ر رررر ر رر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ر ر ررررر ر ر ر ر ر ر رررر رر ر ر رررر ر  رر ورقدررر.ر[.ر7]ر..الخ.ررررر
رر
ررمستوىرمعيشةرالأفرادروردعمرتنميةرالاقتصادرالوطتر رتحسير ر

نامجرإلرتحقيقرمجموعةرمنرالأهدافرتمثلترفر ركانترالأهدافرالرئيسيةرلهذارالبر  
ر  ر ر رررر رر رر ر ررر ر ر رررر ر ر رر رر رر ر ر ررر ر رر ر رر ر رر ر ر ر   ر ر رر  

ر  رر ررر ررر رر ر ر ررر ر رر ر ر ر ر ر رر رر ر ررر ررر ر رر ر  ررررر ر ررر رر ررر رررر رر ر ر ررر إنشاءررروتشجيعرررر
 مناصبرعمل.ر

 (2014-2010) الاقتصادي النمو توطيد برنامج 5.2.3

ر،روالذيرمنرشأنهرتعزي ررالسابقير نامجير رالبر ر
رسبقرإقرارهاروتنفيذهارفر ر

رإطاررمواصلةرالمشاري    عرالتر ر
ررجاءربرنامجرتوطيدرالنمورالاقتصاديرفر ر ررر ررر رر ر رر ر ررر رر ر   ر ررر ررر ر   ر ر رر ر  ررر  

ر  ررر ر رر ررر ررر ررر ر ررر رر ر  
ر  رررر رررررررر ر رررر رر رر ر رر رر رر  

ر  رر ر رر رر ر ررر ر ررررر رر ر ررر ر ررر ررر عرفيهارررر رشر ر
ررررزرالجهودرالتر رر رر ر  ر  
ر  رررر ر ر ر رررر

رسنواترلدعمرالتنميةرالاقتصاديةروالاجتماعيةرر رررمنذرعشر رر رر رر ر رر رر رر رر رر ر ررر ر ر رررررر ر ر ررر رر ر ر ر ر  ر رر رقطاعاترحيثراستهدفرر ر
ىرالجاريرانجازهارعلىرالخصوصرفر نامجرلاستكمالرالمشاري    عرالكبر ررترالجزائررهذارالبر رر رر ر ر  
ر  رر ر ر ر رررر ر ررر ررر رررر ررر رررر ر  ر رررر رررررررر ر رررر رر ر رر ر رر ر رر ر  ررررر ر رر ررر ر رررر

رمنرر السكةرالحديديةروالطرقروالمياهرورإطلاقرمشاري    عرجديدة.ر نامجرأكبر رررخصصرهذارالبر ر ر ر  ر ررر ر رر ر  ررررر ر رر ر ررالتعليمرر%40ر ية،روذلكرمنرخلالرتحسير ررالتنميةرالبشر رمنرمواردهرلتحسير ررر رررر ر   ر ر ررر ر ر رر ر رر رر ر رر ر ر ر  ررررر رر ررررر ر   ر ر رررر ر ررر ر رر رر
ر[.ر8]

ر
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   ثمارالاست سياسة تطور أفاق 6
 
  ف
 
 الجزائر  

ي روالتشر ر ةرالإصلاحاترقامترالجزائررببذلرمجهوداترمستمرةرلتهيئةرالمناخرالملائمرالجاذبرللاستثمارات،رمنرخلالرتطويررالقوانير رخلالرفبر ر  رررر ر ر   ررر ر ررر ر رر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رررر ررر ر رر ر ر رر ررر ر رر ر ررر ر ررر ررر ر ررر ررر ر ر ر رر ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ررر ر ررر ر ررر ر ر رر ر ر رر ر ر ر رر ر ر  ر ر ر ر عاترالخاصةرر
رالجزائر.روقدرقامت ر

ربالاستثمارات،رإضافةرإلرإنشاءرمؤسساترووكالاترخاصةربدعمروترقيةرالاستثماررفر ر رر رر ر ر ررر ررر ر ررر  
ر  ر ر رر ررر ر ررر رر ر رر ر ر ر ر ررر ر رر ر ر ر رر رر رر رر ر ر ر رر رر رررر ررر ر رر ررر ر رررر ررر ر شاءرمؤسساترووكالاترخاصةربدعمروترقيةرئرربإنالجزاررر

رمنرأهمهارماريلىرر ر
روتطويررالاستثمار،روالتر ر  رررر ررر ر ر ررر ر ر  
ر  ررر رر ر رر ررر ر ررر رر ر  :رر

 APSSI الاستثمارات ودعم ترقية وكالة 6.1

رالمرسومر ،رتوضعرتحتروصايةررئيسرالحكومة،رأنشأتربمقتضر رمؤسسةرعموميةرذاترطابعرإداري،رتتمتعربالشخصيةرالمعنويةروالاستقلالرالمالر ررهر ر ر ر ر ررر ر  رر ر ررر رر رررر ر ر ر ر ر رررر ررررر ررر ر رر ر ررر ر ر ررر ر  رر رررر ر ر ر ر ر رر رر رر رر ر رررر رر ر ر ررررر رر رررر ر ررر ررر ررر رر رر رر رر ر ر ر رر ر ر ر ر ر رالتر  يعر رشر ر  ر ر 
رالمؤرر12-93رقمر ر

ررخرفر  
ر  رر قيةرالاستثمار،روتدعمرهذارالقانونربالمرسومرالتنفيذيررقمرر1993أكتوبررر05ر ررالمتعلقرببر ر ررر ر رر رررررر ر ر ر ر ررررر ر ررر ررررر ر رر ر ر رر رر ر رر ررر ر ررر رر ر  ررر رر رر رر319/ر94رر ر

رالمؤرخرفر  
ر  رر رر ر نر،رالمتضم1994أكتوبررر17رر

رالوكالةروصلاحياتهار رررتنظيمروسبر ررر ر ر ر ر رر ررر ر ررر ر  ر ر رر ر ر ر.[9]ررر

رإطاررالمشاري    عرالاستثم ر
رتقومروكالةرترقيةرودعمرالاستثماراتربمساعدةروردعمرالمستثمرينرفر ررر ر ررر رررررررر ر رررر رر رر  
ر  رر رر ر ررر ر رررر ر ر رر رر ر ر رر ر ررر رررر ررر ر ررر ر ر ر رر رر ر ررر ررر ررر ر ر رالتنظيميةركمارر ررراريةرورتضمنرترقيةرالاستثماراتروتنفيذركلرالتداببر ررر رر رر ررررر ر  ررر ررررر ررر رر ررر رر رررر ررر ر ررر رر ر ررر ر ر ررر رر ررر

ررركافةرالإجراءاترالتحفبررية.ررررتبطةربالاستثماراتروتضعرتحترتصرفرالمستثمرينركلرالمعلوماترالمتعلقةربمشاريعهمرمنرخلالرإبرازرتقرررمنحرالمزايارالم ر ر   ر ر ررررر رر رر ر ر ررر ر ررر

   CALPI وترقيتها المحلية الاستثمارات مواقع دعم لجنة 6.2

ررعمرمواقعرالاستثماراترالمحليةروترقيتهاربناءرعلىرالتعليمةرالوزاريةرالمشبركةررقمرلجنةردتأسستر ر ررر ر ر  ر ر رررر ررررر رررر ر ررر ررررر ر رر رررررر ررر ر رر رر ررر ر رررر رررر ررر ر ررر ر رر ر رر رللمستثمرين،روترتكزرر28ر ر
ررالمتعلقةربإجراءاترتوزي    عرالأراضر ر رر رر رر ر رر ر ررر ر ررر  
ر  ررر ررر ررررررر ررر رر رر ر رررر ر رر رر رر

رعلىرالعنصررالإع رالأساسية راللجنةمهمتها رورتتمثلرمهامرهذه ، روالتشاوررالمحلىر رلامر رر رررر ر ر ر ر ر رر ر ر ر رر ر رر ر ر ر ر  ر ر ررر ر ر رر رررر ر ر  رللمساحاتر.ر[10]رر رتشكيلرومسكرالدليلرالعام ر
رفر رر رر ر ررر ر رر ررر ر ررر ررر ر ر ر ر ر ر رر ر رر  
رلغرضرالعقارررر  الموجهة

رهذهرتوفرهارعلىرالقائمةرالكاملةرللمناطقرذاترالطبيعةرالاقتصاديةرتبعارللنموذجرالمرفقروالمصنفربالمجموعاترالصناعيةرللنشاطرالحرركمارتعترللمستثمرين،رمع رربر ر ر ر ر 
رراللجنةرمسؤولةرعنروضعرتحترتصرفرالمستثمرينركلرالمعلوماترالمتعلقةربالإمكانياترالعقاريةرالمت ر

ريمكنهاراستقبالرالاستثمارات،روالتر ر
رإقليمرالولايةرالتر ر

رروفرةرفر  
ر  ررر رر ر رررر ررر ر ررر ررر ر ر رررر رر ر رر  

ر  رررر رر ر رررر ر رر رر  
ر  رر ر ر ر

رستثمارروخاصةرالوضعيةرالعامةرللأرضروروضعيتهارالقانونيةروتحددرأيضارقواعدروطرقرالبتقومربكلراللمساتراللازمةرللار ر
افرعلىرالمستثمرينرفر ارالإشر رناءرورأخبر  
ر  ر ر رر ر ررر ر رررر ر ر ر ر ر  ر ررر ر  ر ررر رر رر

رور رخطواتهمرالإدارية،رالمرتبطةرباكتسابرالأرضيةرورنشر ر ر  ررر رر رر رر ررر رر رر رررر ر ررر ر رررر ر رررر ر ررر ر ررر ر رروالإجراءاتروالخطواترالعمليةراتجاهرالمكاتبرالمحليةرالمتر ررإعدادربطاقاترإعلاميةرتخصرالقوانير رررر ررر ر رررر ررر ر رررر رر رررر ررر ر رررر رر ر ر ررر رر رر رر ر ر رر ر ر   ررر ر رررر ر ررر رر ر ر ررر رر رر ررر رر ر علقةربمنحرر
رالعناوينرورقمرالهاتفروالفاكسرلل ررررالأرض،روكذارالتعليماترحولرالبناء،رونشر ر رر ررر رر ررر رررر ر رر رر رر ررر ررر ر  رر رر ر ررررررر ر ر رر رر ررر رررررر ر ررر ر رر رهيئاترالمعنية.رر

   المجلس 6.3
  الوطن 
 CNI  للاستثمار        

قيةرالاستثماراترمجلسروطرمنرقانونرالاستثماررعلىرأنهرينشأرر18تنصرالمادةر رلدىرالوزيررالمكلفرببر ر رر رر ر رر رررر ررر ر ررر رر ر  ررر رر ر رررر ررر رررر ر رصلبرالنصر"المجلس"رويوضعرر ر
رللاستثمارريدعرفر ر

ررتر ر ر رر رر ر رر ر ررر رر ررررر رر ر  
ر  رر ر ررر رر ررر ر رر  

ر 
يعاترر رررتحترسلطةرورئاسةررئيسرالحكومة.رويكلفرالمجلسربتطبيقرالتشر رر ر ر  ررررر رر ر رررر رر ر رررر رر رر ررر ر ر ر ر رررر ررررر ر رررر رر ر رر رر ر اتيجيةرالاستثماراتروسياسةردعمها.رتحددرر ررالمتعلقةربالاستثمار،روبالمسائلرالمتصلةرباسبر ر ر ررررر ر ر ر رر ر ررر ر رر رررر ررر ر ررر رر ر رر ر  ر رررر رر رر رررر ررر ر رررر رر ر رر ررر ر رررر ر رر رر رر

رللار ر
رتشكيلةرالمجلسرالوطتر رر  
ر  ر ر رررر رر ر رررر ررر ر الوزيررالمكلفربالمالية،رالوزيررالمكلفربالمساهمةروتنسيقرالإصلاحات،رالوزيررالمكلفربالتجارة،رالوزيررالمكلفررر:رالمتكونةرمن)رستثماررر

رالوزيرر رالوزيررالمكلفربالمؤسساربالجماعاترالمحلية، روالمناجم، رالعم تالمكلفربالطاقة رالوزيررالمكلفربالتهيئة روالمتوسطة، ة روالصناعاترالصغبر ر ررر ر ررر ررررر ر رر ر ررر ر ررر ررر ر ر ر ر ر رر ررر ر ر ر  ر ر ررر ر رر ررر رر(رانيةررر روسبر ر  ر ر
رالمحفزةرلهرمسايرةر اتيجيةرتطويررالاستثمارروأولوياتهارورالتداببر

احراسبر ررصلاحياتهرعنرطريقرالتنظيم،رويتولرالمجلسرعلىرالخصوصراقبر ر ررر ر رر ررر ر ر ر ر ررر ر  ررر ررررر ررر رررر رر رر رر رر ررر ر ررر رر ر ررر رر ررر
ر  ر ررر ر ر  ر ررر ر ر ر رررر ر رر رر ر رررر ر ررر رر ر رر رررررر رر ر رر ر رر رررر ر لحوظةركمارللتطويراترالمر

روريحثرويشجعر رلتنفيذرترتيبردعمرالاستثمارروتشجيعه ورية رالصرر ريقبرحرعلىرالحكومةركلرالقراراتروالتداببر ر ر ر رر ر ر ر رر ر ر ر ر ر ر ر رر ر ر رر ررر ر رر ر ر ر ر ر ررر رر ر رر ر ررر ر ررر ر  ررر ر  ررر رررر ر ر رررر ر ررر ر ر رر ر ر ر ر ررر ر ر ر ر
ر  ر رلتمويلرر علىراستحداثرمؤسساتروأدواترمالية

 الاستثماراتروتطويرها.ر

 ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة 6.4

رمؤسسةرعمومية،رتأسسترسنةرر رررهر رر رر ر ر رررر ر رر ر ر ر رر ر ر ر ر ر رمكلفةربتشرر1996ر  روهر رررر ر رر ر ر ر  رهيئةرذاترطابعرر وعرإنشاءرمؤسسة،روهر ررجيعروتدعيمرومرافقةرالشبابرالبطالرالذينرلديهمرفكرةرمشر ررر رر رر رر ررر ر ر  ر رر ر ر ر ر ر رر رر رررر ر ر  ر رر ر ر ر رر ر رر ررر رر رررر رر ررررر ررر رررر ر ر رر ر ر رر ر ر ر رر رر رر
،روتتلخصرمهامهارخاصرتتمتعربالشخصيةرالمع ،رخاضعةرلسلطةررئيسرالحكومة،رتابعةرلوزارةرالعملروالتشغيلروالضمانرالاجتماعر رررنويةروالاستقلالرالمالر ر رر ر رر ر رر رر رر ر  رر رر ر ررر رر ر ررر رر رر ر رررر رر ر ر رررر رررر ررر ر ررررر ر ر ر ر ر رررر ررررر ر رر ررر ر ر رر رر ر  رر رررر ر ر رر ر رر رر رر الرئيسيةررر

رتدعيمرلشبابروتقديمرالاس ر
رفر ر رر ر رر ر رر ر ر ررر رر ر رر ر رر  
ي    عروالتنظيمرالمعمولربهما،رورر  رالوكالةروفقارللتشر رانجازرمشاريعهمرالاستثماريةركماريتمرتسيبر ر

رتشارةرلهمرورمرافقتهمرفر ر ررر ر رر ر ر ر ر ر ررر ر رر ررررر ر ر ررررر ر  رررررر ر ر ر ر ررر ر ررر ر  رر رر ر ررررر ر رر رررر ررر ر رر ر ر ر رررر ر ر ر رر ررر  
ر  ر ر ر رر ر رر ر ر ر ر ر ر رر ر ررر الذيريشملرر

ريضعهارالوزيررالمكلفربالعملروالتشغي ر
رحدودرالأغلفةرالتر ر

ررتخصيصاترمختلفةركالإعاناتروتخفيضرنسبرالفوائد،رفر ر رررر رر ر ر ررررر رر ر رررر ررر ررررر ر ر رر  
ر  رررر ر رر ر ررر ر ر ر ر  

ر  رر ر ررر ر رررر ر ررر ر ر ر رر رر رررر ر رررر ر رر ر ر رر رر رر ر  لرتحترتصرفها.رر

 ANDI  الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة 6.5

رتسهيل،رترقيةرواصطحابرالاس ر
رالجزائر،رحيثرتكمنرمهمتهارفر ر

رالوكالةرالوطنيةرلتطويررالاستثمارروكالةرحكوميةرمكلفةربالاستثماررفر رتعتبر ر ررر رر ر ر رر رر رر ر ررر ر رر ر رر  
ر  ررر رر ر ر رر ر ر ررر ر ر رر ر ررر ر ررر  

ر  رر رر ررر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر ر رر ررر ررر رر ررر ر ررر رر ر رررر رر ر ر رررر ررر ر ررر ر  رر رالأصلركانترر ر
ررتثمار.رفر ررررر ر ر رر  
ر  ررر رر رر

ةرعدةرتعديلاترةرالوطنيةرلتطويررالار،رثمرأصبحترالوكال2001إلرغايةرر1993ار،روذلكرمنذرتدعرهذهرالوكالةربوكالةرترقيةرودعمرالاستثم ررستثمار.رشهدترهذهرالفبر ر رر ر ررر ر ر رر ر  ر رررر ر ر رر ر ر ر ررر رر ررر
ةرالاستغلالروهذارفيماركانرمنرأهمهارإعادةرتنظيمرالوكالة،رمنرخلالرإعادةرتنظيمرأهدافها،رمهامها،رالوسائل،رالإجراءاتروالهياكلرالتابعةرلهارورحذفرالامتيازر ررراترلفبر رر ررر ر ر رر ر ر رر ر ررر ر  ر ررر ر

رررر03-01منرالأمرررقمرررر06وكالةربموجبرالمادةرريخصرالمشاري    عرالخاضعةرللنظامرالعام.رنشأترهذهرال ر
ررالمؤرخرفر  
ر  رر رر ر ،رالمعدلروالمتممربالمرسومرالتنفيذير2001أوترررر20رر

رر06/ر356رقمر ر
رالمؤرخرفر  
ر  رر رر ر ةرإعادةرتركبرررمهامرالوكالةرورتجسيدرالانتقالرمنروكالةرترقيةرودعمرومتابعةرالاستثماررإلرر.ر[11]ر2006أكتوبررر09رر

ررحيثرتمرخلالرهذهرالفبر ررر رر ررر ر ررر ر رررر ر رر ر ر ر رر رر ر ررر ررر ررر ر رر رر ررر ررر رر ر ررر رر ررر ر رررر رر ر ر ر   ر رررر ر رر ررر
ر  ر رررر ر ر رر ر ر رر ررر ر ر

رالتنميةرالجهوية.رحيثرتمثلترهذهرالمساهمةرخاصةروطنيةرلتطويررالاستثمالوكالةرال ر
ررفر ررالمحليير ررارر،ركمارتمرإنشاءرهياكلرجهويةرللوكالةرتساهمربالتشاوررمعرالفاعلير ر رر رر ر ر رر ر رررر ر ر رر ررر ررر رر ررر رر ر ر رررر ر ر ررررر  
ر  ر ر   ر رر ر ررر ر   رر رر رررر ر رر ر رر رررررر ر رر ررر ررر ر رررر رر ر ر رر رررر رر رر رررر رررر ررررر ر

يةرومادية،رمنرأجلرتسهيلروتبسيطرعمليةرالاستثمار.ر روسائلربشر رتوفبر ر
رررفر رر ررر ر ررر ررر ر رر رر ررر رر رر ر ررر ر ررر ر رر ر رر رر ر رر ر ر  ررر ررر ر ر ر  ر ر رر  
رر 

ر

ر
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  البواف
 
       

هارمنرال رررركغبر ر ررر ر  ر رأورخاص،روقدرتأثرربالسياسةرالاستثماريةرالوطنيةرالسابقرمدنرالجزائريةرعرفترأمرار اترمتباينةرمنرحيثرحركيةرالاستثماررسواءركانرعمومر رفبر ر
ررلبوافر ررر رررر ررر ر رررر رررر ررر ر ررر ر ررر ررررر ررررر ر ر رر ر رر رر رر ر  ر ر ر رر رررر رر ر رر رر ررر ر ررر رر رر رر رر رر ر رر رررررر رر ر ر  ر ر  
ر  رر رر

رر
حها.رورقدركانرلتطوررالاستثماررورحجمهردوررهامرفر رشر  
ر  رر رر رر ر ر رر ر ر ر رر رر رر ررر ر ررر ر ر ر ررر رررر ر رر رررر ر ،ررالتنميةرالاقتصاديةروالاجتماعيةرللمدينة،ررررر  ر

ةرالاستثماررورتطورهربأمرالبوافر رررورلمعرفةروتبر  
ر  رر ررررر رررر رر ر ررر رر رر ررر ر ررر ر  رر رر ر ر ر ر وضعيةرررقدمأنرنارتأيناررررر

رمفصلةرلأهمرالمشاري    عرالاستثماريةرالمدرجةرعبرر ر  ر رر ر رر ر رررر رررر ررر ر ررر رررررررر ر رررر ر ر رر رر ر اتهاررر رررالمدينةرعلىراختلافرفبر رر ر  ر رر ر رر ررر ر رر ررر ر ربالإضافةرإلررلكن،ررر ر
ررسنسلطرالضوءربالأخصرعلىرمناطقرالنشاطروالتخزينرلأمرالبوافر ررر ر رر ر ررر  
ر  رر ررررر ر رر رر ر رررر رر رر ررررر ر رر ر رر ر رر ر ر رررر ر ر رررر رر رر

.رالمشارالمنطقةرالصناعيةرثمربعدرذلكرسنتناول ر
ررري    عرالمعتمدةروالملغاةرداخلرمجالرمدينةرأمرالبوافر  
ر  رر ررررر ررر ررر ر رر رر ر رر ر رر رر رر رر ررر رر ر ر رر ر رررر ررررررر

ر  رتمبررررقدررهذارور ر رالاستثمارررر ر
رمدينةرأمرالبوافر ر

رفر  
ر  رر ررررر ررر ررر ر ر  

ربدايةرالاستقلالرنظرارلضعفرالمواردرالماليةروالهيكلةرالمحلية،رأمارسنواترر  ر
ةرركودرفر رربفبر رر رر ررر ررر ر ررر ر رررر رر رر ررر رر رررر رررر ررر ر رررر ر ر رررر ر ررر ر ر رر ر ررر ررر رر  
ر  رر ر ر ررر ر  ر رالسبعيناترورالثمانيناتر

رسنةررولايةمقررنةرإلرهورالدولةروقدرساهمترترقيةرهذهرالمديرهارالفاعلرالوحيدرفيرحيثركانريةالاستثماررعرفترانطلاقةرللعديدرمنرالمشاري    عرفقدر ر
ررفر رر ر  
رإل1974ر 

.رتفعيلرهذار ررالاستثمارروإعطائهرديناميكيةرأكبر ر  ر ررر ر ر رر رررر رر ررر ر رر رر رر ررر ر  ر

ة 7.1 ى الصناعات مرحلة 1987- 1974     فت   الضخمة الإنتاجية والوحدات       الكت 

رظلر ر
ررخلالرهذهرالمرحلةرعرفترالجزائررتقسيمارإداريارفر ر ر  
ر  رررررر رررر رر ر ررر ررر ر رررر ر ر ر رر رر ر ر رررر ر ر رر ر رإلرمقررولايةركمارتر ر

ررررالاستقلالروالذيرعلىرإثرهرارتقترمدينةرأمرالبوافر ررر رر ر رر ر ر رر رر  
ر  رر ررررر ررر ررر ر رر ر ررررر ر رررر ر رر ر ررر رر ر ر رر ر ةرمعرتطبيقرعدةرر ررزامنترهذهرالفبر ر ر رر ررر ررر ر رر ر  ر رررر ر ر رر ر ر رر

رر)ربرامجراستثماريةرنذكررمنهارعلىروجهرالخصوص
رالثاثر رالمخططرالرباعر  
ر  ررررر ر  ررر رررر ر ر ر رالأولر(1974-1977)ررر روالمخططرالخماسر ر ر رر ر  رر ر رررر ر ر ر فزادترنسبةراستفادترمدينةرر(1984-1980)رررر

رمنرالاستثمارا ر
رررررأمرالبوافر ررر ر ررر ر ر  
ر  رر ررررر رالمخططرالرباعررر ر

ة،رخاصةرفر يربنسبةركببر رترالموجهةرنحوركافةرالمجالرالحصرر ر  ررر رررر ر ر ر ررر  
ر  رر ر رر رر ر ر  ر ر رر رر رررر ر  ر رررر رر ر رررر ر رررر ر ررر ر ر ر ر رحيثرررر ر

ررالثاثر رر ر  
ر  %رمنر50.75بلغترنسبةراستفادةرقطاعرالسكنررررررررر

رالموجهرللمدينة رمجموعرالغلافرالمالر ررر ر رررر ر ر ر ررر ر  رر رررر ر ر رررر رر ر يةرالجديدةروررر ررظهوررأحياءرجديدةركليارواللذانريشكلانرالمنطقةرالسكنيةرالحصرر ر رر ر رررر ر ر  ر رررر ررر ر رررر ر ر ر ر رررر ر ر ر ررر رر رررر ررررررر ر رر ر رر ررر ررر ر ر رخططمر.روربعدرذلكرعرفترالمدينةZHUNر
ةرمركزيارسنةر رالاستثماراترالمسبر ر رر رررر ر رر ر ر ر  ر ر ررر ر رررر ررر ر قرالمدينةربمساحةرالذيرأنشأترمنرخلالهرالمنطقةرر1975ر رالصناعيةرشر ر ر رر ر رر ر ررر ر ررر ر ر  ر ر رر ررر قطعةرموجهةرللنشاطرر74هكتاررمقسمةرإلر176.7رر

ةرانجازرر رهذهرالفبر ر
.ركمارعرفترأيضارفر رررالصناعر رر رررر ر  ر رررر ر ر ر  
ر  ررر رررر ر ر ر ررر ررر ر  ررر رررر ررالمركزرالجامعر ر  ر رر رررر ر رر رتهيئةررهكتار.ررر32مساحةررررعلىرر ر

رساهمترفر ر
ررأهمرالأدواترالتر رومنربير ررر رر  

ر  رر ر ر رر ر  
ر  رررر رر ر ر ررر ر رر ر   ررر ر مخططرالتحديثرالمدينةرورتهيئتهاررررر

ر (P.M.U) الحضاري ر
رلمدينةرأمرالبوافر  
ر  رر رررر ر رر ر ر رر ر رساهمرورقدرر1974سنةريرتمراستحداثهرالذر ربشكلرأساسر ر  رر رر ر ر ر برر رتزويدهاربالهياكلرالقاعديةركشبكاترالمياهرالصالحةرللشر ر

ررفر ر  ررر ر ر ررر ررر ر ررر ررر ر رر رر ر رر رر ر رر ررر ر ررر ر رررررر ر رر ر رر  
ر 

ر روبناءربعضرالمرافقرالمختلفة. رالموجهةرللتعمبر ر
روتهيئةرالأراضر ررروالصرفرالصحر ر ررر ر ررر ر ر رر ر ررر ر ر رر ر رررر ر ر  ر ر رررر ر ر ر ر ر ررر  
ر  ررر رر ر ررر رر ر ر  ر ررر ر ر رالأولرمخططثمرجاءردوررالررر رالخماسر ر ر رر ر  رر ر نسبةرقطاعرالذيربلغترر(1980-1984)ررر

رللنرم % 35.5السكنربهر رررالمجموعرالمالر ر  رر رررر رر ر ر نامجرر ربر ر رر رمسكنرجماعررر1500رتم،رحيثرر  ر  رر ر رر ر ر ةرانتقلرعددرسكانرالمدينةرمنر،رر رروخلالرهذهرالفبر ر رر ررر ر رررر رر ر رر ر ر رر ر ر رررر ر  ر رررر ر ر رر ر ر إلرر1977نسمةرسنةرر15126ر
روالذيريقدرربر%6.16ربمعدلرنمورر1987نسمةرسنةر34257 ر

رمرتفعرمقارنةربالمعدلرالوطتر رويعتبر رر ر ر ررر ر ررر ر  
ر  ر ر رررر ر ر ر ررررر رررر ر رر ر رر ر ر ر  ر ر ر.ر1987مسكنرسنةر7333%،روانتقلرعددرالمساكنرإلر3.08رر

قيةروالجنوبيةرللروبالإضافة رالجهةرالشر ر
رللمدينة،رخاصةرفر ر

رالنمورالعمراثر ر
رساهمترفر ر

ررررإلرالسكناترالجماعيةراستفادترالمدينةرمنرعدةرتحصيصاتروالتر ررر رر ررر رر رر ر  رررر ر ر ررر  
ر  رر ر رر رر ر ررر ر ررر  

ر  رر ر ر رررر ر رررر  
ر  رر ر ر رر ر  

ر  ررر رر رر رر ر ررر ر ر رر ر رر ررر ر رررر ر رر ر ر ررر رر رر ر رررر ررر ر رررر مدينةرعنرر
 هكتار.رر217وأصبحترالمساحةرالمبنيةرتقدررب ررردي،طريقرالبناءرالف

ق( والتخزين التجاري النشاط منطقة 7.1.1  الصناعية( )المنطقة أو      )ش 

لتنميةرالمناطقرالداخليةرالمهمشةرتهرعلىرنطاقرواسعرلتهيئورأداةرلتنظيمرالمجالراعتمدترعليهارالدولةركلمناطقرالصناعيةرومناطقرالنشاطروالتخزينرسياسةرا
ررقتصادياررا

رواجتماعيارففر  
ر  ر رررر رر رر رررررر

رولايةرأمرالبوافر  
ر  رر ررررر ررر رر رررر19وحدهاررررر ررصناعيتير ر  رمنطقةرنشاطروتخزينرومنطقتير ر رر رر ر ر ر   ر ر ر ر ر ر رر رر ر رر رر رر ررر ر ر ر قطاعرررعدةرقطاعاترنشاطرمثلربإمكانرالمنطقةرالصناعيةرأنرتضمورررر

رإطاررمخططرالتعمبررقطورقدرتمرانجازرهذهرالمناطقرالصناعيةرعلىرشكلرتحصيصاترمكونةرمنررالإنجاز،رالإنتاج،رالتوزي    ع،رالتجارةروالخدمات.رالبناءرور ر
رعرأرضيةرفر ر  ر ر ررررر ر ر ر رر رر رر  
ر  رر رر ررررر

ر رالتوجيهر ر  ر ر ر رتعكسهرالتجهبرراترالداخليةروكذلكرPUDررر رخاصةربالبناءرذورطابعرصناعر رر،روهر رر ر ررر ررر رر رررر ر ر   ر ر ررررر ر ر ر رر ر  ررر رر ررر رر ر رر رررررررر ر رر ر ر  ر ررالبناء.ررمورفولوجياررر
رورفر  
ر  رررر ر

رمدينةرأمرالبوافر  
ر  رر ررررر ررر ررر منطقةرصناعيةربالقطاعرتمرإنشاءرر

رررربهاروحدةرللبركيبراررحصةرر189مجموعرربهكتاررررر200.89علىرمساحةرتقدررب رررر1977سنةررررالتاسع رر ر  رررر ر ر ر ررر ،رالمذبح،رمقاطعةرتوزي    عرالموادرالنفطية،روحدةربيعروصيانةرر ر
وثر ررلإلكبر رررر ر رر رررر ر ر ر رر ر رر ر ررررر رر ر رررر ررررررر ررر ر ر رر ر رر ر رر ر رررر  
ر  ر ر  ر رر

رتنشطرباررالخ.رأمار..ر.رالسياراتروالحافلات ر
ررررالوحداترالتر ر ررر  
ر  رررر رر ر ر رريغلبرعليهارالطابعرالتجاريروررلمنطقةرالصناعيةرر ر

رفتتمثلرفر  
ر  رر رر وحدةرتخزينر،رمؤسسةرصناعةروتفصيلرالحجارةررر

رإلرأنرنسبةرمؤسسةرصناعةرالأكياسرالبلاستيكية.ر،رالحبوبرالجافة رونشبر رر ررر ررر رر ر  ر رمستغلةر50ررر رر%منرالحصصرالعقاريةربالمنطقةرالصناعيةرغبر رر رر ر ر ر  ر رر رر ررر رررر ر ر رر ررررر رررر ر رررر ر ر رررر ر شاغرةرأوربهارورتكونرإمارر
ررالكمؤسسةرالصناعاترالنسیجیةروكذلكروحدةررررالإنتاجررعنرالعملرورررمتوقفةررةمؤسس

وثر ربركيبرالالكبر  
ر  ر ر  ر رر ررر رر رلمرتستطيعرالنهوضررر(هكتاررر16,3تحتلرلوحدهارمساحةرر)ررر  ر

رروالتر ر ر ررررر ر ر رر ررر رر  
ر  ررر

ادرعملياترالارردرنظرارلمنافسةرالقطاعرالخاصرلهارمنرخلالوبعثرالنشاطربهارمنرجدي رستبر ر ر  روحداترالمنطقةرالصناعيةرعلىرالبيئةرفعلىرالررروفيماریخص.ررر رتأثبر رررر ر ر رر ررررررر ر رر رر ررر رررر ر ر رر رررر رر ر ر ر ر  غمرمنرررر
يرالناتجرعنرالآليات ةرمؤسسةرالنقلرالبر رلبعضرالوحداترعلىرالبيئةركالمؤسسةرالعموميةرلأشغالرالطرقاتروحظبر رقلهرنسجلروجودرتأثبر رررر ررر ر رر ررررررر ر  رررر ر ررررر ر ر ر ر رر ر  ر ر ر رر رر ر ر رررر رر ر ر رر رر ر ر ر رررر ر ر ر ر ررررر ررررررر ر رر رر ر ر رررر ر ررر ر  ررررر ر ر ر رر ر ر ررر شاحنات،رحافلاتروآلياتر)رررر

رعلىرالبيئةربارر(أخرى رالأكبر رمواقفرالمنطقة،روالتأثبر رهر ر
ررررالتر ررررررر ر ر ر  ر ر رر ر  رررررر رر ر ر ر رر رررر ر رر ر ر ر  ر  
ر  رارنتهررر(ديةرقديمةهياكلرحدي)ررلمنطقةرالصناعيةريتجلىرمنرخلالرالخردواترر ر

رتركتهارالمؤسساترالتر ر
ررالتر رر رر   

ر  رررر رر ر ر ر ررررر رر ررر  
ر  رر

التعاونيةرالفلاحيةرلخدماترتوزي    عر،رIDEMCOنقطةرالبیعرلمؤسسةرر:رأمارالمؤسساترذاترالطابعرالتجاريرفنذكررمنهاررنشاطهاربالمنطقةرالصناعيةرمنذرسنوات.ر
روصيانةرالعتادرالفلاحرر ر  ر ر رررر ررر رررر رررر  التقنيةرللسيارات.رمؤسسةرحوحامديرللمراقبةر،ردةرتوزي    عرالموادرالحدیدیةوحر،رر

 )ب( – )أ( التخزين و النشاط مناطق 7.1.2

ر رإطاررمخططاترالتوجيهروالتعمبر ر
ترفر رقطعرأرضيةراختبر رهر ر  ر ر رررر رر رر ر ررررر رر ر ر ر رر رر رر  
ر  رر ر  ر ر ررر رر رررر ر ر ر رلدرجةرالمناطقرالصناعيةررPDAUر  رلارترفر روهر ر

روالخدماثر ر ررلتستقبلربناياترذاترالطابعرالإنتاحر رر ررر رررر ر ررر رررر ر رر رر ر  ر ررر ر ر  ر ر  
ر  رر ر ر ررر ر ر   رررر ررر ررر رررر رر رر ررررررر ر ر ر ر رر

رمنطق.ر(الإنتاجروالهياكل...ر)ررداتمنرحيثرحجمرالوحر ر
ريوجدربولايةرأمرالبوافر ر ر ر ر  
ر  رر ررررر ررر رر ر ررر ر ر ررذاترطابعرالنشاطروالتخزين،رأنشأترعامررر رررتير رر رر رر رررر ر رر ر رررر رر رر ررررر ررر رر رر ر ر   رحيثرتحوزرمنطقةرالنشاطروالتخزينرر1986ر

رررر19.26علىرمساحةرتقدررب رررر(أ) ررهكتاررأيرعددرالحصصرحوالر ر  رر ر رر ر ر رررر ر ر رر ررر ررر رحصة.ررر130دلررهكتاررماريعارر19.83فتقدررمساحتهارب رررر(ب)ررحصة،رأمارمنطقةرالنشاطروالتخزينرر177ر
رإقليمرومنرجهةرأخرىرسعياروعملارعلىرتطويررالاستثم رتمرتسجيلرعدةرعملياترتأهيلروتطويررالمناطقرالصناعيةرومناطقرالنشاطروالتخزينرعبر ر

ررارربمدينةرأمرالبوافر ررر رر ر  ر رر رر ر رررر رر رر ررررر ر ررر ر رر رر ررر رررر ر ررر رررر رر ر رر رر رر رررر رر رر ر رر ر ر رر ر ر ر ررر رر  
ر  رر ررررر ررر ررر ر ررر ر

رتتعلقرالولايةروعلىرمستوىرالمنطقةرالصناعية،رومناطقرالنشاطاتروالتخزينرحيثريعدرهذارالعملركأولويةرملحةرمنرأجر ر
رالتر ررلرالمروررإلرمختلفرالأنشطةروالتداببر رر ررر  
ر  ررر ر  ررر رررر رر ر ر رر ررر ررر ر رر ررر ر ر ر رررر

رتهدفرإلرالمحافظةرعلىرالمكاسبرالصناعيةبالنسي ر
اتيجياترالتر روالاسبر احرالتداببر

رأرضيةرصلبةرمنرأجلراقبر رللولايةروتخدمه،روتعتبر رجرالصناعر رر ررر رررر ر رر ر رررر ر رر ر ر رر ر رررر ررر ر ر رر  
ر  رررر رر ر ررر ر  ر ر رر ر ر  ررر ررررر ر

ر  ر ررر ر ررر ر رر ررر رر رر ررر ر  رر رر رر ر ر ر ر رر رر رر ر ررر ر  ررر وتطويرها،روكذلكررررررر
رالمستقبلية.ر رالاستثمارية رالقرارات روتصويب ررتوجيه رجاء راورقد رأهذا رالنشاطات روتطويررمنطقة رتأهيل ردراسة، رتحترتسمية نامج رررلبر ر رر رر رررر ر ر ر رر ر ر رر ر رر ر ر رر ررر ر ر ر ررر ر ر رر ر رر ر ر رر ر ر رر ر  ررر

رالبوافر رم  
ر  رر رررر ق)رر رشر بتاري    خرر(ر 

بروعملياترالتطهبررر189هكتاررأيرررر200.89بحيثرتقدررالمساحةرالإجماليةرب رررر2012/ر06/ر18 رحصة،رتمرالبررويدربالماءرالصالحرللشر ر  ر ر ررررر رررر ر ر رر ر  رررر ررر رررر رر ررررر رر ر   رررر ررر ر ر بالإضافةرر(%95أشغالرجاريةرر)ررر
ةرمنرط)رإلرالربطربالكهرباء رالصفقةرمؤشر رر ر رر ر  ر ر رر ر ر ر ر/ررر ةرمنرطرفرالمراقبرالمالر رررفرلجنةرالصفقاتر/رالصفقةرمؤشر ر ر  رر رررر ر رر ر رررر ر ر رر ر رر ر  ر ر رر ر ر ر رررر رر رر ر ر رررر رر ررر رالوضعيةرمعرسونلغازرر رطوررتحضبر رر ررر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر  ر ر ررر ر رالعملياترر(ر ر

ررأماربافر رررر ر ررر  
ر  ررررر ر

وط.ر رالشر ردفبر رطوررتحضبر ر
رفر رفهر ر ،رطرقات،رجداررخارحر ر

رررمنرربطربالغازروإنارةرعمومية،رمحولركهرباثر ر ر  ررر ر  ر ر ر ر  ر ر ررر ر ر ر  
ر  ر ر  ر ر ر   ررر رر رر ر رر ر رر ر ر رر  

ر  ررر ر ر رر ر ر ر رر ر رر ر ر ر رر ررررر رر رر ررررر رررر رر

رثلاثور ر
ريتواجدرعلىرمستوىرمدينةرأمرالبوافر ر رر  
ر  رر ررررر ررر ررر ر رر ر رر ر رر ر رر ر رر رتخزينروهررمناطقرللنشاطروالر(03)ررر ر  ر رر رر ر  :ر
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 189هكتار و اجمالي حصص  200,89بمساحة تقدر ب  1977انشأت سنة  (شرق) م.ن.ت •

 177هكتار و اجمالي حصص  19,26بمساحة تقدر ب  1986انشأت سنة  (أ) م.ن.ت •

 130هكتار و اجمالي حصص  19,83بمساحة تقدر ب  1986انشأت سنة  (ب) م.ن.ت •

رمناطقرالنشاطرورالتخزينرر رررتعتبر رر ر ررررر رر رر ررررر ر رر ر ر ر  رر اتيجيةاحديرأهمرالمناطقررر رالاسبر رر ر رر ر  ر ر راررر ر
ةرفر رتكتسبرأهميةركببر ر

رررالتر  
ر  رر ر  رر رر رر ر ررر ر رر رر  

ر  رتكتسبررر ر
ررلاقتصادرومنرخلالرالجدولرنلاحظرأنرمدينةرأمرالبوافر ر رر رر  
ر  رر ر رررر ررر ررر ر رر ررر ر ر ررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر رر رر رر ر

رر رمستويرحدودها.رمعرهذاريجبرالأخذربعير يرعلىر ر  رإمكانياتركبر ر ررر ر ر ررر ر رررر ر رر ر رررر ر ر ر ر رر ر رر ر ر ر  ر رر ر  ر رر ررررر ر رتفوقرمساحتهاررر ر
قيةرورالتر رررالاعتباررمنطقةرالنشاطرورالتخزينرالشر رر رر ر رر ر ر رر  
ر  رررر رر رر ر  رررر رر ر ررررر رر رر ررررر ر ر ر ر رر ررر ر ر رهكتارركنقطةرتحولرمهمةر200ر

ر.النسبةرللمدينةرلدورهارالفعالراقتصادياروراجتماعياب

ة 7.2  المؤسسات  وحل  اقتصادي ركود 2000- 1987     فت 

رانهياررالم ر
ربالأخص،رتمثلترخاصةرفر ر

اترعصيبةرانعكسترسلبارعلىرالاقتصادرككلروعلىرمدينةرأمرالبوافر رمرترالجزائررخلالرهذهرالمرحلةربفبر رررر ررر ررر  
ر  رر ر رر رر ررر ررر ر ر ر ررر  

ر  رر ررررر ررر ررر ر رر ر ر رر ر ررر رر رر ر ررر ر ررررر رر ر ر ر رررر ررر ر رر ر ر  ر ررر رر ر ر رررر ر ر رر ر ر رر ررر ر رررر ر ؤسساترالاقتصاديةرر
روالحالةرالاجتماعللدولةرممارانجررعنهرتصفيةرالمؤسساتروتشي    حرالعمال،رأدىرذلكرإلرظهوررالبطالةروتدهورر ر

رالمستوىرالمعيسر رر رر ر ررر ررر ررر ر  
ر  رر ر رررر ر رر ر ةررر رريةرللسكان،رتزامنترهذهرالفبر ر  ر رررر ر ر رر ر ر رر ررر ر رر ر رررر ر

رر
رالثاثر رالمخططرالخماسر رمعرتطبيقربرامجراستثماريةروهر  
ر  ررررر ر  رر ر رررر ر ر ر ررر ر  ر رر رررر ررر ررر ر رر ررر ررر ررر وكمارذكرنارسالفارفقدربلغترنسبةرقطاعرالسكنررر(1999ر-1990)روالمخططاترالسنويةر(1989ر–ر1985)رر

ررر35
رالثاثر راستثماررالمدينةرخلالرالمخططرالخماسر ر%رمنرإجمالر  
ر  ررررر ر  رر ر رررر ر ر ر رررر ر ر رر ررر ر رررر رر ررر رر ر  رر ر ررر ر ةرر ر.رأمارالفبر ر  ر ررررر عملياترالتدخلرفيهارعلىربناءرهياكلرإداريةرجديدةروبناءرعرفترر(2000ر–ر1995)رررر

 مرافقرصحيةروترفيهيةروتهيئةرعمرانية.ر

ة 7.3  الاقتصادي الإنعاش 2005- 2000     فت 

رالمخططاترالبلديةرللر2000منرسنةررابتداء رالبررايدرتدريجيارومستربشكلرمباشر ر
رررربدأرحجمرالاستثماراترالعموميةرفر رر رررررر رر ر ر ر ررر ر  ررر رر ر ر ررر ر ر ر رررر ررر ررر رر ر   ررر  
ر  رر رر ر ر ر رررر رررر ر رر ر ررر ر ر ررر تنميةرالمحلية،رويعودرذلكرإلرالتحولاترر

رالتنميةرالمحلية ر
رعرفتهارالجزائررمنرخلالرالانتقالرإلراقتصادرالسوقروارتفاعرأسعاررالمحروقاتروتخصيصرجلرإيراداتهاروضخهارفر ر

رالتر ررر ر رررر رر ررررر  
ر  ررر ر ر ر ررر ررر رر رررر ر رر رر ر رر رر رر ر ر ر ر رررر رر ر ررر رر رررر رر ر ر رررر رر رر ررر ررر رر ررر ررر ر ر رر ر رر ررر ر ررررر رر ر ر ر  

ر  رر،رإلرجانبرأنرالمرحلةرتمبررتررر ر   ر ررر رر ر ر رررر ررر ررر رر ررر
رإداريرجديد)رب الاهتمامربإنشاءرمركزيرإداري رحر رر ر رر ررر رر ررتدعيماترالتجهبرراترالتعليميةروالرياضيةروركذلكررسكناترجديدةروإنجازرمراكزرمتنوعةرمدرشبكةرالطرقروإنشاءورر(ر  ر ر ررر ررر رر رر ررر ررررر ر ر   ر ر ررررر رر رر ر ر

روالصحية.ر

ة 7.4 نامج 2009- 2005     فت   PCSC النمو لدعم          التكميل           الت 

امجرالأس ريعدرمنرالبر ر ررر ر ر ر  رررر ر رر ر ررر
ةرعرفترفيهارالجزائرروبلديةرأمرالبوافر راسيةرالمحفزةرللتنميةرالمحليةرخاصةروأنرهذهرالفبر  
ر  رر ررررر ررر رر ررر رر ررر ر ررررر رر رر ر ر ر رر ر  ر رررر ر ر رر رر رر ر رر رر ررر ر رررر رر ر ررررر ر ر ر ر رررر رر تحسنرأمنيا،رووثبةراقتصاديةرر(الإقليمرالمدروس)ررر

رإطارردعمرالنمورور ر
ةرإلرالتنميةرالمحليةرمنهارمارهورفر رمداخيلروإيراداترالدولةرمنرالمحروقات،رثمرتوجيهرحصصرمعتبر ةربفعلرتنامر رمعتبر رر ر ررررر ر ر رر رر رر  
ر  رر ر ررر ررر رر رر ر رر ر رررر رر رررررر ررر ر  رر ر رر ر ر رر رر ر ررر ررر ر رر ر ر ر ر رررر ر رر رر ر رررر رر رر ررر رر رر رر ر ر ر  ررررر ر ر ررر ر  رر -2005)رلذيريمتدرمنار

رالتاري    خرالاقتصاديروذلكرمنرخلالرقيمتهرار(2009 ر
رمسبوقةرفر نامجرخطوةرغبر رهذارالبر ررررواعتبر رر رر رر ر ر رر ر رر رر ر رر ر رر رر ر ررر ررررررررررر  
ر  رر ر ر رر ر ر ر  ر رر ر ر ر رر ر رر ر  ررررر ر ر ر  رر  :لمرتفعة،روقدركانريهدفربالأساسرإلرر

 تحسين المستوى المعيشي للأفراد سواء من خلال تحسين الجانب الصحي، التعليمي والأمني. •
 يتها في تطوير كلا من الجانبين الاقتصادي والاجتماعي.تحديث وتوزيع الخدمات العامة نظرا لأهم •
رفع معدلات النمو والذي يعتبر الهدف و  هما من أهم العوامل المساهمة في دعم عملية النمو الاقتصاديالبنى التحتية باعتبار تطوير الموارد البشرية و •

 تحقق الأهداف الوسيطة السابقة الذكر.الرئيسي والنهائي لهذا البرنامج والذي يسعى لتحقيقه انطلاقا من 

ة 7.5 نامج 2014 –  2010     فت   ( PQC للتنمية         الخماس            )الت 

نامجر ررجاءرهذارالبر ر رر ر  ررررر ر رر رالسابقرر رلاستكمالركافةرالمشاري    عرالمسطرةرخلالرالمخططرالخماسر ررر ررر ر  رر ر رررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ر ر ر رررر رررررررر ر رررر ر رررر رر ر رر حيثرنلاحظرغيابررؤيةرواضحةرفيماريتعلقربالتنسيقرر(2009/ر2005)رر
ررمختلفرالهيئاتروالمؤسساترالمكلفة ربير ر رر ر رررر رر ر ر ر ررر رر رررر رررر رر ر ر ر ر   افرعلىرالمشاري    عرالمصنفةرعادةرضمنررر رربالإشر ر ر رر ر رر رر ر رر ر رررر رررررررر ر رررر ر رر ر ر  ر اتيجيةرر رالاسبر رر ررر ر  ر ر رر:ر،رمنهارر رالطرقروالسككرالحديديةروالسدودروالنقلرالعمومر ر  ر ر ر رررر ر رررر رر ر ر ر ررر رر رر رر ر رررر ر ر ررر رر ر ر رر

رمنحر ر
رالمقاربةرالمتبعةرفر ر

ارجذريارفر رغالبارمارتشهدرإعادةرتقييمرلأغلفتهارالماليةربصورةردورية.ركمارشهدترحركيةرالاستثماررتغبر ر
ررالتر ر ر ر  

ر  رر ر ررر رررر رررر ر ررر  
ر  ررررر ر رر ر  ر ررر رر ررر ر ررر رر رر رر ر ر ر ررر رررر ررر ر رر رر ر ررر رررر ررررر ر ر رر ر رر ررر ررر ر رر ررر ر ر رررر رررررر ر  

ر  عيةرالمشاري    عرالاستثماريةروالأوررر
اف"ر ةروتكفلتراللجنةرالمساعدةرعلىرتحديدروترقيةرالاستثمارروضبطرالعقارر"كالببر ررالعقاريةرحيثرتسارعترالوتبر ر ر ر  رررر ر رر رر ر رررر رر ر رر رر ررر ر ررر رر ر رر رر رر ر ررر ر رر ر ر رر ر رررر رر ررررر رر ر رر رر ر  رر رررر ر ررر ررر رر رر رررر ر المسؤوليةروقامتربتدعيمرالقطاعرالخاصرربهاتةرر

اكة رالذيراستحوذرعلىرأغلبرالمشاري    عربعدرأنرتخلترالدولةرشيئارفشيئارعنرالاستثمارروهذارلتقليصرالأعباء،رواكتفتربالشر ر ر ر  ررررر ر رر رر رر ر ررر ر ررر ررر ررررر ر ر رر رر ررر ر ررر ر ررررر ر ررررر رر رر ر رررر رر ررر ررر ر ررر رررررررر ر رررر رر ررر ر رر ر ر رر ررر ر وعرالرأخررررر رتختلفرمنرمشر ر
ررالنسبيةرالتر ر ررر ررر ر ر  ر رر ر رر ررر رر  
ر  رررر ررر ررر

رمجالاترالسياحةروال ر
ةروالمتوسطةرفر رررحيثراستغنترخاصةرعلىرالمشاري    عرالصغبر رر ر ررر رررر ر رر ر ر  
ر  رر ر ر ر رر ررر رر ر  ر ر رررر رررررررر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر رر ررر ر ررخدماترالمختلفة،رالبركيبرر رر ر  رررر ر ر ررر ر رررر رر ر وتيكنيك،رر)رروالإنتاجر رررالالكبر ر ر رر ررر ر  ر رر وبالنسبةرلأمررر.ر(..ر.رالميكانيكارر

رالفقراتر ر
رعرفترالمدينةرحجمراستثماراترهام،رسنقومربتفصيلهرفر ر

ررالبوافر رر ر ر ررر  
ر  رر رر ر ر رررر ر ر رر رر ر رر رر رررر ررر ررر ر ر رر ررر ر رررر ر ر ر ر  

ر  رر رحسبرالوضعيةرالحاليةرللمشاري    عرالآتيةررر

   أم بمدينة الاستثمارية للمشاري    ع  الحالية الوضعية 8
 
  البواف
 
       

 رية الاستثما المشاري    ع عدد 8.1

رأودعترلدىرمصالحرمديريةرالصناعةروالمناجمرر2159بلغرعددرالملفاترالخاصةربطلبروعاءرعقاريرمنرأجلرإنجازرمشاري    عراستثماريةر ر
ررملفرالتر ر رر ر ررر رر ر ررر رررر رر رر ر رر ررر ر رر ر ررر ر ر ر رر  
ر  رررر وركانرتوزيعهارررر

رمنرسنةرإلرأخرىريعدر ررمتغبر ر ررر ر ر ررر ررر رر رر ر ر ر  ر ررر ر
رالوعاءرالعقاريربمدينةرأمرالبوافر  
ر  رر ررررر ررر ررر ر ررر ررر ر رررر رر ر رتكتسبهارنتيجةرالطبيعةرالطبوغرافيةمنررر ر

رأهمرنقاطرالقوةرالتر رر رر ر ر رر رررر ر ررر رررر ر رررررر رر رر رر  
ر  رررر ر ر رررر رر ررر ر رإتاحةروكذرر ررارالمناخ,روالذيريشجعرإلر ر رررر ر  ررر ر ر ررر ر ررر ررر ررر رررر

رنسبوريالاستثمارربمختلفرأنواعهر ر
رروجدرتفاوترفر رر  
ر  ر ر ر رر ررر ر رنسبةرةراعتمادرالمشاري    عرر ررحيثربلغتراعلىر رر رر ر  ر ررر ر رررر هذارنتيجةرر2011%رسنةر4.07واقلرنسبةرر2014سنةرر%ر52.70رر

امجرالمستفادة.ر رالمدينةرمنرخلالرالبر رطرأترعلىر ر
اترالتر رررالتغبر ر رر ر ر ر رررر ر ر ر  رررر ر ر رر ر رر ررر ر ررر ر  ر رر رر ر ر  
ر  رررر ر ر  ر رررر

رجروريجدررالذكررانهرورررر- ربعدرتلفر ر ر  رررر ر رتخصرالاستفادةرمنرقطعرأرضيةربغرضرإنجازرمشاري    عراستثماريةرذورجدوىراقتصاديةرواجتماعيةرررملةر ر
ررمنرالملفاتروالطلباترالتر رر رر رر رر رر رر رر رر ررر ر ر ر رر ر رر رررر ررر ررر رررررررر ر رر رر رررر ر ر ررر رر رررر ر ر رر ر رر ر رر رر ر ررر ر رر  
ر  رررر رررر ررر رر رر رر رررر ر

رالتقنيةروالعمليةروالأخذرب رررتخدمرالمدينةروالسكان،ريتمرالتكفلربدراستهارمنرطرفراللجنةرالمختصةربذلكروتقييمرالطلباترمنرجميعرالنواحر ر ر رر رر ررر ر ررر رر ررر ر ررر ر  رر ررررر رر ر رر ر رر رر رر رررر ررر رر رر رر ررر ر رر ر رررر رر ررررر ر ر رر ر ررر رر ررر ررر ر ر ررررر ر ررر ر رر ر ررر رر ررر ر رررر ر ر ررالاعتبارركلرالدررر ررعير رررر ررر رر رر ر رر ر   تراسار
رالامتيازات رلتقديم راللازمة رالإجراءاترالإدارية ر

رفر روالبدء رعلىرالمشاري    ع روالموافقة رالقبول روعلىرذلكرالأساسريتم رعلىرالأرضية، رالمنجزة رررر رر ر رر ر رر ر ررر ر ر رر ررر ر رررر ر رر ر رر رر ر ر رر  
ر  ر ر ر رررر ر ر رررررررر ر ررر ر ر ر ر ر ر رر ر ررر ر ر ر رر ررر ر ر رر ر رر ر رر ر رر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر رر ر ر ر ر ر ر رر والتسهيلاترالخاصةرررر

رأماروضعيةرريتمبالاستثمار،رإلارأنربعضرالمشاري    عرالاستثماريةرالممنوحةريتمرإلغائهاربموجبرالقانونروذلكرراجعرإلرعدةرأسبابرسوفر التطرقرإليهارفيماربعد.
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ةرمنر روهذاراعتمادارعلىرأحدثرالإحصائياترخلالرالفبر ر
ررالمشاري    عرالمعتمدةروالملغاةرببلديةرأمرالبوافر ر رر ر  ر رررر ر ر رر ررررر ر ر ررر ر ر ررر ر ررر رر رر رررر ر ر ر  
ر  رر ررررر ررر رر ررررر رر رر ررر رر ر ر رر ر رررر رررررررر ر رر2018-08-31إلرغايةرر2011-01-20رر ر

رفتتمثلرفر  
ر  رر رر وعرر18ررر ررمشر ر ر  ر

رمن رملعر ر ر ر  رررر رإجمالر ر  رر ر رر70ر ر
وعرفر رمشر  
ر  رر ر ر  افإطاررلجنةررر ركالببر ر ر  رر02وررسابقارررررر رمنرإجمالر ر  رر ر ررر وعرر45ر ررمشر ر ر  ررر

رفر  
رر001إطاررالتعليمةررر  ر

رالمؤرخةرفر  
ر  رر ر رر ر ر.ر2015/ر08/ر06رر

 

  إطار الاستثمار
               وضعية عن عدد الملفات المودعة ف 
                                

رمديريةرالصناعةروالمناجمر:رالمصدرر

 القطاعات  عل  الاستثمارية المشاري    ع توزي    ع 8.2

ررمستر
رالحركةرالاستثماريةرفر  
ر  رر رررر ررر ر ررر ر رر ةركافةرالقطاعاترمنرصناعة،رفلاحةرررر ةرالأخبر

رالفبر ر
رفر ر
ررمدينةرأمرالبوافر ر ر ر رر ر ر ررر رر ر رر رر رر ر رررر ر رررر ر  ر ر ررر

ر  ر ررر  
ر  ر  
ر  رر ررررر ررر ررر وخدماتروكذارنشاطاترأخريرحيثرغالبارمارنلاحظرارتفاعرر

رإلر ررنسبةرالنشاطرالصناعر رر ر  ررر رررر رر ررررر رر رالمرتبةرالثانية50.87ر ر
رفر ر
ر%رنتيجةرمناطقرالنشاطروالتخزين،ركمارنلاحظرأنرقطاعرالصناعةرالغذائيةر/رفلاحةريأثر رررررررر ررر ر ررر  

ر  ر  
ر  رررر ر ر ر رر رر رررر ر رررر ر ررر رررر رر ر رر ررر ر ر رررر ررر ر رر ر رررر رر رر ررررر ر ررر رر ر نةرذاتركونرأنرالمديررررررر

رقدرترنسبتهرر ررعويروبالتالر رررطابعرفلاحر ررر ررر رر ر ر ر  رررررر رر ر ر رر ر  ر ر رر رقطاعرر%18.53ررر ر
رريأثر رحير ر

ررر،فر رر ر ر  
ر  ررر ر   ر ر  

ر  ةربنسبةرتقاربهروتقدررب ررر ررررررالخدماتربعدهرمباشر ر ر رر رر رررر ررر رر رررر ر  ررر رر ر ر ررر رر ر ر رنجدرقطاعرموادرالبناءربنسبةررر%17.83رر رالأخبر ر
رروفر رر رررر ررررررر رر ر رر رر ر رر ر رر ر  ر ر رر  
ر  ر

رفكرمشكلرالبطالةرمنرخلالرفتحرفرصرالعملرورخلقرمناصبرشغلرجديدر.12.76% ر
ارفر روقدلعبترهذهرالقطاعاتردوراركببر رر ر رر ر ر رر ر رر ر رر رر رر رر ر ر رررر ر ر رر رر رر ر ر رر ر رر ررر ررررر ر ر ر رر ر ر  
ر  رر ر  رر رررر ر رر رر رر ر رررر ر ر رر ر ر رر ر كمارنلاحظرأنرالمدينةرذاترطابعر.ةر

ركونهارر ر
ررررخدماثر رر ر ر  
ر  رر ر رفكرمشكلرالبطالةرمنرخلالرفتحرفرصرالعملرورخلقرمناصبرشغلرجديدةالولاية,رهذهرالاستمركزررر ر

ارفر رثماراترلعبتردوراركببر ر رر ر رر ر ر رر ر ررر رر رر رر رر ر ر رررر ر ر رر ر ر رر ر ر رر ر رر ررر ررررر ر ر ر رر ر ر  
ر  رر ر  رر رررر ر رر رر ررر رررر يتواجدرعلىرمستوىرورررر.ر

ةرالقدرات روتبر ر
رخلقرمناصبرشغلروتزيدرفر ر

رالبلديةرقطاعاترمتنوعةرتخصرعدةرمجالاترتساهمرفر ررر ر رررر ر  رر ر  
ر  رر رر رر رر ر ر رر ر ررر رر رر ر  

ر  رر ر رر ررر ر رر ر رر ر ر رر ر ررر ر ر ر رر رر رر رر ر رر رر رهررورأهمرهذهرالقطاعاتررالإنتاجيةررررر  :ر 

 الغذائية المواد صناعة قطاع 8.2.1

رريعدرقطار رتأمير ر
رتساهمربشكلرفعالرفر ر

راقتصادركلرمدينة،رباعتبارهرمنرالصناعاترالأساسيةروالهامةرالتر ر
ر  رعرالصناعاترالغذائيةرمنرالقطاعاترالمهمةرفر ر ررر  

ر  رر رر ر رر ر ر ررر ر رر رر  
ر  رررر ر رر ررر رر رر رر ر ررر رر ررر رررر ر رر ررر رر رررر ر ررر ر رر ررر رر رر رر  

ر  رر ر ر ر رررر رر رر ر رررر ر رر رررر ر رررر رر ررر رالغذاءررررر
رمنرالم ر

رللإنسان،روتعملرعلىرتحقيقرالاكتفاءرالذاثر رررر ر ر  
ر  رر ررر ر رر رر ر ررر رر ر ررر ر رر ر ر رر رر ر رر رر ركونهرنتجاترالغذائية،ركمارأنرتطويررقطاعرالصناعاترالغذائيةريرتبطربتنميةروتطويررالقر ر

رالحيواثر ررطاعرالزراعر رر ر ر  
ر  رر ر ر ررر ر  ررر رررر رر

رللموادرالأوليةرللصناعاترالغذائيةرفضلارعنرترابطهارمعرفروعرصناعيةرأخرىرمهمةرمثلرصناعةرالعبواترالبلاستيكية،رالورق رالمصدررالأساسر رر رررر ر رر ررر ر ررررر رر رر رررر ر ررر رر رر رر ر ر ر رر ر ر ررر رر ررر رر رر ر رر ر ررر ر ررر ررر ر رر ر ر رر رررر ر رررر رر ررر رررر ررر ر ررر رر ر ررر ر  رر ر ررر ر ر ر ..روكذلكر.رية،رالزجاجيةرر

ها.رقطاعاتر ررررالنقلروالمواصلاتروغبر ر  ر ر رر ر ر رر ر ررر رر ر رررر

رلاربدرمنرالاهتمامربالجوانبرر،رورنفسهارمنرخلالرتطويررطبيعةرالاستثماررإنرسياسةرالتنميةرالاقتصاديةروالاجتماعيةريجبرأنرترسم ررفيماريتعلقربالجانبرالصناعر ررر ر ررررر رر رر ر ررر ر رر ررر ر ر  ررر رررر ررر ررررر رر ررررر رر
ررفعرالإنتاجرورالمدخولرمعرمراعاةر ر

رتساهمرفر ر
راحتياجاترالمواطنروكذارالأنشطةرالتر ر رتلتر ر

ررالتر رر رر ر رر ر رر ر ر ر ر رررر رر رررر ررر ر رر  
ر  رر ر رر رر  

ر  رررر ر ر رر رررر ر ررر ر رر ر رررر رر رر رر رر ر   ررر  
ر  يعيةرفيماريتعلقربالموقع.رمنرخلالرالجدولرنلاحظرأنررر ررالتشر ررالقوانير ررر ر ر ررر ر ر ر رررر ر ر رر ر ررر ر ر ر ررررر رر ررررر ر ر رر رر ر ر  رررر ر   ررر ر رر

رفيماريخصرالصناعةرالغذائية،رأماربالنسبةرللصناعةرالميكانيكيةروالكيميائيةروبلاستيكروالحديدرفيجبرمراعاةرالمعاالمدينةرلارتزا رمنرنقصركببر ر
ررلرتعاثر ر رررر رر رر ر رر ر رر رر رر ر ررر رر ررر ر رر رر ررررر رر ررر رر رر رررر رر رررر ر ررر رررر ر ر ررررررر ررر ر رررر ر رررر ر ررر رررر ر رررر ر ر ر ر  رر رر ر ررر ر ر  
ر  رر رالبيئيةرررر رريبر ررررررر ر  ر

ارر رلمارلهارمنرأضر ربالدرجةرالأولر ر ر  ررر ر ررر رررر رر ر  ر ر ررر ر رر ر.رررر

 البناء مواد قطاع 8.2.2

رالاقتصادرمركزارمتقدمارعلىرمستوىرحجمرالاستثما ر
رريحتلرقطاعرموادرالبناءرفر ررر ر رر ر ر ر ر ر ر رر ر ر ر ر ررر ر ر رر ررر ر رر ر ر رر رر ر رر  
ر  ر ر رررررر ر رر ر ر ر رر ر ر ر رر ةرر رمعرقطاعرالبناءروالتشييدروالذيريمثلرأهميةركببر ررراترنتيجةرالارتباطرالكببر ر  رر رر رر ر رر ر رر رر ر ر ررر ر ر ررر رررر ر ر رررررر ر رر ر ر ر ر ر ر  رر ررر ر ررررر رر ر ر رررر ر رر

ررفعرنسبرالنشاطروتطوي ر
راليوم،رلتساهمرأنشطةرالقطاعرفر ررومتصاعدةرمنذربدايةرالتنميةروالتطويرروحتر ر رر رر رر ررررر ر ررر ر رر  
ر  رر رر ر رررر ر ر رررر ر رر رررر ر ر رررر ر  ر ر رر رر ر رررر رر رر رررررر ررر ررر رر رر ر ر رر رر ررالصناعة،رفيمارشكلرقطاعرموادرالبناءرالنواةرالأساسرلتطويررر

رقادررعلىرتلبيةرا رررروإيجادرقطاعرصناعر رر رررر ر رر ر رر ر ر  ررر رر رر ر رر رر رفقدراهتمتربهذارالقطاعرومنحترعدةرمشاري    عراستثماريةرررر ر
روتحقيقرالاكتفاء،رأمارفيماريخصربلديةرأمرالبوافر ررلطلبرالمحلىر رررر ررر ررر رررررررر ر رر ر ر رر ر رر ر رر رر ر ررررر ر ررر ر رر ررر ر ر ر  
ر  رر ررررر ررر رر رررر ر رررر ر ر ررر ررر ر رر ر ر ر ررر رر ر رر ر ر  ر ر رررر رر ر

ر.رتخدمه

 وحديد وبلاستيك وكيمياء ميكانيكية صناعة قطاع 8.2.3

رتتوزعرمنرعدةرفروعرصناعيةرمختلفة،رحيثرأنركلرفرعريض ر
رمنرالعديدرمنرالمؤسساترالتر ريتشكلرالقطاعرالصناعر ررر رر رر ررر ررر ر ر رر ر ر ررر ر رر ر ر ررر رر رر ر رر ر ر رر ر رر رر ررر  
ر  رررر رر ر ر ر رررر ر رر رر ر رررر ر ر ر  ررر رررر رر ر رررر ر ر مرعدةرمؤسساترمتجانسةرمنرحيثرالإنتاجررر

روالكيمياءروالبلاستيكروالحديدروالورقروالخشبروالجلرالميكانيكارأوراستخداماته،ركمارهورالحالربالنسبةرلقطاعرنشاطر ر
رذلكرحيثرأنرمدينةرأمرالبوافر رودرإلرغبر  
ر  رر رررر ر رر ر ررر ر ر ر رر ر ر ر ر ر رر ر ر  ر ر ر رر ر ر

ررر106انطلقرمنهارراستحوذترعلىرعدةرمشاري    عراستثماريةرتخصرهذارالنشاط رحير ر
وعرفر ر  رمشر ر ر  
ر  رر ر ر  مجرللفسخرأورعلىرمستوىرالعدالةرورتمرر74انررر وعرتمرإلغائهراورمبر ررمشر ررر رر ررر ر رررر ر رر ر رر ر رر ررر ر ر رررر ر ر  ر رر ررر ررر رررر ررر ر ر  ر

وع.رررر230تأجيلرر ررررمشر ر ر  رأجريناهاررر ر
رررروبعدرالمقابلةرالشفويةرالتر رر رر ر رر  
ر  رررر رر ر ر رررر رررر ر رررر ر رمعرمسئولرررر ر  ر ر ر ر رر أسبابررراستخلصنارأنرمجملرأسبابررفضرالمشاري    عريعودرإلررلتطويررالاستثماررررالوكالةرالوطنيةررر

رر
رمتعلقةربطبيعةرالمهنة،روتتمثلرفر  
ر  رر رر ررر رر ر رر ر رررر ر ررر ررر ر رر  :رر
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 المشاريع المقدمة وطابع المدينة.عدم توافق  •
 تكرار في طبيعة ووظيفة المشاريع المقدمة. •
 التدني في مستوى تقديم المشروع وعدم تمكن المستثمر من شرح فكرته. •

ةرالتكاأماربالنس وقراطيةرالإداريةرورالعراقيلرالتقنيةروركبر رربةرلبعضرالمستثمرينرفانرالأسبابرتعودربالدرجةرالأولرإلرالببر ررررر ر  ر رر رر ررر ررررر رر رر ر رررر رر رررر ر ررر رر رر ر ر ر  ر رررر ررر ر ر ررر ر رر ررررر ر ر ررر ررر ر ررر رر رر رر ر ررر ر رررر ر رررر كمارتوجدرأسبابرأخرىرلرفضرليفررر
رعملية.ررأغلبهارالمشاري    عرالاستثماريةر

 الخلاصة 

رمجالرالاستثمارر ر
رالجزائررفر رطبقتها ر

اتيجياترالتر ررغمرتعددرالميكانبررماترورالاسبر رر ررر ر رر ر رر ر ر  
ر  ر ر ررر ر ررر رر رر رر ر  

ر  ررر ر رر ر ررر ر  ر ر رر ر ر ر رر ر   ررر رر ررر ر ر ر رر ر ر رإلاررر رالحقبرالمختلفة، رعبر رر ر ر ر ررر ر ررر ر ر ر ررر ر  رهذهررر ر
رفر رمنرالاختلالاترظهرترجليا ررأنرالكثبر ر ر ر  
ر  ر رررر ر ر ر ر ر ر ر ر ر رر ر رر ر ر ر ر  رر ررر ر ر

ةرالاستثماررعقيمةرأورشب ررالسياسياترورظلتروتبر رر ررر ر رر ر رر رر ررر ر ررر ر  رر رر رر رر رر ررر ررر ررر ر
رالتقنياترالحديثةرالتر ر

وقراطيةرورالتحكمرفر رفعاليةرورمحاربةرالببر
رهرعقيمةرمماريستوجبراستحداثرآلياترأكبر  

ر  رررر ررر ر رررر رررر ر ررر  
ر  ر ر ر ر ررررر رر رر رر ر ر ر  ررررر رررر ر رر رر رررر ر ر

ر  ر ررر رررر رر رر ر رر ررر ر ر رر رررر ر رر ر رر ر رر
ةرالاستثمارر.امربتوجيهرالعقاررالمخصصرللاستثماررورحمايتهرمنرأيرتلاعباتروردمجراليدرالعاملةرالمحليةتصاحبرمراحلرالعمليةرالاستثماريةركماريجبرالاهتم ررانرمسبر رر ررر ر ررر ر  ر ر رر ر

البنكيةررالمعاملاترترسانةرقانونيةرورآلياترعديدةرورمتعددةرإلارأنرالمرافقةرالحقيقيةرللمستثمررورتسهيلرورتبسيطرالإجراءاترالإداريةرورالقانونيةروركذاررارصاحبته
رالحيادرعنرالأهدافرالمسطرة.ر رحالتردونردفعرقويرلديناميكيةرالاستثمارروربالتالر ر

ررركانترالحلقةرالأضعفرورالتر ر ر ر ر رررر رر ر ر ررر ر رر ررر ررر ر  رر ررررر رر رر ررر ر ررر رر رر رررر ررر ر ر رر ر ر رر ر ر رر ررر ر  
ر  رررر رر ر ر ر ررر ر رر رررر رررر
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