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ABSTRACT: Promotion represents an important factor for the employee regardless of his/her position, especially the academic. 

It is noticeable in our daily life that there are obstacles that limit promotion, and these obstacles are established and organized 
for in at least some cases by those who are related and have something to do with it. These obstacles are placed in order to 
avoid the financial burdens or social positions that the person in question may obtain. In some cases, the reason may be 
personal, caused by competition, gender, status, etc. Indeed, the procedure of promotion happens according to protocol 
frameworks that make the helpless employee accept the fait accompli. When an employee signs and agrees to work, s/he 
should accept and consent to all frameworks and regulations enacted by employers, whether they are individuals or 
institutions. There could be unfairness in those regulations that the employee must accept for the sake of having a job. During 
my search for articles discussing the subject of promotion, especially academics, I found very few, and all of them are about 
promotion in North America, and they depend on information and statistics that I have nothing alike. Due to the lack of 
references and statistics, I will rely on my experience in most of the presentation of this topic. This paper addresses the need 
for explicit expectations and transparent requirements within the academy. 

KEYWORDS: promotion, barriers, eligibility, academic, obstacles. 
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قية   عن مقالات تناقش موضوع الت 
                               مجحف اضطر لقبولها الموظف ليضمن الوظيفة. خلال بحت 
ج د فيكون عن                                                   

 الأكاديمية منها لاحظت ندرتها وإن و 
 
             خصوصا

                                  
 
     

. ولق    أمريكا الشمالية وتعتمد على معلومات واحصائيات دقيقة لا يتوفر مثيل لها عندي، وه  معلومات يحتاج لها البحث العلم 
قية ف                                                                                                                     الت 
لة المراجع والاحصائيات            

ض من طرق هذا الموضوع هو إفادة القاريء والمهتم، وقد تكون هذه الورقة فرصة للفت نظر الآخرين فسأعمد إلى التجربة الذاتية عند عرض هذا الموضوع. الغر 
 لهذا الموضوع الذي يستحق الدراسة. 

، معوق كلمات دلالية:   .                                     ترقية، عوائق، استحقاق، أكاديم 

 تقديم 1

  يشغلها، ولكن ما يهم هن
قية ه  أن ي منح الموظف مرتبة أو درجة أعلى من الت                           الت 
                                                

                                                                 ا ليس التعريف وإنما مت  تكون مستحقة؟ وهل هناك بنود واضحة لا تحتاج     
لز م المسؤول

  النظام الذي يتبع له، لكن ليس هناك ما ي 
  العادة يوجد قوائم من المتطلبات يجدها الموظف ف 

             لتأويل بخصوص استحقاقها؟ ف 
                                         

                                                
التنفيذ. بل على                             

ن العكس تجد هذه الإجراءات والمتطلبات لا يقوم ولا ي ها )وقد ناقش اشمنسك  والبت    2021مثل هذا الموضوع، وكذلك مورالز    2018                                                        جوز لغت  أفراد بعينهم تفست 
ف بهذا الموضوع بإصدا 2[، ] 1وآخرون( ]

 
  "مجلة محكمة"، ويقوم من ي كل

  الجامعات السعودية أن يكون النش  ف 
قية الأكاديمية ف  وط الت                       [. خذ مثلا: من ش 

 
                             

                                    
ات                                                   ر نش 

 ISSN                                                                                                                        فست  معت  "محكمة". لك أن تتصور أن هذا يتضمن "أن يكون رئيس التحرير عضو هيئة تدريس". وهناك أمور أخرى منها أن يكون للمجلة  شبه سنوية لت



Eligibility and Barriers to Promotion: A Perspective 

 

 

ISSN : 2028-9324 Vol. 37 No. 2, Sep. 2022 270 
 

 

ط ليس لها     تشت ط هذا الش 
  تتبع للجامعة الت 

                           وتجد بعض المجلات الت 
                   

                    ISSN  المصطلحات . وبكذا فإنك تجد القوائم فضفاضة، وهذا يدخل ضمن عدم وضوح
وا  3( ]2021)وقد تكلم عن ذلك مورالز   الجامعة والمجلس العلم  بحكم الزمن يتغت    بالأمر. الغريب أن العميد ورئيس 

                                                                           [ مما يسمح بالتأويل حسب مزاج المعت 
                                   

 عندما يتطلب الأمر 
 
هم معطيات ليس للموظف دخل فيها. وكذا من يختارهم المجلس العلم  للتحكيم خصوصا                   ويكتنف تغيت 
 
قية لدرجة أستاذ                                                                                             الت 

                       الإجماع كما ف 
             
ط الإجما    نظام الجامعات السعودية. فالمسألة برمتها خاضعة للاجتهاد هذا إن قلنا بحسن النية. وبالمناسبة، فنظام يشت 

                                                                                                              كما هو الحال ف 
                      ع قد يقوم بشكل أساس                  

 بعينهم من المحكمي   لبحوثه وهذا ما لم أفعله،                                                                           على المعرفة الشخصية؛ وعلى صاحب الطلب أن يتصل وينسق مع الفاحصي   الذين يختار 
 
                                              هم ويستبعد أشخاصا
 
                 

دة وغت  المعلنة، وعلى القسم المختص والمجلس  
 
  مثل هذه العلاقات المعق

 والغوص ف 
 
. وهنا أقول: لماذا الذهاب بعيدا

 
                                           لكن عرفته لاحقا

 
                       

          
 
                               

 
                          العلم  أن يكونا من يدافع                

  
  كل المراحل الت 

  وينافح ويمثل صاحب الطلب ف 
                 

  ترقية صاحب الطلب.                           
                    تتطلب التدخل مت  ما كانت الجامعة المعنية جادة ف 
                                                 

 الموضوع هذا  عن الحديث سبب 2

ب ل ابتداء بالعمل
 
قية وعوائقها. ولا يتوقع من الموظف الذي ق  ما ي طر ق موضوع له علاقة بالت 

 
                  السبب لطرق هذا الموضوع هو أنه نادرا

 
                                                                     

 
                         ضمن إطار معي   أن ينتقد                                       

ب منه. بالطبع يستغل من تكون لهم اليد الطولى                 أو يتظلم مما ي  
 
                                           طل
 
،  2022الأنظمة والأطر حسب فهمهم ومرئياتهم للعمل )وقد كتب داوسن    -بغض النظر عن النية-  

]  2015ونيهوس   الموضوع(  هذا  ]4حول  و 5[،  المجهود،  وبذل  الرتابة،  ودفع  العمل،  يحتاجها لاستمرارية  طبعية  مستحقات  من  الموظف  يحرم  مما  تحقيق  [ 
 التنافسية، ودفع الآخرين للإنجاز. 

 العوائق 3

  هذا ألا يوجد عوائق أخرى تختلف بحسب المكان والزمان وصاحب الطلب؛ ومن تلك العوائق: 
ة سأتناول بعضها ولا يعت                                                                                   العوائق كثت 
                                    

  
  المدرسة المدير وف 

ها؛ ف    تفست 
  البداية، الأنظمة فضفاضة، وعادة ما تعط  الحق لذوي السلطة ف 

  ف 
                    

             
                                                           

  الكلية العميد     
                الجامعة الرئيس والمجلس العلم  وف 
                                 

 هذه السلطات يصبح التفست  حق لمن يشغل هذا المنصب. وكذلك اللجان الموكل لها أعمال بعينها تجد التقدير والاجتهاد  
 
                                                                                                             وهكذا. ومع تغت 
 
يغلب على قراراتها،                 

  أي عمل وهذه طبيع 
                   ولا ننسى أن المعرفة والمحاباة عنصرين فاعلي   ف 
ية لا ينكرها أحد )وقد تعرض لمثل هذا مور                                               (  2019، وكذلك هاتش  2018        ، وك م  2017                                             ة بش 

  وضع ما يسم "الضوابط". والسؤال هنا: هل من سبق وشغل هذا المنصب لم يفطن  8[، ]7[، ]6]
ها كما سبق يحصل فيها التفي   ف                                                                          [. فكلمة "محكمة" وتفست 
                                                      

عيه هذه اللجنة أو تلك؟ ومثل هذه "ا
 
                                   لما تد
 
                                                                                                      لحركات" قد يتم بموجبها استبعاد أوراق وبحوث نجد الكثت  من المختصي   يقتبسون منها ويشيدون بها. وكذلك من       

  هذا الشأن ما كتبه نيهاس 
                          ي ختارون لفحص الأعمال المنشورة؛ فالناس مشارب ومن له صلة بك ويعرفك ليس كمن ليس كذلك )ومما قرأت ف 
                                                                                               2015 [ )9 .] 

حج ر مرة أخرى أرجع وأقول هل  
 
  النظام، فلماذا ت

نه من التنبه لمثل هذه الفجوات؟ وقد تكون الفجوات مقصودة ف 
 
     من سبقك لم يكن بالمستوى الذي يمك

 
                  

                                                         
 
                                

  س
  الضوابط، وهو يعرف وبكل تأكيد أن الضوابط الت 

 يقوم بالتغيت  ف 
 
؟ الأده أن تجد من ترف  بضوابط سابقة عندما يصبح مسؤولا
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لع عليها بحكم عمله عندما يبح 
 
  اط

ه. كما أنك تجد من يتبوأ إدارة يستغل الثغرات الت   غت 
ف  قية، وكأن المقصود ألا يت                               لما استحق الت 

 
    

                                                    
قية. والأده والأمر                                                                        ث عن الت 

  
 
  أسابيع بينما الأخرين تمر عليهم الأشهر إن لم تكن السنوات كما عشته شخصيا

ف  ف    تجد رئيس قسم يت 
 
                                                                      

جانب الانحياز   2021)وقد قرأت لمورالز                         ذكر فيه تأثت 
 
                           مقالا
 
    

  أمور عديدة( ]
                ف 
 الفاحص، لكن هذا الرد غت  مقبول؛ فمن اختار الفاح10  

 
  ترقية فرد ولا يكون ذلك مع آخر؟ قد ي قال: هذا يعتمد على رد

                                                 [. لماذا ي ش ع ف 
 
                                                         

ص؟                   
ل إلا أن يكون الأمر مقص 

 
                      والفاحص الذي لا يتجاوب ي ستبد
 
م صاحب الطلب قائمة بأسماء يغلب عليها العشوائية بغرض إكمال                              

 
، فهذا موضوع آخر. وحت  لو قد

 
                                                           ودا

 
                            

 
   

هم العمل على ما                                                                                                                                 الطلب فدور المسوؤل هنا مهم. كما أن القسم المختص والمجلس العلم  لديهم المعرفة، ولهم حق اختيار الفاحصي   بنص النظام، والمنتظر من
  يتبعها صاحب الطلب.  فيه خدمة المؤسسة العلمية

                     الت 
     

  و 
ك ر مثل هذا ف 

 
 نفس المدينة )وقد ذ

 
  نفس البلد وأحيانا

  لا تنطبق على جامعات أخرى ف 
    تقوم جامعة بعينها بوضع وتعديل الضوابط الت 

              
 
                   

 
                   

                           
(  2022يكيبيديا                                            

 وتطب11]
 
      [. ولو توافقت تلك الجامعات بوضع إجراءات بعينها فلأي درجة تتوافق مع بعضها البعض نصا
 
وج د. وبعد هذا                                                                                   

 
ة والإجابات قليلة وقد لا ت ؟ أسئلة كثت 

 
                يقا

 
                                    

 
   

  
 لا يمكن لأي كان أن ينف 

 
بت   عليه القرارات. طبعا

 
 وت
 
" اختيار فاحصي   لا تدري ماذا تقول عنهم، ويكون كلامهم نهائيا

 
  كله يتم "شا

                      
 
                        

 
   
 
                                                          

 
                                 تأثت  الخلفية العلمية والعامل             

لى                                                                                                        [. وهنا أتسآل: كيف ينظر هذا الفاحص الخارج   لجامعة ما ومن فيها ومن تخرج منها؟ كما أن مكانة الجامعة  12( ] 2011                                      النفسى  لكل شخص )وهذا ما ناقشه كمت 
ية من بي   الكثت  من ا   كفة ومعرفة الفاحص الشخصية لصاحب الطلب مسألة أخرى. هذه جوانب بش 

                                                                                        ونظرة الناس لها بشكل عام مهم. هذا كله ف 
  لها                                          

       لعوامل الت 
           

 ثر شئنا أم أبينا.              دور كبت  ومؤ 

  القسم الواحد يحصل الاختلاف فما بالك بمن لا تربطهم علاقة. عندما 
  أن يؤدي إلى التجاوز والجور. ف 

                                                             كما أن الاختلاف وارد ولا ينبغ 
                               

وصلت لكتابة الرسالة،                             
   
  الجامعة الت 

  زميلى  ف 
 عندما نصحت 

 
  اختيار لجنة المناقشة. وقد كنت محظوظا

   ظننت أن بإمكان 
              

          
            

 
                                      

ف، ولقد اختار لجنة لم تكن                                                                              كنت أدرس بها بأن أتـرك الأمر للمش 
  المناقشة بخلاف عندم

ف لجنة المناقشة ي لاحظ الاريحية ف    الحسبان، وتمت الأمور بانسيابية ومرونة. وهذا م شاهد عندما يختار المش 
                     ف 

                                                                                                     
فرض اللجنة.   

 
            ا ت
 
    

 من البده  أن يكون أي فاحص تحت الضوء وليس كل ما قا
 
                                                  أيضا
 
. وهنا أحك  من تجربة، وقد تجد الفوارق      

ب ل؛ فقد يكون الأمر فيه نوع من العبث والفوض 
 
                                       ل ق

                                           
 
   

ة رجا مت ترجمة أدبية لمجلة معتت 
 
. لقد قد

 
 مررت به شخصيا

 
  أشد هنا واقعا

 مريعة؛ فاحص يمدح البحث وآخر يذم بالمطلق. ودعت 
 
                               أحيانا

 
        

 
              

 
               

                                               
 
ر ضت الورقة        

ها؛ فع               ء نش 
            

  على                     على محك م ي  : الأول أ 
. كما ي لاحظ البون شاسع والتقريب غت  ممكن. المجلة أطلعتت 

 
ها جملة وتفصيلا      جازها كما ه  بدون أي تعديل، أما الآخر فقد رفض نش 

                                                        
 
                                                               

" للمستوى الذي طلبه محكم الرفض. ولأن الجمع بي   الاثني       العمل على الورقة حت  "ترف 
                                                                                   التقريرين وطلبت مت 
  نظري–                   

       ف 
عة                     غت  ممكن، فقد قمت ب-  

 
   كتابة م راف
 
           

 كلام صاحب الرفض؛ وقد عرضت المشكلة وناقشتها وأتيت بخاتمة بي نت أن الجمع بي   المحكمي   غت  
 
دت

 
                                                                                          من ثمانمائة وأربعة وأربعون كلمة فن

 
  
 
 ممكن فصاحب                                    

ل من العمل برمته ولم يكن هناك داع  لذلك. و 
 
 عن الشب، بل إنه قل

 
 وبعيدا

 
 ويغر د منفردا

 
                                           الرفض يحلم وحيدا

 
                   

 
       

 
              

 
بعد ذلك تركت للمحررين اتخاذ القرار. بعد عدة أيام                 

  طرحها محكم الرفض. هذا كلام مقبول؛ قرأت الورقة بنظرة ثاقبة
  الورقة بغض النظر عن النقاط الت 

                                                           جاء الرد بأن أعيد النظر بشكل عام ف 
                                 

وعملت ما رأيت صوابه،                                      
ها. هل جميع المجلات مثل هذه المج ، وبعد ثمانية أشهر                                                              وأرجعت الورقة للمجلة وتم نش   

  جامعت 
ه لمجلة ف   بغية نش 

 
                     لة؟ لا. وهناك مثال آخر؛ فقد أرسلت بحثا

        
                   

 
                                     

  هذا الوقت إلا الاعتذار لكم، ومن هذا القبيل
ة والاستيعاب قليل ولا يسعنا ف  ؛ إن البحوث المقدمة للمجلة كثت 

 
 دبلوماسيا

 
                                           تلقيت ردا

                                                           
 
          

 
                          . بالمناسبة تمكنت من نش            

  مجلة مفه
           البحث بنصه ف 
  المجلة وعلى الأرفف. ومثل هذا ينطبق على               

  تلك المجلة لانتهى به المطاف بي   دفت 
ش   ف 

 
                                       رسة والآن يتواجد على محركات البحث ولو ن

                                     
      

 
                                     

 . سك ت به المتعنت 
ر ومنطق ي                    المجالس والمحكمي   إلخ. ويمكن أن يكون لصاحب الطلب مت 
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  كتابة التقرير 
قية بعض الفاحصي   تجده يتفي   ف                  وعند الت 
. فعندما تجد كل الملاحظات سلبي ة وي ضم ن الرفض والتساؤل                                          

 
ش   أصلا

 
                                                       ، مما يجعلك تشك أن البحث ن

 
       

 
                          

  مجلة لها هيئة تحرير، وموقع، وتكو 
، يحق لصاحب الطلب أن يتسآل: كيف تم نش  البحث ف   

  النف 
                                   والاستثناء كل فقرة، ومجمل العبارات تعت 

                                                
       

ن مفهرسة ضمن                                       
 للبحث ما لم يكن هناك خفايا لا    هيئات علمية متخصصة؟ كما أن

 
ت  رصيدا

 
عت
 
، واللجان التابعة لكل منها ت                                إجازة القسم المختص، ومجلسا الكلية والمجلس العلم 

 
        

 
  
 
                                                                            

قية وهذا ممكن. وقد يجد المرء عبارات من أمثال: "البحث لا يقدم بحثا" أو أن البحث "لا يتماس  مع العرف والقواعد ا التعريض   لعلمية" أو                                                                                                                             يعلمها طالب الت 
لاع عليها بدعوى شيتها

 
                    بصاحب الطلب ونحو ذلك. بالطبع هناك أمور لا يمكن الاط
 
 لرأي -                                                 

 
ا  لنظام، أو تعبت 

 
 لحق، أو تجاوزا

 
      المشكلة هنا هو إذا كانت تتضمن إهدارا

 
                 

 
               

 
                                    

                                                عايت  العلمية" يتضمن أن المجلس لا يقوم بما يجب،                                                                                                  أقل ما يقال فيه أنه خالف الصواب. كما أن إجازة المجلس العلم  لتقارير تتضمن عبارات مثل "مخالف للم
  المؤسسة العلمية ومؤسساتها دون أن ي تنب ه لذلك؛  -وقبله القسم المختص- وإلا كيف يقبل ويمرر

 بهذه المواصفات. وما أريد قوله هو أن الفاحص قد يقدح ف 
 
                                                 بحثا

                                                      
 
    

قر  بحال لأنها تجاوزت البحث والباحث إلى 
 
                                      ومثل هذه الأمور لا ت
 
  المجالس المختصة وعملها.                   

موها وه  قدح  ف 
 
                          المجلة وم حك

                
 
             

  الأدب                                                                                                                            أكت  من هذا، المدارس تختلف من منطقة لأخرى، ومن دولة لأخرى، ومن قارة لقارة، ولا بد أن يكون هناك مساحة للنقاش والرأي الآخر. فمث
 ف 
 
        لا
   
 
بحكم - 

  التدريس، وهناك من يجنح لجانب النظرية والحداثة. وأيا هناك مدارس وطرق تعليم تختلف من مكان لآخر؛ فهناك م  -التخصص
                                                      ن يعتمد الطريقة التقليدية ف 
                            

فيها  د 
 
تتعد العلمية فقد  للمجلات  بالنسبة  البحث  الدفاع عنها. وكذلك طريقة  نقطة يمكنه  للباحث  يكون  أن  الأمر    

أهم ما ف  الطريقة         كانت 
 
                                                                                               

المراجعي                             ات                    خت 
م وازدهار تعيشه الأمم. وخلفياتهم. ولولا اختلاف الآراء وت

 
                      جدد البحث والمراجعة لما حصل تقد
 
                                

 على الآراء وتنوع
 
  أصلا

  تخصص مبت 
ط إجماع الفاحصي   وف 

  الجامعات السعودية يشت 
قية للأستاذية كما هو الحال ف                  وعندما تجد نظام الت 

 
     

           
                     

                        
ها، فإن مثل هذا                                                 

 ذا حدين لا يمكن أن تتنبأ بنتائجه )والظا 
 
ط قد يكون سلاحا                                         الش 
 
لى                     ر  13( ]2011                                              هر أن هذه مشكلة تتخط الدول فقد عرض لها كمت 

 
   [، ويمكن تسليطه على من قد
 
                        

ورة أن يكون الأمر كذلك                                                                                                                              الله عليه. بمجرد أن يرفض فاحص واحد تبدأ الفوض  ويعمد المجلس العلم  لاختيار رابع. يزعم البعض أن الرابع هو المرجح. ليس بالصر 
جيح محسومة اثني   

                  فمسألة الت 
، ما المانع أن يكون ذلك الرابع من فئة الرفض؟ والمشكل عندما تكون الآراء متناقضة              

 
                                                                              ضد واحد، ولكن لواضع هذه الأطر مآربه. أيضا
 
                                        

 رغم أن رأيه ليس ضد الفاحصي   الآخرين فقط، ولكن ضد رأي الكاتب ومحكم  المجلة وقرارات مجا
 
                                                                                      ومع ذلك يعتت  رأي الرافض ولو كان وحيدا
 
والكلية لس القسم                                        
ف "شي" -                                      والمجلس العلم  وكل اللجان التابعة لهم

 
م لكونه مما ي صن

 
  الأمر مكنون ومخزون وم خبأ لا ي عل

  بحر إلا إذا كان ف 
       فرأيه نقطة ف 

 
                

 
                                 

                   
وهذه نقطة يقف عندها -             

عت   
 
  ت
ر على نفسه وعلى المجالس الت 

 
قيته فلربما وف   بأن لا مجال لت 

خت   الشخص المعت 
 
     أي شخص؛ ولو أ

 
   
                          

 
                              

                 
 
 بطلبه الجهد والوقت.               

ر ما ذه ب إليه. وقبل هذا، يمكن                                                                                                                            مما لا شك فيه أن جل  المواضيع تقوم على الرأي والرأي الآخر، وبالمقدور مناقشة الباحث إذا لز م الأمر فقد يكون عنده ما يت 
وق ش الباحث وإن لم يكن كذلك ك

 
 ن
 
را  ومت 

 
  التقرير المراد اعتماده فإن كان منطقيا

                              النظر ف 
 
  
 
       

 
                                       

 –من يرى أن البحث          
 
 مثلا
 
هذا نسف للبحث  -"مخالف للقواعد العلمية"  -   

                           لوصف أقل ما ي قال فيه أنه  برمته، ولا يمكن إقراره، بل يجب مراجعته وبيان أن مرتبته العلمية لا تخوله السخرية والتحامل على الآخرين بهذه البساطة. ومثل هذا ا
  العلمية عن مجلة مفهرسة ولها محرروها وسمعتها. وبالمناسبة                                              غت  موفق؛ ويمكن للشخص ألا يتفق مع أخرين لكن

                                                          عدم موافقته لا تعطيه الحق بالجزم ونف 
                                    

  مجلات عربية تطلب من الباحث ولو كان البحث با
 البحوث المنشورة ف 

 
ها؛ فمثلا  بها لتتمت   به عن غت 

 
 خاصا

 
                                            فبعض المجلات تفرض نموذجا

                   
 
                              

 
     

 
                       للغة الانجلت  ية مقدمة                         

  النص، وهكذا. كما أن باللغة العربية
ط تسلسل المراجع حسب تسلسل وجودها ف    النص، والبعض يشت 

                      . وهناك مجلات تطلب ربط المراجع بأماكن وجودها ف 
                                                      

                                              

 أخرى 
 
      محتوى المجلة وتوجهها الايدلوج   قد تجلب أبعادا
 
  مراعاته عند الحكم على البحث. –                                             

                              كل هذا ينبغ 
             

  قسم واح 
 فإن العاملي   ف 

 
ت سابقا           وكما أش 

                 
 
  الأخت  ه  آراء شخصية                

                      د قد تختلف وجهات نظرهم بناء على مرئيات متفرقة وبعيدة كل البعد عن بعضها، وف 
                                                                          

  أحد المقالات( ]   2013محل نظر )ومثل هذا الأمر ناقشه قاردنر  
                 ف 
  بما 14  

  القسم ذاته لمعرفت 
، فقد كنت أعمل النقيض لأستاذيي   ف 

 
      [. أتذكر عندما كنت طالبا

                    
                                  

 
                        

ف رسا  يريد كل منهما؛    تركت مش 
ت بعاليه كيف أن  يرك لمسألة ما. وقد أش                 فهذا يريدك ببغاء تردد ما يقول ولا تسأل، والآخر يريد وجهة نظرك مشفوعة بتت 
لة                                                                                                               

                  ام حت  بي   أفراد لت                                                                                                                              الدكتوراة يختار اللجنة وذلك لما يكون من تنافس وحسد وحقد بي   بعض أعضاء القسم الواحد. وهذا من طبيعة الحياة إذ لا يمكن التوافق ا
                        طو ع" النظام ليدافع عن                                                                                                                             الأشة الواحدة. المشكلة أن بعض الناس تغيب عنه هذه الحقائق أو لا يريد أن يعرفها. والجميع يعلم أن المحام  المتمر س يمكنه أن "ي  

ك ال   أن يقوم بدور المحام  عن الجامعة وكادرها ومؤسساتها لا أن يت 
  ينبغ 

                                                                موكله. والمجلس المعت 
       

حبل على الغارب لأي محكم أو فاحص. كما أن الفاحص يجب أن                       
                                                                           عبارات من أمثال: "كان بالإمكان" و "لو أن" و "لا يخف  مثل هذا على باحث" و "لم  - يتجنب العبارات الغامضة، وكل ما فيه استخفاف أو تقليل من عمل الآخرين

ء" و "لا يوجد مقدمة واض  
ة" و "لا يضيف س                          تقدم الإضافة الكبت 
  بلد يتحدث شعبه الانجلت  ية ولغة هذا                                   

 ف 
 
 إذا كان البحث منشورا

 
                                      حة" و "لغة ركيكة" خصوصا

   
 
                     

 
                       

  عليه عدم الخلط بي   الأمور واستخدام النظرية "التفكيكية" ليعكس كل ما 
. كما ينبغ                                                                       الفاحص الأصلية ليست الانجلت  ية، وأمثال هذا كثت 
يقرأه؛ فالنظريات تتقاطع                                                            

مك                                                                                                                              قر ب من بعضها فلا يقول: إن الباحث لو استخدم كذا لكان كذا أو لو أن هذه النظرية استخدمت لكان أفضل، وأمثال هذه العبارات. أنت أما                     والآراء قد تبع د أو ت
ه وهكذا.   لا يستحسنه غت 

 
 أو قد يستحسن شيئا

 
ف عليها وتوج ه! كما أن الانسان قد يرى أمرا                        بحث منشور، وليست رسالة لتش 

 
                  

 
                                                                     

 قد تكون متباينة لا يغرك الاسم العام للتخصص؟                  ما دو ن بعاليه  
 
                                            فيض من غيض وإلا فما بالك بمن يتكلم عن فاحصي   يتبعون لجهات مختلفة وتش  بوا علوما
 
                                                                               
  بريطانيا

  أمريكا سيكون المنهج الذي تعلمه مثل من يدرس ف 
          ولا يمكن القول إن من يدرس الأدب الانجلت  ي ف 

                                               
  الدولة الواحدة يختلف م-                                           

                         بل إن ف 
نهج كل جامعة          

  دولة لغتها الرسمية ليست الانجلت  ية، وإلى ما هنالك من فو 
                                                         ومحتوياته، رغم تشابه الأسماء. هذا ناهيك عمن يدرس هذا التخصص أو ذاك ف 
                  ارق. حت  إنه ومن                                                                      

لب منهما تدريس نفس الكتاب، فإن فهم المفردات
 
عطيا نفس المنهج وط

 
                                            سابق معرفة مت  ما در س المادة شخصان وأ

 
                  

 
 بحسب فهم وتفست                                           

 
                  وتقديمها سيختلف قطعا
 
                    

 وتقديم كل مدرس لتلك المفردات. 

  هذا المعرفة ا
                وما قلته هنا ينطبق على كل وظيفة أو عمل؛ خلفية المسوؤل أو الم قي م ومدى معرفته وهدفه ونظرته لصاحب الطلب ويدخل ف 
لخاصة والعلاقات                                                                                                               

لى   الاجتماعية إلخ كل هذه الأمور مهمة. والمدير أو     الحسبان )وكمت 
                    صاحب العمل قد يرفض طلب موظف ما لسبب لم يكن ف 
[.  15قد عرض لمثل هذا( ]  2011                                             

  
  المجمل أحدهما تكون له اليد الطولى ف 

ة تتداخل عند وجود علاقة بي   شخصي  ، وف   كثت 
 
  أحاول الوصول لها ه  أن هناك أمورا

  النقطة الت 
                                     

                                            
 
                                   

 الأمر موضع النقاش.             
قية أو العلاوة  ويحدد هذا الموضوع م   الوقت ذاته فإن ربان العمل بإمكانه إجازة الت 

  العمل وعلاقة المعنيي   الاجتماعية والجندرية إلخ. وف 
                                                             كانة الشخص ف 

                                                    
بغض               

  يمجدها أي نظام أو قانون
ق عليه "المصلحة العامة" الت 

 
                          النظر عن القواعد والفاحصي   والتوصيات إلخ ويعتت  هذا مما يدخل تحت ما ي طل

                            
 
                                                                          . 

د أو يبي                                                                                                                              وقبل أن أذهب للخلاصة، أضيف: الأده أن هذا الأمر يحدث بينما دور صاحب الطلب فقط التقديم والقبول بالنتيجة؛ فليس له أن يعت ض أو ي 
 
            فن
 
  

  
 
يرا ، أو تت 

 
 مقبولا

 
 صاغية، أو منطقا

 
  النظام ما ينص على ذلك، لكن لن يجد من يقدم على ذلك أذنا

 ليس ف 
 
 ما. طبعا

 
  عوارا

 
           

 
      

 
                

 
                                                      

       
 
         

 
. وغاية ما يمكن أن يقدمه المسؤول       

 
                                  مقنعا
 
     

ن صاحب الطلب من مقابلة المسؤول والت
 
 للنظام هذا إن تمك

 
ير قراره بأنه جاء وفقا م هو أن يحاول تت 

 
م صاحب الطلب بخطاب تظل

 
                                    عند تقد

 
                  

 
                                       

 
                      

 
حدث معه، وإن لم         

القانون  للشؤون  حيل 
 
أ أنه  الخطاب  ي سمع عن  أن  ما يمكن  له بمقابلته، فأقصى                     ي سمح 
 
الأطر والقواعد                                                           الموضوع جرى ضمن  أن  التأكيد على  ية، وبالطبع سيكون 

 القانونية. 
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  خلاصة 4

  كل مؤسسة وتعمل على ت
وط، فعندما تان    عدم وضع العراقيل والتفي   بالضوابط والش 

قية أمر مهم لكل موظف وبالذات للأكاديم  وينبغ                        الت 
                                                         

عريف كل مصطلح                                                  
  النظام وإعادة التعريف من أجل است

                                   ف 
ع له حدود لمنع التعدي، ولك  يحصل التنافس بشكل متساو  وعادل بي      

 
                                                                 خدام ذلك بشكل دوري فهذا الأمر يجب أن ي وض
 
                                        

 إذا كان الجمي
 
ها، خصوصا   مؤسسة دون غت 

               المؤسسات والمراكز وحت  لا يحصل غي  . وطالما الموضوع يخضع للنقاس والرأي، فلماذا التشدد ف 
 
                        

ع يتبع ويعمل                                                                                        
  أن تكون مرنة وموحدة بطريقة تخدم البيئة التعليمية وتدبنفس النظام؟  

قية وكذلك الإجراءات ينبغ  كة كاختيار الفاحصي   والت 
  تكون مشت 

                                                       فالأمور الت 
                                                  

           
فع باتجاه             

  تضع ال
وط وضوابط على المجلات العلمية المحكمة خاصة حينما تكون الجهة الت          تحسي   بيئة العمل. بل إن من الأمور المستغربة وضع ش 
وط لا ينطبق على                                                                                                                                    ش 

  مجلاتها من الضوابط. 
  الغالب تستثت 

                     مجلاتها ما تطلبه من الآخرين، وف 
               

                               

؟ وقد يكون                                                                                                                            بالمناسبة يصعب الإتفاق وتطابق الأراء بي   أعضاء القسم الواحد أصحاب نفس التخصص، فكيف إذا الأمر يتجاوز ذلك لأقسام وجامعات متعددة
  صف  منسوبيها فإنهم إما أن يتجاوبوا  لهؤلاء مواقف من بعضهم البعض وقد يك

                                      ون لديهم توج ه ما ونحو ذلك! ومت  ما عرف الفاحصون حرص وثبات الجامعة ف 
                                                                     

 احتمال أن يكون ل
 
  الأمر ش. طبعا

ض إلا أن يكون ف 
 
رف
 
 وتصل إلى الفاحصي   وت

 
 لا يمكن أن تذهب الإجراءات بعيدا

 
                 أو يعتذروا؟ وضمنا

 
              

               
 
  
 
                     

 
                              

 
لفاحص نية مبيتة أمر ممكن                   

  الرتب العلمية والكوادر أو نحو ذلك، و إ
قية أو توج ه عام وخشية من منافسة جامعة المتقدم لجامعة الفاحص ف                                         ما بسبب موقف من طالب الت 
ية                                                                                                          هذه طبيعة بش 

  أرى أن مثل هذه الأمور سيكون للمجلس العلم  دور بارز فيها، وذلك باستبدال هؤلاء الفاحصي   بآخرين إذا كانت الجامعة  
                                                                                                                لكت 
 على استمرارية وسلامة      

 
                     حريصة فعلا
 
         

ب ب للمشكلة بشخص آخر، حت  لو أدى ذلك الموضوع لاستبدال  
ل لت الصعاب ويمكن استبدال الم س 

 
ج د العائق ذ

                                                      وتنافسية العمل. ومت  ما و 
                                

 
            

  نفس                           
      من يعمل ف 
          

بدل بسبب عدم كفائته أو سوء تعامله م
 
ست
 
                                    المؤسسة أو القسم. فكم من رئيس وكم من مسؤول ا

 
  
 
                                                          ع الموظفي  ! وما المانع أن ينسحب هذا الكلام على الفاحصي  ؟                                             

ام الآخرين وعدم الاستهزاء والاحتقار بالغت  مما يكفل الاستمرارية والإ 
قية واحت    مسألة الت 

ورة الوضوح والمرونة ف   أرى ض 
 
                                                                وإجمالا

                     
                             

 
  البيئة محل النقاش.        

                      نتاجية ف 
         

  كل ما هو أكاديم  وعلم  مع مراعاة اختلاف الآراء. وي عط صاحب  لا بد من وجود التعاون مما يكفل بيئة ناجحة ويج 
                                                            ب ألا يدخل الجانب الشخصى  والمحاباة ف 
                                    

 الحق حقه بغض النظر عن الجوانب الأخرى خصوصا ما يتعلق بالمواقف ومعرفة صاحب الطلب. 

  الحرص والمثابرة
قية مطلب أساس  لاستمرارية العمل وتشجيع للعامل ف   إن الت 

 
                  ختاما

                                                       
 
  التنافس بما يعود على أي مؤسسة سواء علمية أو غت        

                                                 ودفع للآخرين ف 
              

ر على المؤسسة و  قية لحسابات شخصية وآراء انتقائية ومصالح ضيقة قد تعود بالصر  العمل برمته. كما أن                                                                                                                             ذلك بالفائدة والمردود المطلوب. لذا يجب ألا تخضع الت 
ء إلا كانت له آثار عكسية  الإضار على قضية الإجماع قد يفتح المجال للتكهن  

  س 
ط لم يدخل ف    لا داع  ولا حاجة لها، ومثل هذا الش 

                          ات والحسابات الضيقة الت 
    
                                               

                        
طلب حقه من وجوانب سلبية فإرضاء الجميع غاية يستحيل تحقيقها. كما أنه يجب وضع حقوق وتعليمات قابلة للتطبيق ولا يكون فيها تجاوز تضمن لصاحب ال 

اتها بحيث تنشأ دوائر مفرغة قد يصعب التحكم فيه ناحية المدة والإطلاع
 
                                              على التقارير والتظلم والدحض بشكل يعيد الأمور إلى نصابها، وعدم ترك الأمور على عن
 
ا.                                                                           

  يشتك  منها 
الت    المعايت 

لز م المسوؤل بالتنفيذ. وكل هذا يستدع  الشفافية والوضوح ف 
 
 تضمن للباحث حقه وت

 
             كما أن الأمر يتطلب طرقا

              
                                                         

 
                   

 
  أصقاع المعمورة. ا                        

                  لباحثون ف 
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