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ABSTRACT: The aim of current research to develop a program that works on the development of some mental life skills to 

students in third grade of the secondary school at Hail city, and measure the effectiveness of the program in the 

development of those skills. 

To reach this goal has been prepared research tools which were represented in the list of the most important life skills and 

mental development of the students to be a decision-making skills, problem-solving, critical thinking, creative thinking, 

planning. 

The implementation of the program applied to a sample of third grade secondary students, during the first semester of the 

academic year 2015/2016, in accordance with the specific plan period. 

The findings resulted in the progress of the experimental group students in their knowledge and performance for their peers 

in the control group, which supports the idea of the search, and confirms the effectiveness of the proposed program. The 

study presented a number of recommendations and suggestions that the researcher saw the need to apply them. 
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��" !�1 ا�-��2 إ�1 إ!�اد )�/��� ا�.-,ھ�ف  :��01 ����3� )�6 ا���5رات ا�-���3  �� $�#"ا����7�
، و��Bس ��ى ?����� �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي )��
  . ا�.�/��� ?2 ���3� D�3 ا���5رات

� )Iھ� ا���5رات ا�-���3� ا����7� ا���اد ���3��5 ��ى ا�<=ب وھ2 ��5رات ا�H3ذ ا��7ار، $"و��'G'ل �E5ا ا�5�ف �#�B 2? J�9�3 2�اد أدوات ا�.-, ا���3 إ! 
�Bا��� ��)K�ا!2ا���(=ت، ا��(Lا ��)K�ا� ، .N�>H�ا� ،  

1 !��� �O ط=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي )��وB� E�K�3 �3 ا�.�/��� �! P7�.>�("#�$ ��
2����، وذ�D و?�7ً 2015/2016، ، وذ�D  =ل ا�K;" ا��را�2 اRول �O ا���م ا�
� ز���� �-�دة.>H�  

� ، اR�� ا�Eي 
�!� ?(�ة ا�.-   >(�Vا� �!'��� ���?��ً وأدا#��ً !O أ�Bا/�5 ?2 ا���.
��� ا��!'��1 ?����� وB� أ��Kت ا����#� !O 73�م ط=ب ا���! �WX
, ، و
  . �� ا��7��ح. وB� B��J ا��را�� !�دٍ �O ا��'��Gت وا��7��$�ت ا��2 رأى ا�.�$, )�Vورة 3<.��57ا�.�/�

� $�#" ،ا�;: ا���9, ا��9/'ي ،ط=ب ،ا���5رات ا�-���3� ا����7� ،)�/��� :��د���2�3ت �
��  

 



ا���'�+ ��,� �- /����ن  
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�(���  

� �'ارد ا����    ��H( 7'م
 �[ O�و ،�9

���� 3<'ر اGL=ح ا�.��ي أھ� أرWـ�ن ا�-��ة ا�-� P/أ P3���73و ,

('ن �O $�, إن �O أھ� ���[ات ا��;� ا�-� �� IKWI( ��
 ^.>�
�، إ!ـ�اد ا�������O ��-��ة ا�����Gة ?a 2'ء ا������ات ا�������، وھEا ا_ھ���م _ B�وا� �!�ـ1 ا�ـ�ول ا������ ?-�c )" !�1 ا���b ا�������� ?2 ا��ول ا���!

�5( X.��ا� O)�

(�د 
('ن ا�-�
, !O اL!�اد ��-��ة ا�����Gة أ$� ا�.�ا#" ا����7.��� ا��2 _  �[ O�? ،� ]15[ .ا���7��


�ة ا��7�م ا����2 وا��(�'�'ج2، ?ـdن !��5ـ� ا�    ���27�7$ !�1  ")�( ��'جP /-' إ��Wب ا���5رات ا�-���3� ا�=ز�� ���'اطO ا����'ر !����ً و�2) ��3" ا����(
��اتو3(�'�'ج��ً، $�, أGـ. e�O اRھ��� د�� ا���5رات ا�-���3� ?2 ا����ھ� ا�������� L!�اد �'اط�B Oدر !�1 ا��'اج5� ?ـW 2" ا��bوف وا���� ]13[ 


7�;� !�1 ��دة )����5 دون ا��'اد و�3� !���� اW���ب ا���5رات ا�-���3� �O ا��'ا�3    _ ��Rا اEوھ ،�ا��5�� �����5ج ا�-�
, وا�����G ?2 أي ��$�� درا��

�(O أن 
�1K ���5 أي g;H3، و��ج� ذ�D أن ا���)�� ?2 ج'ھ�ھ� ����� )��Wdب ا���5رات ا�-���3� ا��2  _ �W���� �X3ھ" ا�������O اR �ى ?5ـ2 �ـ�Xو��

� ا���س وا���
�����
� ?2 ا������ ا����'Wا���ـ" وا����ر Oـ�5ـ� و�3(ـ��5 ��" �9[  .��[  

� واW���)�5 ا���5رات ا�    ���� أو �h�( ة ?2 أي��-�� E��=�اد ا��إ�1 إ! P�>�/وأ P�
� �5�)�3 2�O ذ�W�? ، D���ب ��� 
���[م أن 
'جP ا������ )���ھ�P وأ����c 3�ر
.��( �� ور)P3��$ N ا���ر��Bت ا�'ا�

��!� ذ�D !�1 3-�7^ ا��(��" ?2 ا�����E )�6 ا���5رات ا�-���3� X3ھ������ P��K)( "ءة و]7� وB�رة !�3 1-� �Bو ،P( �� ا��-�<h�

,�$ ، �� ا��-��h�.(�/�ت ا���'?�ة )���ا_ �
�-7^ ذ�D إ_ �O   =ل 3'ظ�: ج�� Oو� ، �أ/�5 3[ود ا��=��H( E.�ات $��  إ!�اد ا��=�� E�O ا��'ا$2 ا������ وا��<.��7
 . �K��Hل أ����.�5 ا��=  O� ة�j�.� ���B5[وا[ 

� ، وھ' �� 
5�ف ا�.-, ا�-��2 إ� P7�7-3 1�O  =ل �  
� ا���$�� ا��9/'G�  ب=>�� ����3� ا���5رات ا�-���3� ا����7 �
�eV أھ�� ^.� �� 6�( �)�/��� �7��ح �����
 . "#�$ ��
    ا���5رات ا�-���3� ا����7� �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي )��

�    :�5#�� ا��4

� وا��� /.�J ا���'ر       -
�j أن �وج ,�$ "#�$ �����( 	
� 3�ر
	 ?��B 2 ا����ھ� وط�ق ا���رhھ� 'V�W  ,$�.ـ=ل !�" ا�  Oـ� P�ا�.-, وأھ�� ��)��(
�!  P?ا�jل إ=  Pb$_ �� 1إ� �?�aإ ، �
��/'ن �O ��(=ت ج�
ـ� ?ـ2 ��ـ�ل ا��5ـ�رات ا�-���3ـ ���)��( O�7-�د ا������ ا����ا/�� 1 ط=ب ا��ـO ا�<�.ـ� ا��(��

، "#�$ ��
��( �
� ا���)7�.!�1 وا�Eي أW�  )����ارس ا��9/'�  /K	 ا����

      �� ا����7� ؛ )����5رات ا�-���3�  �WI����5� �O ��ى ���?�O ط=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي ط��.�ً  40ط.�B ��W 1�! J7م ا�.�$, )�را�� ا��<=!��la �5�?WI�ت /��#
� ھX_ء ا�<=ب ?�����
� ���3��5. و�O ھ�� ارI3ى ا�.�$, أھ��� درا�� �'a'ع ا���5رات ا�-���3ـ� �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي )���K�Wو �  $�#"  .  )����5رات ا�-���3

  و:��= ��) ��)دت �5#�� ا��4� �+ ا>;��� :- ا��*�ؤل ا��%�7 ا����+:     

� $�#"؟     �
  "�� ا�.�/��� ا��7��ح ������ )�6 ا���5رات ا�-���3� �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي )��

 :�� ا������!�Kا����ؤ_ت ا� 	ا����ؤل ا��#� O! ع�K�
  و

� $�#" ؟  - 1�
�c ���3��5 �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي  )��
  �� ا���5رات ا�-���3� ا����7� ا��2 
� $�#" ؟  - 2�
  �� أ�	 ا�.�/��� ا��7��ح ������ )�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7� �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي  )��
� $�#" ؟  - 3�
� ا�.�/��� ا��7��ح ������ )�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7� �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي  )����!�? ��  

: �  أھ)اف ا��4


� ا���5رات ا�-���3� ا����7� ا .1�-3  . "#�$ ��
�c ���3��5 �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي  )��
 2�� 

2. . "#�$ ��

� أ�	 ا�.�/��� ا��7��ح ������ )�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7� �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي  )���-3 

� ا�.�/��� ا��7��ح ������ )�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7� �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي .3��!�? e�a'3  . "#�$ ��
��( 

�    :أھ��� ا��4

1.  Pي 3�<�ق إ��Eع ا�'a'ا�� �� ، c��)3 ھEه ا��را�� أھ��� �5�O أھ��
9� ا��ا��� إ�1 ���3� ا���5رات ا�-���3� �<=ب ا���$�� ا��9/'
3��ھ�ت ا�-�=� P�.����و
� ا��.�ب)�!�.�رھ� 
��9'ن �$�� �
  . )�ا

2.  . �
� O��V3 ا���5رات ا�-���3� ?2 ���ھ� ا���$�� ا��9/'
� �-�و_ت وزارة ا������ )�����(� ا���)�� ا���'د� � 23I3 ا��را�� ��[ا��

3. Kوا�� �� وا_ج���!�
�)Kوا� �
���B c�را�53 ا����7 ��( �
� وا�5�3 ا��را�� ?2 ز
�دة ا_ھ���م )�<'
� )�ا�� و���ھ� ط=ب ا���$�� ا��9/'��. ���
�� 

4. O! O��'hا��� P�� ��K��
7��$�ً ������ )�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7� �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي  
�(O أن � ً����/�( ��  73�م ا��را��
ا������ ا��9/'ي ?2 ��
.  "#�$  

�    :&)ود ا��4

1 -  � .) ا���(=ت، ا��K(�� ا���B� ،  ا��K(�� اL)�ا!2 ،  ا��N�>H ا�����$" ا�H3ذ ا��7ار ،  ()�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7�   !�731�;� ا��را�

2 - . "#�$ ��
 73�;� ا��را�� !�1 ط=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي )��

�  :��"���ت ا��4

 : �  �'ف 3�.�1 ا��را�� ا��;<�-�ت ا�����


�5 وا ا������4 :�� �� $�#" )5�ف ���3� )�6 ا���5رات  ا�-���3� ا����7�
� ا��2 73�م �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي )��
� �O ا�H.�ات ا���)'!'��� 2? "9��3 2��
  $" ا���(=ت، ا��K(�� ا���B� ،  ا��K(�� اL)�ا!2 ،  ا��N�>H ا�����.، ا�H3ذ ا��7ار  ��5رات

��'!ـ� ا���رات ا������� : � O� ج�5ا���5رات��-
، P���3 !�1 �-�دة، و
�����5 );'رة �7ـ;'دة !ـO ط�
ـ^ ��وره )H.�ات ط��c ا�;: ا���9, ا��9/'ي ا��2 
 :Bا��'ا �  ا�-���3�. �'اج5



� ا�����ي ا������  ��� ������ ����ح ������ ��� ا���رات ا���������������)'�� &�%$ ������#� ا������ ا�*��د'��"!ب ا��� ا�  
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  ا>ط�ر ا���Bي 

�م ا���رات ا�������E� 

 ً�G� رة� ]3[.  ��5ت) ا��2ء)ا��5تe�K��( ( ، وا���ھ� ا�-�ذق �(" !�"   (" ھ2 ا�-Eق ?2 ا��2ء، وB� -  ا��

  أ�� ا,"!&�ً     

     ?;( ���7! O�B'ص ا����Hjvو� P��! �K;( �� اR?�اد ?2 أي ����ـ���� �� ? 25�O ���.� ا���5رات ا�-���3� �O أھ� ا���5رات ا���a "9�3 2ورة $���G�  PK
 �
��!�ھ� !�2 $" ��(=�53 ا��'�� ��� P�? ن'���
�ا���<�.�ت ا��2 
-��ج�5 اR?�اد �(2 
�'ا?7ـ'ا �� أ/�5�K و������5 ا�Eي K��Hا�-�ـ�ة ا�� :Bا'� �� "!�K�وا� . 

  : و�3�دت ا����
�Kت ا��B 2�� e�a'�� J�5K'م ا���5رات ا�-���3� ?(�/J !�2 ا��-' ا����2

   �����'! P�O ا���5رات ا���3.<� )��.�hـ� ا��ـ2 
��w ?��5 ا��Kد و�� 
�;" ) �5�O ���رف و��B وا3��ھ�ت 
�����5 );'رة  ]16[و
��?�5 ھ�� �5/I( 7;'دة�
� وا�����" ���'h3-�ـ" ا���ـ O� P�)�3 2�رة ا�';��( �� وا��<.��7ت ا������ و53�ف إ�2 )��ء P��;Hj ا���(���>�/Rـ^ ا
� !ـO ط��b��و �� ���V�7ت ا�-��ة ا��'��

 .�-��G اط��'� P�� "����ح و3�(  

��) 2? 2�N�- ه و3����B Pدرا !�2 ا�����" �� ��<�.�ت ا�-��ة ا��'��ـ� و3 ]18[و��3?�5   

�I( .�53/�5 ھ2 ا��5ـ�رات ا��ـO)�3 2 ا��Kد �O ا��(�: !�2 /-' إ�- 

� ��<�.�ت و3-�
�ت ا�-��ة ا ]17[ت )���� أ�jر� �����K( "����ا� O� د�Kا� O)�
 2(��
� وO�V�3 ا���5رات ا�H3ذ ا��7ار ، )I/�5 ا�7�رات ���7ـ�م )�ـ�'ك K�)3ـ2 وا��'��
 $" ا���(=ت ، ا��K(�� اL)�ا!2 ،ا��K(�� ا���B�، ا_3;�ل ا���Kل ، و!2 ا�Eات ،ا�����ـ" �ـ� ا��'اطـ: وا�����" �� ا�xV'ط


�O�V !�ة ج'ا/ـ c�O أ)�زھ�، أ/�5     �� وا����7� - :و
=$ y�O  =ل ا����
�Kت ا���)7� أن �5K'م ا���5رات ا�-���3
� وا���د��Kا�� c/ا'�، B�رات ���'!� O�V�3 ا�
� ه��3!� ������� �(��

�P3 ا������ھ��� �-" ��(=ت ?2 ا�-��ة،  !�1 ا��(�: وا_�-3 �  .و�'اج5

 .�'����  أھ��� ا���رات ا������� ��!��J ا�


<� c��P أن 
Xدي !�=ً ؛ ���HK وا_!�[از )���K	 3.�ز أھ��� ا���5رات ا�-���3� �O أن ا���( O�O أدا�5# 
��� ا��Kد )      ����! P/أ Dذ�  cط� �� O7�
�O اL!��ل و
79� ?�P و
�<�P ھ' ا��[
� �O ا�79� )���K	 ، $�, �3�.� ا���5رات ا�-���3� ��9Wة ����دة و
-��ج إ���5 ��( O
� zا ���
ا���ء ?P3��$ "W 2 �'اء ? 2��d? Pن ھEا 


O ا��Rة أو ا���" أو � zا ���_ت ا�-��ة و)�����2 ?25 ؛ ?2 ا��=�Bت �� �?�W 2? �5ر���
� أن �>��

�(O ا�7'ل أن ا��Kد ?2 $�جP إ�2 ا��=ك ��5رات  �[ O�و

O وا�-��ة ���5 � {� P�.73و P3ه، �.�" إ�2 ���د�

P� O و73�
�ھ� إ� zا c$ اEW[12] و  

 J-aـ2وأو;ُB ا���5رات]11[{ـ�دة �
�I( 2ن أھ�� ���? gH��3 �c�)3 ا��Kد ا�7�رة !�2 3-�"  -��3٢!� !�2 إدراك ا�Eات و3-�7^ ا�79� )���K	  -١ : ا�-���3
 ���'hا23  -٣ا���Eا_��7=ل ا� O� ��.W ر�B ^�7-3 2�! �!��3٤-  �5.
E53ا����!� و O! ��.��رة !�2 ا��2  -2��3٥ ا�7���K/_رة !�2 ا��-(� ا�د ا�7�Kا� c�)3٦- 2��3 

 O
� zا �� ����  -2��3٨ ا�7�رة !�2 �'اج5� ��(=ت ا�-��ة  -٧ا���K!" ا_ج���!2 وا_3;�ل ا��;H��� ���� دا "  -3٩'?� ا���' ا�;-2 ا��(��
2��3 ا����!� ا_
 P����� 2? O
� zه ا��3��ه ذاP3 و3 "K>7."  -١٠ا������ ����3(O ا��Kد �O ا���w )�("  -١٢ا_)�(�ر واL)�اع ��3!� !�2 ���3�  -2��3١١ ا�7�رة !�2 ا��N�>H ا�

"V?أ ��3��$ :B'ا�د ?2 �Kا� "��
� ا�Kـ�د و$��3ـR Pن ا��=ك D�3 ا���5رات Bا'( ��;�� �  . أ?V" $�, أن ا���5رات ا�-���3

 ]8[: وا���5رات ا�-���3� 3(��c أھ����5 )����.� ��<��c ا����� 2�O  =ل ا���7ط ا����2

1. �� ، وا�7�رة !�1 ا��c�x !�1 ا���(=ت ا�-���3� وا�����" ���5 )-(�K��Hا�-��ة ا�� :Bا'� � . ��3!� ا���5رات ا�-���3� ا��Kد !�1 �'اج5

2.   O7�

<� c��P أن 
Xدي !�= �O اR!��ل و �����? ، 	K���( وا_!�[از �HK��( د�K���3 ا� :Bا��'ا :��H� 2? �
<� c��P ،  �����ر�� ا���5رات ا�-���3
	K���( �
�<�P ھ' ا��[
� �O ا�79، �79��( O
� zا ���
 P/d? 

3. ? �[ O�و ، O
� z�( P3�B=! 2? ة أو��zأو ا �aاء ?2 ا��و'� P3��$ ت_��� 2�j 2? د�Kج�5 ا���-
dن ا��=ك ھEه ا���5رات ا�-���3� ��9Wة و���'!� و

O وا�-� {� P�.73 و P3ا���5رات ھ' ا��.�" ����د .P� ھ��

P� O و73�� zا c$ D�EW�5 ، و��ة �� 

4. 3��$ 2? P$��
-7^ ا��Kد / 2)� �
���( P�O ��5رات و .�ات �3��$�، و�O ]� ?����5رات ��5 �� 1�! ��.W ر�7( P3��$ 2? د�Kح ا���/ :B'�
P 

�، )" إ/�5 ذات أھ��� W.�ي ?2  .5
�، إذ O)�3 ھEه ا���5رات ا��Kد �O ا�����" �� ااR�'ر _ 73�;� أھ��� ا���5رات ا�-���3� !�1 أ�'ر ا�-��ة ا���د�Kط���
� !�1 ا�-c وا��'دة ���5�#�B �� !=�Bت ط�.��Bوإ O
� zا 

6.  c��>�� ^�.>�وا� �
�bا�� �� ا�-��23؛ ��3!� ا���5رات ا�-���3� !�1 ا��)O�( N ا��را�Bا�'ا :�)� Dوذ� 

7. !��

����P ا��Kد  ���? � � );'رة أو )I �ى ?2 ز
�دة دا?��P و$�?[ ا�<��O��V3������ c ا���5رات ا�-���3

8.   .O
� z�( �53�B=! ف���Wل ?2 ا����ف !�1 ذوا�53 وا�KطRا ���3! � ا���5رات ا�-���3


�(O و?a 2'ء �� �.^     e�a'3 �  :ا������ا���7ط  ?2أھ��� ا���5رات ا�-���3

 . ��<=ب_ {�2 !��5  ر#�����5رات أ/�5  .1

2.  ��أھ��K��Hا�� ��ل ا�.�ا=  O� �5������ �5��! c
 . ا���ر

3. � . ��W'�� "��3ت ا��Kد وP3�?�;3 إزاء �'اB: ا�-��ة ا��'��

4.  O� N��  2ا�-��ة ھ :B'ا�ت ا��-�'دة ?2 ��W'وا��� �  . ا���� وا����?

 �'����  K��%0 ا���رات ا������� ���!��J ا�

� ا���5رات     �!'/ :��H3 ��  ا�-���3���� ")� ��� �3ـ�)�5ً ?ـ2 /'!�ـ� )�ـ6 ا���5رات ا�-���3� ا�=ز�� �v?�اد ?P;#�;   2 وط.���c�$P وذ�D ا�=ز�ـ/ �Bو ،
� �� دون آ ������ ��5رات �9ـ" ��5رات ا�H3ذ ا��7ار و��5رات $" ا���(=ت  ?��1 �.�" ا���9ل _ ا�-;�،  �/  N�>H�وا�W 2? �5��! ^K�ا���5رات ا�� O� "

 . �� ا��7ارات و/'!�� ا���(=ت ا��2 3'اجP ا��Kد ?2 ا�����ـ�!'/ �  ز��ن و�(ـ�ن، و�(H3 O��: ط.��

     Dد و!�1 ذ��3�� g#�; ا �   ]14[ :و�O أ)�زھ����5رات ا�-���3

� ا���3.<ـ� )�Iـ���c إjـ.�ع ا�Kـ�د ا_$���جـ�ت و���<�.�ت  - 1
� و{�� ا���د
� ا�-��ة و3<'
�ھ�3��'ع وW "��3" ا��'ا/c ا���د� P�!�K3 . 



ا���'�+ ��,� �- /����ن  
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2 -   P��73 �� و!�داP3 و���73�ه ودرج���� "W ���.>� ��.3 :��H3 . 

 . H3��: و?�7 ��[��ن وا��(�ن    - 3

4 -   � R�5ـ� !�2 ا�� "W ��[I3 �� وا��Kد ودرج���� و)�O ا������ ا��.�د��� )�O ا��Kد وا��B=ا�� � . �3��� !�2 ط.��

� ا�-��ة.�3�5�ف ���!�ة ا��Kد !�2    - 5�
��� cأ���� �
  ا���K!" ا���جe و3<'
6 -  ���W�3ا. 

7 - ��;��. 

8 -  �
 .?�د

9 -  � .���ا)<

10 -  � .ار�#�73

11 -  �� ا��-�<� وا��Rة وا���ر�h�.ا� ��[I3 ��;-�. 

� ا���7م )����"  - 12�K�W 2? "9��3 ��?���. 

  E�K�3 2? "9��3 ا�E�K�3 "�Kا ?��2.   - 13

  أھ)اف ����L ا���رات ا������� :   

   ���3 ��

�ت ا�(R� ��������O، وا�7;� ا���5رات ��x�7^ ا�-�� ً�
���K�  �O ذ�D أن ����3 ا�-���3� و��� :�W 'فُ ھ�وإ/َّ�� ا�5 ،P3ذا �ف ?2 $�ھ' ا�5 	ا���5رة ��
�؛ وRنG�Hوا� �)�5؛ ��� � �5�O ا�g#�;H  ا��2 
�� ��ا$ِ" ا������ ا���مإ!�اد ا�<��cِ ��-��ة 
���� ?2 ا�cِ��x !�1  ا�����ِّ� �O  =ل اW���بِ ا���5رة ?P3��$ 2 ا����

� ا���7���؛ ��W D�Eن ������ِ� ا��.�2 !�1 ا���5رات
�7� ا���ا$" ا����( O! �ُّ����� ا�����و ً=(�B P���� ا��3 2K��Hه ا���ا$" ا��E2 ھ? �G';  �أھ�افٌ ��3و��5  - ا�-���3
�
 ] ]8�O ا���)'
�O وا�.�O�9$، ���5: ا���

1 - �
� �<ُ=ب ا���$�� ا��9/'.����( �� وا_ج���!���Kا�-��ة ا�� O��-3. 

2 - ��;Hَّا�� g#�;Hا� ُ����3  �
^ ا�'ا$�، و3[و
�ه )�����'��ت وا�H.�ات ا�����7ِّ�Kا� O�a "ا��� ُ�
O، و���ر�� zا �������ِّ�، �9" ا_3;�ل وا����ون �
:Bدارة ا��'اd( 1 ا��! P!=واط ،�9�، و3'ج�H��=� P5�امِ اR�9ِ" ��5ا�-���3� ا��'��
 .����7ت ا�-�

3 -  �َ[ O�ت، و��ا����' O! ,-.2 ا�? � .ا_���Kدة ���5 و�5���K3 ا�7�رة !�1 ا��H�امِ ا���اج� ا�����

4 -  c
�� .ا������ ا�Eا23 ا������ ������ ��5رات ا��

�  إ��Wب  - 5
� !=�Bت أُ����Bإ ^
� !O ط��(��
��)� !�1 ا��=$� )��h? Oت واج���!�� ط�.�، ��3(	ا3��ھ�ت و��5رات !���� إ
�، و���3�ُ  إK��Hا�� ����ا��
 .�b$=ا��  

� ا���رات ا�����������:   


� D�3 ا���5رات �O  =ل ���?� $�ج�ت ا�<=ب ، و3<����53 وc�-( D�EW ا���(=          �-3 ��
ت ا��2 �3�� ��	 ھ��ك 3;��: �'$� ����5رات ا�-���3� ،  أ/�� 
� �� D�EW ،�5�O  =ل ا��ج'ع إ�1 ا�7'ا#� وا����ذج ا��2 ا?ً���5a ا���H;;'ن. �B'�ت ا����W'7^  ا�<=ب ا���-
 _ ����!]10[   

� )���=�Bت ]17[ ا��'/���:$�دت      G�Hا� "G�5رات ا��'ا�ص، و��3": �HjRا O�( ت�B=وا�� "G5ـ�رات ا��'ا�2: �
 ���? �ا���5رات ا��2 �3�.� ��5رات �3��$
� ا��7ار )�O ا�HjRص، ��5رات ا���Kوض وا��?6، ��5رات �5K3 اz � وا����ط: ��P، ��5رات ا����ون و!�" ?�
ـ^، ��5رات ا��G �5رات�و ،��
I�ا� c�)� ة'!�


�دة ا���W[ ا�.�ط�2  وا��K(�� ا���B�، و3ـ��": �5ـ�رات Gـ�� ا��7ار و$" ا���(=ت، ��5رات ا��K(�� ا���B�، و��5رات ا�����" وإدارة ا�Eات، و��3": ��5رات]�
  .����<�ة، ��5رات إدارة ا����!�، ��5رات إدارة ا�����" �� ا�xV'ط

    ��WJK�G )�� ا�;-� ا�������b��(   ]18["�� � ��5رة ا�H3ذ :���Kد، وھ2 ا�-��ة )����.� ��5رات �O أھ� أ�����، �3� ���" !�1 !�� ��5راتا���5رات ا�-���3

�، و��5رة ا�'!E��( 2َّات، و��5رة  و��5رة ا��=�Bتا��7ار، و��5رة $"ِّ ا���(=ت، و��5رة ا��Kَّ(�ِ� اL)�ا!2، و��5رة ا��Kَّ(�ِ� ا��B�َّ�، و��5رة ا_3ِّ;�لِ ا���Kل، �;Hَّْا��
� ا�xV'ط.� w
� ا_/��K_ت، و��5رة ا��َّ��� w
   ا��َّ��طُ:، و��5رة ا��َّ��

      " O
� �'اP3��$ :B  ����5رات ا�-���3�" )�!�.�رِھ� ��5رات ]7[و 3;��: !��ان وآ �� P�!�K3 2? �5�! د�K� 1َ�} _ ً�اRول:  : ا��'��� إ�O���B 1أ����
 ،	ِKَّا�� ُN.a، و�5��ُ ا�7َ�ار، و$"ُّ ا���(=ت، وا��R ُN�>Hداء اR!��ل، وإدارةُ ا�'JB وا�!��G :�5��9�أ O�و (، �ا�;�اع، وإج�اء  وإدارةُ �'اB:(��5رات ذھ��

:B'ا�وض، وإدارةُ �K�ت ا�����! �B�َّا�� ��)Kَّ�ا� ُ��  . ، و���ر��ُ ا��Kَّ(�� اْ��.�عاRز��ت وا�('ارث، و���ر��;Hَّا�� ُ�
ا�9َّ�/2: (��5رات !���� ،) و�O أ��9��5: ا����
�ُ )����.	، وا��H�ام
�ُ )�Rدوات )����ِ�، وا����
�ُ )����(Oِ واR]�ث اRدوات واRج5[ة ا���[���، وا����
�، وا ���ر ا���(Oِ، وا�����;Hَّ6ِ  ا���[�2، وإج�اء ا���(

?���LاO�$و ،��، و�j�3� ا_��H�ام  .  ا��H�امِ �'ارد �ت اRو��h�.ا�  

� �-�دة     �#�B �3'ج _ P/I( eV�
 �[ O��5راتو��� �
O ا ���را�-���3�.�
  . و?a'��� ً�7'ع و���bوف ا��-���D�3 ا���5رات  ، و

: � إ;�اءات ا��4

� ا�)را/�  : ��  

  J��H�ھ� ا���� ا����K3�5 و3-����5 و;�H�3 1إ� Dى ذ����
��د ج�� )��/�ت $'ل ا��bھ�ة وإ/�� � ��! :B'�
داً إ�1 ا��را�� ا����5 ا�'2KG ، وھ' ���5 _ 
 �� $�#"  'يا�;: ا���9, ا��9/ط=ب ��ى  ������ ا���5رات ا�-���3� ا����7�ا��را��ت واR)-�ث ا��2 ��3و��P ، وا/��5ءً )�-�
� ا��." ا�=ز��
��(   .  

  ����Rً : ا��P��Q اO,�+ ��)را/� : 

      �� ا��را�� �O ط�.���
�('ن � O� ,��9ارس ا�;: ا���2 ? �
� $�#"ا���$�� ا��9/'�
. $�c ��ر�� 35ط��.�ً وط��.P، �'ز!�O !�1  1481 !�دھ�ا�.���  ��
 �7� $�#"إ$;�#�>��( ������� � .، ��B ا��N�>H)اLدارة ا����

 

   



� ا�����ي ا������  ��� ������ ����ح ������ ��� ا���رات ا���������������)'�� &�%$ ������#� ا������ ا�*��د'��"!ب ا��� ا�  
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��ً ::��� ا�)را/� :��R  

     2? �
� ا���ارس ا��9/'?�W �ـG�3 ر ,�$ �� ا���'ا#�� ?2 ا ���ر !��� ا��را�
7� ا����� ا���7'د
� $�#"ا!��� ا�.�$, ط��
�� �، و�3 ا_ ���ر �J ��ارس ]�/'
ـ
� $�#" �ـ��5 ]ـ=ث ��ارس ط=ب و]=ث ��ارس ط��.�ت ا ���ت )�(" !�'ا#2 وذ�c�$ D ���ط^ �
) ط��.ـ�ً 150، و)�Jx !�د أ?�اد ا����� ا��را�ـ�� !�ـ1 (��

) �5�� ،�  .) ط��.�68 ) ط��.�ً و (82وط��.

  �� أ�	 ا�.�/��� ا��7��ح ������ )�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7� �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي ؟ )��ج�)� !�1 ا����ؤل ا�����^ 

  �ً ��H<'ات ا������ :�3 إ!�اد ا�.�/��� ا��7��ح و?7   

 :إ:)اد �T%�� ا���رات ا������� ا�!ز�� أو3ً 

 ��)') ا���رات ا������� ا������ . -1

 : � �3 إ!�اد D�3 ا���5رات �O  =ل ا��;�در ا�����

 ا_ط�ر ا���bي ا�Eي ��3ول �5K'م ا���5رات ا�-���3� وط.����5 وأھ����5 .  •


� وأ?(�ر.  •�VB O� P��V�3 ��و � ط.��� ا���5رات ا�-���3

•  � . ا��2 ��3و�J ا���5رات ا�-���3� ا����7� ا_ط=ع !�1 اRد)��ت وا��را��ت ا���)7

� �O ا�H.�اء وا��O�;�H ا��<=ع   •!'�� ?2 ا����ل .  أراء �

4)%�� �����رات ا�������  -2� ��%�T إ:)اد L� �U�: Lو��:��Q� V�:  ت�Kأ� �B.��5 �<=ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي ، و����اء ا��أي $'ل �(L O��)-ا�� O�
 �B�5 ، و��ف )�6 E$6 ا���5رات و�( �}��G "
��3 O! ة'>Hه ا�Eا���5راتھ J��j)(ا��-�ور  �
�2 ا��#�� ��  : 

 ا�H3ذ ا��7ار .  •

  .$" ا���(=ت •
• . �Bا��� ��)K�ا� 

 ا��K(�� اL)�ا!2 .  •

 ا��N�>H ا�����.  •

    ) �� وJ��j ھEه ا��#�7� ?G 2'ر�53 اRو���!�Kا�.�'د ا� O� د��5رة !� "W J-3 �7
� �O  ،  ا��H	) )�ً� وJ-3 J�a ا���5رات 44و!'��� 1�! �5a�! �3و

�a 2? �5'ء آر��3 �[ ، O��)-ا�� ، �  : !�1 ا��-' ا����2 ) )�ً� 40ا���#�5� ($�1 وJ�G ا��#�7� ?G 2'ر�53 ا#�5 ووG 2? �5�a'ر�53 ا���#�5

  ) ��ز'P ���د ا���رات ا������� ا������1;)ول (

 ��   ا���5رات ا��#���!�Kد ا�.�'د ا��!  
  8  ا�H3ذ ا��7ار

   10  .$" ا���(=ت
. �Bا��� ��)K�8 ا�  

  8 ا��K(�� اL)�ا!2 . 
  6 ا��N�>H ا�����. 

   40  ا����'ع 
 

�  )��  �5��)-3�B O." ا��-(��O ، !�1 ا��-�ور ا������ : و�O ]� 3�'زع ا��#�7

    ا���ار ا����ر اOول : ا��1ذ

        :�  و
�O�V ا�.�'د ا�����

 ��ف �5K'م ا�H3ذ ا��7ار .3 .1

2. 3��>�� �
�-3 P?�ھ O� ذ�H3ا��7ار ا .  

3. 3 O
� Rا��7ار . ?2 ��رك ا ��G 

4. 3.�5�V?ا#" _ ���ر أ�ا�. O�( ا_ ���ر ��>�� 

5. 3��} � _�H3ذ ا��7ار ا����� . ك���ون �

� اR�'ر ���م ا�'B'ع ?2 ا�H<� !�� ا�H3ذ ا��7ار.3 .6?�W "�- 

� ?2 ا�H3ذ ا��7ار. 3 .7Wا����ر �ا��;.2 !� NxVا��'�3 وا� O! ���. 

8. 3 . J/�W ً�
 �-�" /��#� ا�H3ذ ا��7ارات أ

 : +���     .ا��5#!ت &$ا����ر ا�

        :�  و
�O�V ا�.�'د ا�����


� ا���(=ت ا��2 
�(O أن 3'اج35 - 1�-3 ��>��D. 

 .O!D 3-�7^ أھ�ا? Dأ�.�ب ا���(=ت ا��2 ���3 3�رس - 2



ا���'�+ ��,� �- /����ن  

 

 

ISSN : 2351-8014 Vol. 31 No. 1, Jun. 2017 133 

 

 

 7��ح $�'_ً ���V7ء !�D�3 1 ا���(=ت.3 - 3

4 - 3 � ?2 $" )�6 ا���(=ت. ز�=#D���ون �

5 - .D56 ا���(=ت ا��2 3'اج�( "-� D3E3أ�� O� ة�ا����! c�>3 

� !�� ا�����" K3(�� ط�ق ��H�م3 - 6K��H� .ا���(=ت �� 


O !�� ا����ض �.�6 ا���(=ت.  - 7� Rل ا'�$ O� ��K��3 

8 - 3 .��)����( �� ج�� ا����'��ت ا�����7�>�� 

9 - ���K3 �� ا����'��ت �3�<�?�W �7
�>( ��)����( ��7� ا�����7>��  .�-�-G 

10 -  ��
. ��)�� P
� !���� J�B )-" أ

� $'ا?[ ����� أو ���'�73 

 : ����    . ا���T) ا��E#��ا����ر ا�

        :�  و
�O�V ا�.�'د ا�����

1 - ��>��3  �
�  اR?(�ر3-�
 .Rي �'a'ع 
��ض !��Dا��'ھ�

2 -   ��>��3 O�( ]����ا�  P.ا�� Pا_ �=فوأوج O��� ع'a'� 2?. 

3 -    �� ا��2 �5�3 ?2 ?�5 أ!�^  �3�<��h�Rا �}��Gع'a'���. 

4 -  � .ا���(�رة اR?(�ر واzراء�3   ]���3�<�

� ا��'a'ع 3-�
� B�رة  - 5�
��5 و/'!��2? �5 �����KWا�.��/�ت و. 

6 -  :Bا��'ا O� �!'�� .ا���.X )�����#� ا���(�� أو ا��-����، � O�B': أو �

7 -   .O��� ع'a'� ل'$ �bراء ووج�5ت ا��zا ���K3 ��>��3 


��ض !�� D�O اR?(�ر.  - 8 ���? I>Hا� O� 3.��ن ا�;'اب ��>��3 

  : Pا����ر ا��ا���#Eا>�)ا:+ ا�� .    

        :�  و
�O�V ا�.�'د ا�����

� اR�'ر .1�  .3�;: )����9)�ة ?2 ����

 .�H�3" وI�3�" )�6 اR�'ر��
D ا�7�رة !�1 أن  .2

 .c-3 روح ا���x��ة وا���Hط�ة .3

4.  D3را�B 2?و D�K/ 2? �
D ا�79��. 

 .3<�ح أ?(�را !�ة !���� 3���ول �'a'!� وا$�اً   .5

  3<�ح أ?(�راً ج�
�ة !�� ا�-�
, ! O�a''ع �� .  .6

7. 3 �)K O
� Rا O! �K��H� P7
�>(� . !���� 3'اج P��KB' أو ��(�

8. 2�'
 ")�( �
� ?2 ا��7اءة وا_ط=ع !�W 1" ج���� ��3 . 

Z�"1ا����ر ا�7��1 :ا�� L��*ا�.  

  و'�]�- ا���4د ا������:        

1. . N�>H���( �5 ا��7;'دK3  
2.  ��>��3.�  ا��R N�>H�'رك ا�-���3

'اج D5�O ��(=ت )�3.�ع ا��'ب ا��N�>H ا����2. .3 �� "-3  
4. . D3��$ 2? �� ور���

D رؤ��  
5. �
D ج�ول 
'��5�� 2�D ا��.��� !�1 أھ�ا?D ا����7.���� . 

6. BP�? �� J7.2 وط;Hا�� N�>H�ا� O! ب��W �7اءة( J� .  

  &*�ب �4Rت ا�4�K3ر : -3

� ا�K;"  25، وB� �3 ا��<.�^ !�1 
'��ً  15.�ت ا_ �.�ر !O ط�
^ 3<.�^ ا_ �.�ر !�K/ 1	 ا����� !�1 ?��ات ز���� �-�دة )�Jx $'ا�2 �3 $��ب ]   
ط��.�ً ?2 )�ا

��� إ�1 ا�79� ?2 ، وھ' ����" 0.81، وأ��Kت /��#� ����=ت ا_ر3.�ط )�O ا��<.�O�7 أن ����" ا�9.�ت وG" إ�2015/20161ا��را�2 اRول �O ا���م  �K3�� ت�.[

.P�  ا_ �.�ر وا_ط���hن إ�1 /��#

 ��%�  و,� ا������4 �+ ,�ر�= ا��

     P?ا�أھ O! ���! ���7� O� ���/�.ن ا�')�
� E�K�3ه ?2 ا���ر
c !�1 إ�73ن ا���5رات ا�-���3� ا����7� �'a'ع ا�.-, .، �K�Wو  

� )�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7� ، وذ�D و?K��� ً�7;�" ا����2 :   ����� ��.
  و
�2 ذ�D ا���7ءات ا���ر

� ا���ر
c !�1 إ�73 •�K�Wھ� و�G��!�5 وأھ����5  وأ/'ا!�5 و�5'K�  :� /�5 .ج[ء  �ص !O ا��Rس ا���bي ��.-, �O $�, ا���5رات ا�-���3� ا����7

���3� ��5رات ا�H3ذ ا��7ار .  • 

���3� ��5رات $" ا���(=ت. • 

• . �Bا��� ��)K��5رات ا�� ����3 

���3� ��5رات ا��K(�� اL)�ا!2 . • 

���3� ��5رات ا��N�>H ا�����. • 

 . �� ا�[���>H�� ً�7?وو ، ��.
  ھEا و���� W E�K�3" ج[ء و?�7ً ���د ا���7ءات ا���ر



� ا�����ي ا������  ��� ������ ����ح ������ ��� ا���رات ا���������������)'�� &�%$ ������#� ا������ ا�*��د'��"!ب ا��� ا�  

 

 

ISSN : 2351-8014 Vol. 31 No. 1, Jun. 2017 134 

 

 

  ����Rً إ:)اد ا������4 ا�����ح 

 أ/7 وPU ا������4 :  -1

  :�V اO/7 ا������ : ءً �L ���ء ا������4 ا����+ ���

• ����3  �
���W D" ط��B c�راً  ا���5رات ا�-���3 ,�$ c
$�� ا������ ا��9/'ي ، وأن ا���5رات ا�-���3� 3[داد �� ا���ر��2 ? P7�7-3 O)�
ھ�ف �3)'ي 
 � .�5�D�3 O ا���5رات 
�'B: ز
�د�53 !�1 ا_ھ���م )����

� ، وا�-�'ل ا��.�(�ة ا��2 ��3!� •�ا�������ت !�1  ����5رات ا�-���3� ا����7� دور $�'ي ?2 73�م اR�� إذ ��3ھ� D�3 ا���5رات ?2 إ/��ج اR?(�ر ا����
�53=)�� O� ��9)�� �7�Bل د'�$ �aو .  

• 

�(O ����ر�� ا��9/' ��W ، ب=>�� ��5 ���3� ا���5رات ا�-���3�=  O� O)�
�  �O أ?V" ا���ا$" ا�������� ا��2 
� أن c��3 دوراً �3� ا���$�� ا��9/'
� ?2 ذا�53 . 
�xW ت��د ����3 ا�-�7#^ وا����'��� O� ��9)( "V?وھ' أ � W.��اً ?2 ���3� ا���5رات ا�-���3

• �>�/Rام ا�H�ا� . ��  ;�#g و��'ل وB�رات !��� ا��را�� c����3 2�ا� 

  ا�����ح. ا������4 ھ)ف��)')  -2

   
�} �� و�-�دة ، وذ�R Dن !���� )��ء ا�.�/��� �3�.� !���� إج�ا#�-aاف وا�أھ P� 2����3 ?��ل أن 3('ن ��ي )�/�R ���5 إ/��ج )�/��� 
- ^7�O ا����ت ا��#��
. �
�  اRھ�اف ا���{')�-�3 3 �Bفو�ا���م ا�5  ���/�.��. � )P/I ا��Wب ا�<=ب )�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7

 ����ى ا������4 �- ا���رات ا������� : ��)')  -3


�2: ا��-�'ى  ا!�ادرو!2 !��  ��  

 ���3^ ا��-�'ى �� أھ�اف ا�.�/���. •

 �'a'!�ت ا��-�'ى )����� ا���5رات ا�-���3� ا����7� . اھ���م •

•  �5��( N(ا�<=ب ا�� ��>��
 c�3�3 ا��'a'!�ت ? "���3 2��2)� 27> 

• �}��G  . (�/�ت ا�<=ب�رات وإ�B c���
 �'a'!�ت ا��-�'ى )�� 

� �O ا���5رات ا�-���3� ا����7� ، وJ��j ا���5رات  •!'�� ،  ا��K(�� ا���B� ، ا��K(�� اL)�ا!2 ، ا��N�>H ا�����)$" ا���(=ت، ا������ (�3 ا ���ر �

 : �  وB� �3 ا ���ر ھEه ا���5رات ��v.�ب ا�����

 ��3ھ� ھEه ا���5رات ?2 3-�7^ ا�'!2 ا�-��23 ��<=ب. •

•  . �5���� ��3" ھEه ا���5رات !���K3 1" دور ا�<=ب ?2 $" ��(=ت �

� .  2��3 ھEه ا���5رات  •���� ��ى ا�<=ب )�!�.�رھ� أ?�اداً ?2 ا�������� ا��G�  ���'h����( ا_$��س    

 ط�ق ا��)ر'7 ا��!%�� �������4 :��)')  -4

�ا��-��aة  ق:�3 3-�
� ط�ق ا���ر
	 ا��=#�� ��.�/��� ?2 ط�     
�bا�� ، �/�bاً  �5/R�O ا�<�ق ا�����.� ����ر
	 ��<=ب ?c�� 2 اRدوار ؛ ، وا������Bت ا�����
  . � D�3 ا���$�� ا�������

5-  ('(�� : Lدر ا������� 

 : �  �3 ا��H�ام ا��;�در ا�����

 . power pointا��H�ام )�/���  •

 ا��H�ام أوراق وأB=م . •

 ��7_ت �c�W O وأ)-�ث وج�ا#�.  •

 :  أدوات ���'L ا������4 ��)')  -6

       "�� ?2 ا�.�/��� ��<=ب "!��� ا��را���V�ا�� �   إج�اء : ، �B �3 ��Wم ا�.�$, )d!�اد ا �.�ر 3-;��2 ���7س ا����رف ا���3.<� )����5رات ا�-���3� ا����7

� ا�K;" ا��را�2  ا��<.�^ ا�2�.7 �= �.�ر :  •
�  ����1436/1437م ا�����2  اRول!�1 ا����'!��O ، وذ�D ?2 )�ا�.
��� ا��!'��، B." ا�.�ء ?2 3�ر
c ا��
 . O��!'��� إ�1 ا��WI� �O ا��O�( X?�) ط=ب ا��?�aL�( ، �5( ظ�K�$_رج�ت ، وا�ا� �
�K3 �3 �Bو 

� ز���� ���ة ���Kً ، وو?���z ً�7ت  •>H� ً�7?و ، ��.
��� ا��!'��و?���ت ا���ر
c ا�'اردة ?2 ا�.�/��� ا���ر
.2  3<.�^ ا�.�/��� ا���ر
.2 !�1 ط=ب ا��
 . ا��7��ح ا���-^ )��.-,

•   ��.
��� ا��!'��، وB� �3 ذ�D  =ل ا�K��ة �O ا�R.'ع اR �� ا��<.�^ ا�.��ي �= �.�ر : !�1 ط=ب ا����'!��O وذ�D )�� ا_/��5ء �O 3�ر
c ط=ب ا��
 �.��

2015��5j O د��
 �5j O� ولRع ا'.�Rرج�ت ا_ �.�ر ا�2�.7 .  �2016 ، وا��7ر/��5 )��5 إ$;�#��ً و��
� ا��رج�ت �5�3ً� ������K3 �3 �Bو 

� ا�.�/��� ا���ر
.2 ا��7��ح  •����? O� �WI��� Dوذ� ، O��!'��� �.��/�ت ا��<.�O�7 ، و����#�;$Lت ا��2 ���3� )�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7� إج�اءات ا�����?
��'!��T Test  O ، وذ�H���( D�ام ،��� �
� ، وا����#� ا�.���.
��� ا��!'����� �
��.��( �: ������ O��O��>.3 و!���� O��� ، O���7�O  =ل ��7ر/� ا����#� ا�7.��


� eV�O  =ل ا����#� و���K3ھ� .  Dوذ� ، �>(�Vوا� ��.
�� ا��

  ���%� ا��4� و�E*��ھ� : 

 ������ O��O��>.3 و���O���7 ، !�1 ا��-' ا������T test  : 2ج�)� !O ا��Xال ا�����^ )��ى ?����� ا�.�/��� ، �3 ا��H�ام 

  



ا���'�+ ��,� �- /����ن  
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 :  ا�����ح������ ا������4 ����س �)ى 

�  ��Bوا_/-�اف ا�����ري و N�'��3 $��ب ا��T  : 2�
 ��W ،�5��_'ى د���و  

� ?2 ا_ �.�ر ا�2�.7  •�.
��� وا��>(�Vا� O��!'�� ��7ر/� )�O ا��

 �:��Qا��)د   ا��   Z/ا���3اف   ا����
  ا�����ري

 ���TT    ��3(ى ا���*�  

�>(�a 2�.B  150  68.4 3.5  1.36   �{�� دا�
�  ا$;�#��ً . �.
��3 2�.B  150   61.6  1.8  

 

)�O ��'�<�ت درج�ت !��� ا�.-, ?2 ا_ �.�ر ا�2�.7 ، ��� 
��� إ�1 !�م  0,01
� eV�O ا���ول ا���)^ !�م وج'د ?�وق ذات د_�� ا$;�#�� !� ���'ى 
� )�O ا_ �.�ر ا�2�.7 
� ، !�� ���'ى !�� ���'ى وج'د ?�وق ج'ھ��.
��� وا��>(�Vا� �!'�����0,01  . O��!'��
WX� X?�)3 ا�� ���  

� ?2 ا��<.�O�7: ا�2�.7 وا�.��ي ، ��W ?2 ا���ول ا����2 : •�.
��� ا��!'�� ��7ر/� ا��

 �:��Qا��)د   ا��   Z/ا���3اف   ا����
  ا�����ري

 ���TT    ��3(ى ا���*�  

  0.01  2.1  4.5  84.2  150   ا�.��ي
  8.3  61.5   150   ا�2�.7

 

    eV�
 O� ول��� !�� ا��#�;$Lا ��   0.01ا���)^ وج'د ?�وق ذات ا��_�����? �WX
)�O ��'�<2 ا��رج�ت ?2 ا��<.�e��;� ، O�7 ا��<.�^ ا�.��ي ، اR�� ا�Eي 
���3� )�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7�ا�.�/��� ا��7��ح ?2  .  

� ، ?2 ا��<.�^ ا�.��ي ، ��W ?2 ا���ول ا����2 :  •>(�Vوا� ��.
�� ��7ر/� ا����'!��O : ا��

 �:��Qا��)د   ا��   Z/ا���3اف   ا����
  ا�����ري

 ���TT    ��3(ى ا���*�  

 ��.
��  0.01 2.8  4.5  84.2  150  ا��
 �>(�V8.3  61.5   150  ا�  

 

��)�O ��'�<2 ا��رج�ت   
� eV�O ا���ول ا���)^ وج'د ?�وق ذات د_�� إ$;�#�>(�Vوا� ��.
����'!��O ا�����  e��;� ،��.
��� ا��!'��وھ' ��  ، ا��
� 3�ر
	 ا�.�/��� ا��7��ح ��5. ���/ ��.
��� ا��!'��
��� إ�I3 1]�� واH�� ea.�ات ا��2 اW��.��5 ا��  

 �، وھEه اRداة 
�<�c ا��H�ا��5 ���?� ��'�N درج�ت  )(Blake �.=ك ا����ل ا��7��ح $��ب /�.� ا�(�c ا�.�/�����7س ?����� �أ
��W ً�V ا��H��J ا��را�
��ول ا����2 :��( ea'� 'ھ ��W ، ��7س��� �  ا�<=ب ?2 ا_ �.�ر ا�2�.7 وا�.��ي وا��رج� ا���#�5

��'�N درج�ت ا�<=ب 
  ?2 ا_ �.�ر ا�2�.7

 N�'�� درج�ت ا�<=ب
  ?2 ا_ �.�ر ا�.��ي

� ا��1�b �����7س
� ا�(�c ا����ل  ا���5.�/  �  ا��_�

61.5  84.2  105  1.352  ��'.7�  
 

1.352
� eV�O ا���ول ا���)^ أن /�.� ا�(�c ا����ل ھ2     O� 'ده )=ك وھ�ي $Eى ا��2 ا��? �73 �، ��W أ/�5 أ �.W�O ا�-� ا�G�K" ا�Eي $�ده 2إ�11وھEه ا���7
  وھ2 ���3 إ�1 ?����� ا�.�/��� ا��7��ح ?2 ���3� )�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7� �'a'ع ا��را�� .  1.2)=ك وھ' 

  �- K!ل ا���ض ا�*��` ����%� ا�)را/� '�#- ا���,$ إ�V أ�= :

1 -  �B ^�.>�( �G�Hا����#� ا� J�.[يأ�2 ا_ �.�ر ا�.�? ��.
��� وا��>(�Vا� O��!'���  ا_ �.�ر !�1 ا���.
��� ا��!'��، وھEا 
�ل !�1  أ/�W Pن �;��e ا��
�� )H.�ات ج�
�ة 3��9" ?2 ا�.�/��� ا��7��ح أدى إ�1 ز
�دة ا�'!2 وا�H.�ة ا����?��.
��� ا��!'��� ا��� ��ور ا��!'����� �
��� إ����3 1 ��� ��.
�

 1�! �WX
� اR�� ا�Eي !'��� ا�.�/��� ا��7��ح )�6 ا���5رات ا�-���3� ا����7� ��ى D�3 ا����!�? . 

1 ?����� ا�.�/��� ا��7��ح.  - 2�! �WX
� اR�� ا�Eي >(�Vا� �!'��� J/�W أ? ��9)( "V�O /��#� ط=ب ا���.
��� ا��!'�� /��#� ط=ب ا��

3 -  �#��/ ^K�3،�
  ، و{��ھ� �O ا��را��ت . ) 2012( !.�ا�K��ح وز
�ان، ) 2015)( ا�.�<�ر،2014 ا�.-, ا�-��2 �� /��#� درا��  "W�O ( !.�ا�(�

  وP;�� (T ھJه ا����%� إ�V اO/�4ب ا������ :

� ــ - 1G�  ــ �� ا�.�/��� ا��7��ح ا�����3 2� �a 1�!ورة 3'ج�P ا_ھ���م ا�(�?2 )����5رات ا�-���3K��? D�3 ، ب ا�;: ا���9, ا��9/'ي=>� �ـ ا����7
 ")�( Dا��2 3'اج�55 : وذ� �� ا��'اB: ا�������� وا_ج���!�� 2(��
وا2�B ؛ و�D�E ?7� ا���5رات ا��O)�3 2 ا�<=ب �O أن 
('/'ا �Bدر
O !�1 ا���K!" ا_

ب $��ل D�3 ا��'اWI��� :B� �O ?�5 وو!2 ا�<=ب )�� ��ورھ� ا!��� ا�.�/��� ا��7��ح !�1 !�ض  ��9W�O ا��'اB: ا�-���3� وe�a'3 دور ا�<=
 )H.�ات ج�
�ة 3��9" ?2 ا�.�/��� . 

7� !�ض �-�'ى ا�.�/��� : $�, J�3 ��ا!�ة و�=#�� ���'ى ا�.�/��� ��7�رات ا����7� ��<=ب  - 2
�O  =ل ا�����" ا���<a'�� 27'!�ت ا�.�/��� ، ط�
��V�
 �5 ا�.�/��� .�3'ع ا�H.�ات ا�������� ا��2 



� ا�����ي ا������  ��� ������ ����ح ������ ��� ا���رات ا���������������)'�� &�%$ ������#� ا������ ا�*��د'��"!ب ا��� ا�  
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� ا�������� ا��2 ���3 !�1 ا�<=ب �O ?�5�5 ��-�'ى ا�.�/��� و�� 
�� ا_B�;�ر !� - 3>�/Rام ا�H��3 ا� ,�$ : �
� ا���)'>�/Rام ا�H�)" ا� �1 /��ط وا$
� ��<=ب .K��Hت ا���
� ���=ءم �� ا����'>�/Rا �
'�3 �3 

4 -  . �5( J�Bا�7;'ر ا��2 و c/ب ، و�3 3=?2 ج'ا=>�� �� ا���5رات ا�-���3����� �  ا_ط=ع !�1 !�دٍ �O ا�.�ا�� ا��7��$

  ا���,��ت :

: 2�����W ، ت��G'�أ)�ز ا� �
�-3 O)�
 �  ?a 2'ء �� J�G'3 إ��P ا��را�

���3� ا���5رات ا�-� - 1 ��K�W "���� O
�
� �������O وا����.
� .!�" دورات 3�ر
�3� �<=ب ا���$�� ا��9/'� 

2 - ُ (P;;H3 c�$ "W ) O������� "اد د���إ! . P(=ى ط����3��5 � O���

-�د أ)�ز ا���5رات ا�-���3� ا��2  

3 - �
� ... و{��ھ� �<=ب ا���$�� ا��9/'
  . 3;��� )�ا�� ������ ا���5رات ا�-���3� ا_ج���!�� وا_B�;�د

4 -  . �K��Hا$" ا������ ا����ى ا�<=ب ?2 �وآ���ت ���3��5 � � إج�اء ا��[
� �O ا��را��ت $'ل ا���5رات ا�-���3

 P;ا���ا  

7� $�#" ، ا$;�ءات ��ر��� ����م  - 1>��( ������� � . 1436/1437اLدارة ا����

� ا��H�ام ?�!���:  ا�.�<�ر �-�� $��ي ا�.�<�ر، - 2>�/Rا �� ا����5�KG=ا� � ��ى ا�;-2 وا�;�ف ا����ه 3(�'�'ج�� ��7ر ?2 ا_ج���!�� ا������ ا���5رات �����
� ، ا�;��!2 ا��9/'ي ا���9, ا�;: ط=ب��� ا��

� ،39ع ، �;� ، ا����� ج���� ،ا���)'��
2015.   

   .�.��ن �(�.� ، ا�;-�ح �H��ر) : 1986( )(� ا)2 ا)O �-�� ، ا��ازي - 3

� طK" ��ى ا�-���3� ا���5رات )�6 ������ �7��ح )�/���" ز
�ان و!.�ا��7در ، !.�ا�K��ح �W����� !.�ا�K��ح، - 4aام ا��و�H���( ر�3ج'( "، ���� درا��ت ��'K>ا� ، 
،�;� "
  .2012 ا)�

5 - ،2�xا��/2 ، !.�� !.��أ J?) " 2009( )��ي رأ��7��ح )�/�� �� ذوي ��<��.�ت ا���[�2 ا_B�;�د ��دة ?2 ا�-���3� ا���5رات )�6 �����B�!_ا �� ، ا�������� 
������ ا�
 .  142 ع �;�، ، ا���ر
	 وط�ق �����ھ� ا��;�

6 - ،�
 ، ا_)��ا#2 ا��H�	 ا�;: =3��E ��ى ا�-���3� ا���5رات ���3� ?2 ا��
�2a ا��'ا�B 1�! "G#� �7��ح )�/��� ?�!���"  )2014(!.�ا�(�
� �-�� ھ��P !.�ا�(�
��� .2ج ،2،ع17�� �;�، ، ا��
���aت �3)'
�ت �


� !��ان، - 7�x3 ا���5رات) 2001( وآ �ون � .ا��َّ�ق زھ�اء �(�.� ا��7ھ�ة، ،ا�-���3

�"  ا����?2 ا_B�;�د a'ء ?2 ا�-���3� ����5رات ا������ اRرد/�� ا������ت ط�.� و!2 ��ى"  )2013(?'از ا����ي،ج��ل - 8��� درا��ت ���K/ و �
'(�3 ، 
 . 10 !ـ�داRردن، 

 ا����j ��;: ا��(�'�'ج�� ��7ر ?2 ا�-���3� ا���5رات )�O��V�� 6 �7��ح 3;'ر ?�!���" )2010(ا��
O ��� �-�� )��م ھ�ى ����ن إ���!�" ?Xاد !��د، - 9
2���Rا O�>��K( "، ���� �� ا���'م �����( اBR;1 ج����/��/Lا( ���  .اRول ا���د !��، ا��ا)� ا��

�: ���� )O ��ج� ا��x��ي، - 10��!�? �>�/Rا � )��7 ���'رة {�� ��ج���� ر���� ، ا���'�N ا���9, ا�;: �<=ب ا�-�
, ��7ر ?2 ا�-���3� ا���5رات ���3� ?2 ا�������
 . 2011 ، ��'د )O �-�� اL��م ج���� ، ا_ج���!�� ا���'م )(��� ا���ر
	 وط�ق ا����ھ�

11 - ،2;B أ]�: ) 2009( {�دة ���/�( �#�B 1�! ����ا� Nرا��ت ?2 ا����ا� � ا�O��(�7 !���7ً  ا����O�B ا��=��E ��ى وا��-;�" ا�-���3� ا���5رات )�6 ������ ا_ج���!�
������ ، �� ، ���'رة {�� ��ج���� ر�����W �  . ا�'ادي ج�'ب ج���� ــــ )��7 ا���)�

� )�O ا������ ���ھ�:)  ٢٠٠١( $�O ?�ر!� ، $��O أ$�� ا��2/�7، - 12Bا��7ھ�ة ، وا����7." ا�'ا ، ���! c�)ا�.  

� ا����5 ا������2 ?2 إط�ر ��Kھ�� اRداء وا��'دة ا������، ا����3X ا����2 ا� 2002$��م ��زن،  - 13�'b�� 2? ��ا)� : /�'ذج �7��ح ��O��V )�6 ا���5رات ا�-���3
� �����ھ� وطـ�ق 
� ا��;�����  . 2ا��ـ�ر
	 )��7ـ�ھ�ة، ا����ـ�!�� "���ھ� ا������ ?a 2'ء �5K'م اRداء"، ا�

14 - 1K>;� ،2 {�دة;B)2009( :�[أ ���/�( �#�B 1�! ����ا� Nرا��ت ?2 ا����ا� � !���7ً  ا���'O�B ا��=��E ��ى وا��-;�" ا�-���3� ا���5رات )�6 ������ ا_ج���!�
O��(�7ا� ������ ، �� ���'رة {�� ��ج���� ر�����)( � .�;� ا�'ادي، ج�'ب ج���� ــــــ )��7 ا���)�

� )2009( !.�ا��$�O ج���وا?2 ،  - 15��W ، 'رة���ج���� {�� �� �� ?B 2<�ع {[ة ، ر���
: ا���5رات ا�-���3� و!=�WE��( �5�Bءات ا�����دة ��ى ط�.� ا���$�� ا��9/'
� )x[ة��=�Lا �����   .ا���)�� ـــــ ا�
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