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ABSTRACT: The changes in the global economy in all fields, have had a significant impact on banks as the primary interface for 

any economy, So the commercial banks to work efficiently to carry out its functions to the fullest because of the strong 

competition it faces, and this is done by improving performance, increasing revenue, and mitigate the risks, and increase the 

level of services provided by even facing the new banking environment requirements, which became operates. 

The study aimed to clarify how it uses the CAMEL model to evaluate the performance of commercial banks, In giving a clear 

and complete picture to reveal the winning in the Gulf Commercial Bank's performance in early time, As the importance of 

the study by subjecting banks to supervise and control appear to maintain the integrity of their financial positions and come 

to a banking sector properly, maintain the rights of depositors and investors, the study analytical method used by financial 

indicators for a form CAMEL for a period of 5 years for the period from 2011 up to 2015. 

The study concluded that all the model indicators were positively eye-catching, which stands behind that good management 

of the bank and take the right decisions in all of its actions, while the study recommended to work to increase profitability by 

employing deposits optimally and exploitation of the excess liquidity in the bank and invested in new projects as well as the 

need to work on the banks evaluated under the mentioned model, the assessment includes all the civil and government 

banks. 

KEYWORDS: CAMEL model, performance of banks, Iraq Stock Exchange. 
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 - M�T64 ةX$�-��8 ا���

$� أداء (
) ا�) A) a5�
���ت ط��
���ت �A ���م ا
�B	a �8	#ورھ� ���1ن ا-داء 4	��5 5	#�$� ا
�& اT
 و (�
�� 18>�ءة �T68ط$� ا
���� ا
����� -ھ#ا�$� ا.'�زھ��

�ب ھ� ��� اN� g�O #م	4 �
���ت ا-داء أ�9R 4	�ر5��
5� و ���H��4 &� ��8#م أن A1�5 ا
�& ا�N4 �0ت
N��
 و ا�����د�5 و اlدار�5 ا

��
��

I ا
�O#ات ا�H�
  .  ا�����د�5 
 - 9��

) ا
��Bل (
) ا) 9Rد�` و (�?# أ� ���O ���6�
  7NO 2009 : (18 ، ، أ�8 . (ا
'#5#ة ا
���W6ت إ���� و ا
���` DEل �A (�دة ��5 ا

      CAMEL@����: ���ذج 

        H4� (CAMELة ���ذج   1

    ��5� اl.*ار ا
�0 )3-1:  2005( أ�O# ،  ذ���� K�#Hا�� &�
�4�KU إن �A أوا?9 ا
#ول ا &�
���� ا��
1� ا
���5ت ا
��B#ة ا-����15 وذ
= 70�8 ا�.$��رات ا
1933
$� �& (�م   A� ��4�ض ا
�W6م 4000وأ(
A) �$0���8 A إ�Dس أ�[ g�O ،������

&، و��ن ذ
= أO# أ��0ب إ.�Tء �_��� ��Uن ا
�دا?` اB� ف���

 �B. ر�$�'

�Wھ�ة �	#ان ا
[	� و4#ا�` ا :
��38 &����
�ف. 221أدى إ
) �9T  1988ا
���رف 
�7B ودا?�$�، O �2#ث ا.$��ر ���92 �& (�م ا��  

�8
���5ت ا
��B#ة �6* (�م      �10�
، إذ ظ9 ا
60= ا����Oط& ا
>#را
& 5	�م I�6��8 ا
���رف و�# ا
�60ك V?��68 ا
��I�6  1979و�# 8#أ H���8#ام ����5� اl.*ار ا
�ھ� 

'�$�ر إ
) أن �4T. دون (
��& �O 90#و2: �	9 ا
�#د إ��
�8
�06_ ��8.$��ر ا ������

�Nت ا�
، و�# (I�6�4 V?��. K�1 ا
���رف �1998	M (�م  K613 ا

�8` ا-ول �A (�م  CAMELSا-��7�O ��15 ����ر 
�A�4 ا
�*��رV?��. A�4 ط��0 -داء ا
�60ك �& .$��5 ا�<

أظ$�ت ، �	# �1988	�ر.� V?��68 (�م  ��1998	�ر.� 
�8` ا-ول �A (�م 

 I�6��

�� 4	` �& ا
��V?��.1998  I�6 اB�
  .I�6��8 `���4 %1 ر�� 40وأن أ�[� �A  2و  1أن �9 ا
���رف ا


�9 ا
*ي أ��اه ا
60= ا����Oط& ا
>#را
& ا-��15& ا
�A� #5# ا-�|
� �Oل ��#ا��� ا
����ر �& ���س ���D ا-    B�


���رف، و�#  و�Uعو
	# أ�2رت .��?V ا ��
��
ا
D� #5#B4 رف و�#ى���
�8 9
H

�A ا�����دA�5 8$*ا ا
60= إ
) أن ا
V?��6 ا
�& أظ$�ھ� ا��H#ام ھ*ا ا
����ر �& �IT أو�: ا
B�
���� ��.K أ�9L�4 9R ا��
��$� ا

��

�#ي ا
*ي ��ن ����0 �90 ا��H#ام ا	�

�9 ا��Ol?& اB�
��ر، ��� أK�02 ا
#را��ت أ�R5 �	#رة ا
����ر (
) B4#5# در�� ا
��Hط�ة �A ا
V?��6 ا
�& ا��H#م ��$� ا
'

 V?��6
� ھ*ه اT. ورة�R8 A�

B�
1[�� �A ا
A�]O�0 وا

= �	# ط�
7 ا*
0� آ
�� ا
��ق وا-���ر وT8$�ر (#5#ة و) �$<T� 90� ف���
�8 �$1�
�$�ر 8!�ض �4

�Eوا ���	�

& A��B4 �	#ر4$� �& ا��

�9 ا
B	�a? و�8B4 V?��. A��R4 ورة�U A�]O�0
��ر ا
����9 �` ا
�60ك ذات ا
��Hط� ا-�9 وا-داء ا-�9R، ورأى ھ_�ء ا
�ض ا.�0Rط ا
��ق وھ�   ����CAMELSر� (
) #)��5 ����<T

& B4	�a �#ر (�
& �A ا��
�ف 

'�$�ر و�8��

�� ا
��5�6 ا
�& j�<5 (6$� ا��
 A�U ا
��0.�ت ا

����. أO# ا
#(���ت ا-��
����8 ا

 ��.�]
�رات 
'�6 �8زل ا	� �$�
  ����� ا
�& 4	�م (


�9 ����ر    B4 V?��. �T. ��.�1ل إ��O فDE ھ�6ك A1

)   CAMELSو) M	� ���	4 =
*
��5 و�
5�ى أ.$� �& {��5 ا A� رض، �$�6ك���


'�$�ر �� A�8 ا
�_5# وا

�ھ� (
) 2	� اT. �2_5 � (�O ��8���

�Nت ا�


'�$�ر و�A ا a?�	B

�= ا��
�ھ� T. ورة�U �Enا h�0
91، ��6�8 5�ى ا� &����
'�$�ر �& ا
���رف وا
�W6م ا


: وا.$��ره �91.T� (
��& و5_دي إ��

) ���D ا
�W6م ا) �2_5 � �T6
�اره (
) A� �6�8 ا-�� ط�
�� أن ا� *H�5 �2  

��IJ ���ذج 2# (CAMEL   :  

   5�� �%_� A) ھ� (�0رة a5�%�0�ة ا
�& A) ��4 ط�
�����8 ا

& -ي ���ف و����� در�� �6�4>:، و0��5� ا
����ر أO# ا
���?9 ا��

��م B8	�	� ا
���I اZ
 `

) ا-V?��68 *E ����ر ) ��8���

�Nت ا�

K ا�) g�O ،&.ا#��
���o1�4 �$.- ��8 ا
�ا�` ا
CAMEL    Bا
�>��~ ا
�ارات ا	

���I وا�(���د (
�$� �& ا &	�	

� ر?��� ھ&: L�6) ���E ر �& ا�(��0ر����
�ف ، وE35* ا��
  ا

                                                                  �Capital  Adequacy>��5 رأس ا
��ل  - 1
                   ��Asset Qualityدة ا
����دات          - 2
                        Management       اlدارة  - 3
4 -   ��B8�
  Earninigs                            ا
5 -                                           �
���
  Liquidity   ا

�ف    B
5��X اC  ف�B

�#ى �>��5 رأس ا
��ل 
�5��B ا
��د(�A و��N!4 ا
��Hط�، واA ��

: �A ����$� ا��B4 `���5 دات و������
��� دا9E و�Eرج 
'�دة ا
�ف B
��6�8 5��X ا ، �$
��B4 &� �1كT�
8
� ا��Lل ا�	�


��M  9ا
��Xا.�� و�#ى و��د ����Hت  ��W6�

Zدارة و����ى �>�ء4$� و��4	$� وا
�Xا�$� �8
	�ا.�A ا

�ف O أ�� ، &
0	��� M�NH4وو��د �����ت و &��_�

& واEا#
��& و�#ى �>�ءة أ�$Xة ا
M0R ا��
�ف ����E  Xا��
���B8 و�#ى ���ھ��$� �& .�� ا

����ى ا
�ف O ا��Eل ، وأ��
0
�� ا
������ و{�� ا
������.   Lوز�5دة رأس ا	���

�� وا�B
�ف (
) ا5l>�ء �8
�Xا��4: ا��

� و�	#رة ا���

	��س �I��� ��D ا X��5(Rose 


a اj0L 1*اھو 1997 ا
[�.& ��.�ن�&  Sensitivity of market riskا
��ق 
��Hط� ا
�����B وھ� ��دس (�6� اI�U ، و�# (524 :2002 ,N5 ھ*ا (
) 



'$�ز Joseph & Sinkey, 2002:131  ) CAMELS ا
�W6م ��04 ��
�ات 4>��%_� ، �%_� 9� A�R�5 ��� . ��
��
� �8#د �A  ا
7�6 ا%_� 9� A) �) ، و0�5
�.��0

$� ، �A) DR �#ى ��4� ا `8��
��& وا
#و
� ا��
   (Rajana & Berg , 2000:4 ) ت ا
��T6رة (A ذ
= ا
'$�ز .ا

6) : 2009 ��� �5�ف(��Oدي ،    ��%_ CAMEL  :.38 �0رة) A) �%_� `5�
��م �lا �	�	B8 I���

& ا��
 أO# �5# و ، �6�4>: در�� ����� و ���ف -ي ا

9?���
�����8 ا
%�0�ة ا�
  .  ا
��#ا.& ا
�>��~ ط�A) a5 ��4 ا
�& ا

�ات �CAMEL &� �)��'� Aط�5	�  ��4[9و  %_�

$� �A ��5 ا
�& اDE 9�
B4 I���

& -ي ���ف و ا��
�5	� ھ*ه 0��4� و ، �6�4>: در�� ����� اN
 إO#ى ا

9?���
�����8 ا
%�0�ة ا�

�Nت (�
K ا
�>��~ ا
��#ا.& ،A) g�O ط�a5 ��4 ا
�& ا�
�����8 ا

) أ���15 �& ا) *E-ا V?��68  ر���� CAMEL ا�(���د و �$�
 ا�H4ذ �& (

�ارات	
   ) .2: 2010 %��& ، (ا

����8 أداة ��� #�5   

 ������

) و���5# ا
���0�1 ا) 9�
B4 #?ا��

� ا
��5�6 ا
��0	A� & ا���
��Xي ا
���رف �A ا�


60= ا A(�9 �2 و� ���	ا?# 4��

 I�6�4و 

�5�6�
� أر��8 (
) ا���6دا 
$� اL�6) A� �6�
�اL ���

����ر  ا �.�1�
���B8 ا
����دات ، ��دة ا
��ل، رأس �>��5 ھ& CAMELSا

� ا���
 ا
����ر 9�T5 و� وا

�  .9 ) : 2009 ز��5.&، (  .ا
��ق ��Hط� ا4'�ه وا
�����B اlدارة (�6



ا��4ع �1�2 0"�/ و ا�.-,�وي راھ� *(ل ���!  
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  :   K��� (CAMELات ���ذج 3

4
w�H أھ� ���Xات .��ذج    A1�5 CAMEL :&4nا &�  

  �a ����ر ��I�6�4 *. #O ا
�60ك و
. ~��<�
  * �O�4# أ�
�ب ����8 4	�ر5� ا

&
��
�ور�5 أو �_2�ة (
) ���D ا
���I اU �
) ���E �68د ر?��� و(#م K��T4 ا
'$�د �& 4>��~ �68د {�) X����
�8 ~��<�
�ف. * ا���Eر ز�A ا��

  
���& أ�[� �A ا-�
�ب ا�T.l?& �& ����8 ا
�	�ر

O A� 9'� ا
�	�ر5�.*ا�(���د (
) ا
�	��� ا	5 ��� �5  

91 ���ف (
) O#ى و
A� �$8�T�� �)��'� 91 ا
���رف ورأ���

�9 ا
V?��6 أ�	�� B4و #O�� V$6� a91 و�� &����


�W6م ا 9��% I�6�4 9�) *  91

.91� &����


'$�ز ا �$�
��& ا
���H ا
��Tر إ��
� ا-داء اL�6) A� ��6)  

�ار	

�: �& ا�H4ذ ا) #���5 *.~��<�
�اءات ا
����B�B ا
�& �4	7 ا�l��8 وا���
  ات ا
�وا�`.
��Xي و�#ى ��#ا��� ا�

� �8ا��N ا
���رف 

60= ا���
  * B5#د در�� ا
o1) &� ����<T ا
��0.�ت ا


� ا��H#ام ����ر �O &� ث#B4 #� &�

A� 9 .��0 ا
���ع �& أ�NEء ا
��I�6 ا	5 *CAEL �8(���ده ����<T

!��ب ا �'��.  A� �	�T�

) ا
��0.�ت ا
�ا���� ا)
.&.��0
0� ا
�>��~ ا) ��	�	B
  ���درھ� ا

  :     CAMEL) ��0ب وا��"�دات ����ر 4

 7�6

K إ
) .* ا���Eر اL�4 ���
�

) ا���ا�Uت �[��0 إ��O?�� �$�6ك h�8 ا
�B0ث ا) o�
5#� ا
�HT& و	�

�$� ا
����رA5 5	�م (
) ا) &68 &�

�� ا��
�7 ا
��
�� 

= �# �15ن �A ا*

�� �8ا��N ا
����رA5، و�O ��#H���
�234� ا
7�6 ا A� ف���

 &
��

) ا
���I ا) ��234� أ�0 �$
�ى أ�[� �>�ءة وEا��0#ال أ #�<�

.A5ر����
�8
7�6 ا
'#5#ة أو ا��H#ام ا�A� A�B5 #� ��� ��� A�62 �>�ءة ا��H#ام ا ��
�B
  ا
7�6 ا

�9 * أA� 9� (N) ا
����رA5 أوB�
91 (�6� وھ*ا 5	
A� 9 �>�ءة ا
����ر ود��: �& ا
 ��0�6
� (A ا-ھ��� اW6


����ر h!8 ا �.�1�
� اL�6�

زان ��8�2 

.�$�
  وا�(���د (
) ا
V?��6 ا
�& ��5 ا
��Lل إ
91 (�6� ��.: �A ا
����8 �1�8ن 4[��0$� ط�ال ���ات ا
�	��� دون 

� �4 ا
��9L -وزان ��0��6  (�O * د�� A� 9
	5 #� �R5ات وھ*ا أ��!��

إ(�Nء ا(��0ر 

  ا
����ر وأھ��� .��?':.
)��'�
0�5� (A ا ��#H���

) 4	��� ا
�60ك 
�'��(�ت ��O 7�O �$8�T'� ا��Lل �8(��0ر أن ����M ��� ا
7�6 ا) A5ر����
� �91، ھ*ا * A� 9� #���5 ا

 =68 A� ظ��B
� ��D�Eا I
�H5 M����
�{� �A أن ا
�8� �$� &
��
� دا9E ا
�'��(� .>�$� و�8En . �)��'�
0�5� (O A	�	� أو�Uع ا 



� O#وث أي 4!��� ھ�1�O &� :�


�'��(� ا
�0T$�، و( �.�1�
�ى اE-رف ا���

) ���س ا-داء ا���6دا (
) ا) A5ر����
�أ (
) أداء * A� 9� #���5 اN5 &
1� &����
�$6?&.4
= ا
�'��(� أو (
) أداء ا
�W6م ا

= (6# ا���Oب در��ت ا
��I�6 ا*
�ات ا
�	��� و�	� %_� �  9 ��.: (�دة � 4 ��5!��

8��
� �A �'��(�: ا
�0T$� ا!Lأو أ ��ى أ�0E�0$� أ% �)��'� &� :�R5 ي*
�0� �& O'� ����دات ���ف ���A ا-�� ا� �
� O#وث 4!���O &� * #و� ،�	

�Bظ� �� �& O'� ����دا4: �& در��ت وأوزان 4	���  B5#ث 4!����!�
� ا�B.وإ.�� ا ��!�4 �
 &
��
�{� �A أن �_%�ات ���>: ا
�8 &6��
�ف ا��
وI�6�4 ا

   .M	�  

5��J��            CAMEL) أھ! �


) 4	�م   ) ��5���
4
= ا �����ف ر?��� �B� ���E &N!4ور��8 ، ور�� �5��
   . (Capita- Asset Quality- Management- Earning –Liquidity) �& ا

1
& ا-داء �5o1 (�م �_%� A5�14 �2 أداء  5  إ
)  1  �4#رج �A ا
>�B� wBور ��B� Aر 
91 4	��� إ(�Nء ��5ا
�W6م  
$*ا وو�	�
 #رج�5 وا
*ي 

	��� ا����ا��U ا

� أھ� �A و
�9  5  إ
)  A�  1 8#ورةL�6�
4��X& ا
� ا �$�
) 	�
  : ��4n& ا
o�H ا
��Bور ��B� Aر �9 �& ���ا

  ( CAPITAL ) ا
��ل رأس �Dءة -1

�?�o ا
��#ر ا
��ل �5# رأس  
�01�ة ا-��ال ا
����1 رؤوس ذات وا
�60ك ا
�دا?` ��5
�B ا
� ا����ص �A 61$��5 وا?��H
 �1ن�5 ، و (�Aا
��د B8	�ق ا
���س دون ا

 4& :اA� n ا
��ل رأس

  . وا
��م ا
	�.�.& وا����Oط& ا
��0	�� وا-ر�8ح ا
�#��ع ا
��ل رأس 9�T5 و    :ا-��س ا
��ل راس* 
� و9�T5 ا���Oط& ا(�دة ا
�	��� وا
����Hت  :ا
���(# ا
��ل رأس *?��H

0
�� و�15ن 	���
  .  % A� 8 أ�0� ��ن إذا ����� راس ا
��ل ا

   : (Assets Quality) :  ا-�Lل ��دة  -2

  ���� ا-�Lل ���!
�داد ��8
� ا��D
 =
��5ا
� و4��#
�وض أو �895
��� �L�E & ����$� ا
B	�	�� أ�A� 9 ����$� ا	
 أ�>�ء �8ا��N أ%�Hص ��#ا.�� ا-�Lل 4	��� ��5و ا

0�ة وذويE &� ل ھ*ا�'�
� أو ��$� ��1Tك أو �#ة� أ.$� إ�� أ��س (
) ا-�Lل وI6�4 ا?��E.  

     (Management ) :اlدارة -3

   7.�'

�ا
 �& اlداري ��5 4	��� اO��ة ��E-ا.7 -ن ا�'
�ى 7�4 اE-& ا� ���	6$��5 ��$� ، و��5 4
  ا��4n : ا
'�ا.DE 7ل �A اlداري ا
'�.7 ا

  ��#ة وار�8ح ����� و���
� �����  أ�Lل و.�(�� ���& ��ل رأس 
: �15ن أن '�#ةا
 اlدارة ذو ا
60= ) ���5`أ
�8
	�ا.�A ا
60= إدارة ا
�Xام �#ى . ب j?ا�



����W6 9ا
� وا &160
  . ا

���	90 أ�>�ء �#راء و��د.ج =60
  A�O ،. ( 51-52:2002  ؛  15:2003   ا���1ا ، (. ا

4- B8�
  ( Earning) : ��ا

   �5� ��

) ��Xا) a	B�
��� ا
��?# ھ*ا و�	�ر.�$� M����8 ا-�Lل (
) ا
��B		� ا
��ا?# �A ا��
 .ا
O =60		$� ا
�& وا-ر�8ح ا
��ا?# 

  



� CAMEL ���ذج ا��
	ام�� ا��	ر�� ا����رف اداء #"��! � ا��%�ري ا�
'�& ���ف ���� درا��:  ا������ ��وراق ا���اق ��ق 
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 5- �
) ��
�ا Liquidity (  

   #�4 �
���

�	#رة �_%� ا =60
�8
�Xا��4: ا
���ء �& ا �
���
� دون ا?��E  ، #�3�

� إدارة �A أي ا���

� �L38 A1�5ل ا��O>�ظ ا
�60ك و(
) .ة�#� ��8رة ا?�� 

�4�$
�� �)�� �NE38ر أو �8��� �
8�	�

� ا
60= ا�
�Xا��ت ��� I6�4و (
  272:1998 )���& ، ا
(.#ة ، ����� ، ��U>� ، أو {�� ������� أ.$� أ��س (

� �'	را�� :"�=M�ا� N��%ا� : <��Cا��=.> ا�  

  أوP=� :6ة O0 ���ف ا�
'�& ا��%�ري :

���� م . ش/    �
��: ���ھ�: L�E: 7���8 %$�دة ا
�o��3 اT� ري�'�

�V اH
�ف ا�� o7002ا�  &� �Eر_�
ة �4'�9 ا
��درة �A دا?� 20/10/1999ا
���ت ر�� (T
���ت و�a ��.�ن اT
�ع 600ا
��#ل 8�أ���ل �#ره (1997) 
�21/�6ا<
�ف ���ر�� ا(��
: (A ط�a5 ا��
9��1، %�8� ا

��ن د�65ر �#��ع �8� (

 x5��8ر &��?�
���� ص .أ / 1/4/2000ا�
�ا�& ا�
��Xي ا�
��� ا
��درة �A ا
60= ا��

) ا��زة ���ر�� ا) :
��O #�89/3/115  &� �Eر_�
و�	�ً  7/2/2000وا
��Xي ر�� (�

� ، و�# ) 95#�4 �4	�5X8 :���34 #دة رأ���
: (#ة ��ات  ا
) أن  1976) 
��1O-64/�6م ��.�ن ا
60= ا��T
��� ا��
�ف ا(��ل ا��

���رس ا &!
�
ا

) 9L300000و x5��8ر ��.�.�	
�اءات ا�lا K
���ت 7���8 ���8$� ذي ا
�#د /  7/11/2014) �
��ن د�65ر (�ا�& �8# أن ا���T
 A�26790 �90 دا?�ة �4'�9 ا
�ا�& .2014/ 12/  12و�# �4 ا��اء ا
	��د ا
��8��B �& ا
�'Dت ��8رx5  7/11/2014وا
�_رخ �& �
��Xي ا�
  ، �8# إطDق ا
�دA� ��5 �90 ا
60= ا

  ادارة ا����ف :

���
�ف و�	�ً 

����� ا��

 �5*�<6�

o ا�دارة , 9��4 ا�دارة ا'� �$�R5 &�
���� ا��
�ا�& وا
�NH ا
��5�6 �& ���� ا
�'��ت وا�.�NT ا�
��Xي ا�


60= ا �
: ��4n6>�*�5 ا�
  - و�1�4ن ا�دارة ا
�A� �5*�<6 ا
#وا?� ا

���� ، دا?�ة ا
T_ون ا�دار�5 ، دا?�ة ا��

�� وا
���0��B ، دا?�ة ا
�M�NH وا
#را��ت ا��
���� ا
#و
�� ، دا?�ة ا
$6#�� وا���[��ر ، دا?�ة ا
T_ون ا��

���Dت ا
����
�وع  ، دا?�ة ا
T_ون ا
	�.�.�� ، ��� ا
���a5 وا
���Dت ا
���� ، دا?�ة �614<

& ، دا?�ة %_ون اEا#
����8 وا
�#��a ا

���ت ، و4#ار ا
#وا?� ا(Dه �A  دا?�ة ا��
ا

 �5#� ا
�>�ض و���و.: ورؤ��ء ا
#وا?�

� وا
	�� وا�ھ#اف ا
�B#دة .�90 ا���
�ض B4	�a ا!
�ف ��
  و�	�ً 

�����ت ا�دار�5 ا
����#ة �& ا

� ا����ف  :� ��	
  ا��A�6 ا��-�

  : �A�BANKSم   •

91 ���Xي و�8	 Oracleھ� .�Wم �62?& ا

!� H��5#م �0N4	�ت    T8 وع�<
��6 ا��4ل ���Nرة A1�4 و��B5ي (
) ����ى ا���6 (�
�� �#اً 

��0.�ت و�a0N 8'��` ا
 �%�0� 91T8 ��0.�ت
�وع �A ا
��Lل 
	�ا(# ا<
�ف �����W6ن 
��4Dل  onlineا
���A��#H �& ا��
��5
= ا g�OVisat  وFiber  �����
 Aا�X�� 91T8 نD��5

����� و��5��

��ت ا��
� �& ا��اء ا
����Dت و5	�م ا
�W6م 8'��` ا�E34 دون اي A� A?�8X

 ��#E 9R9  ا��L�<�
91 ���� و���18 اT8 ت���T1
ا�ف ا
�	�ر5� وا
�(�� وھ& :� ��W.ا (

��8 و��B5ي ا
�W6م (N�
  ا

  .�Wم ا
�دا?` ���18 ا.�ا($�
  .�Wم ا
�Bا�ت 38.�ا($�

�وض.	
  .�Wم ا
.�5#$��
  .�Wم ا�?���ن �68(�: ا
6	#�5 و ا

.��8�]
  .�Wم ا
����دات ا
 A� #5#�
��5 واT0
���� �W..9��� 91T8م ا
��ارد ا��

��ت ا��
  ا�.��W ا
�& N!4& ���` ا

  ) : �A�SWIFTم ا�.�ا6ت وا06���دات ا�
�ر��� (   •



	��م ��8
��ت ا
�Bا�ت وا�(���دات ا
�Hر��� و���5ز     �
��
38.: �5
= ����ى أ���6 (�
�� �#اً 

��0.�ت و��5�  swiftھ� .�Wم H��5#م �A �90 ا{
7 ا
���رف �& ا
� &����

��ت ، و5�M04 �` ا
�W6م ا��
�(� �& ا��4م اBANKS .9��� 91T8  

•   ��1Pا� �J"�ر�م ا��A�BI:  


) .�Wم   ) �
E#�

�� وا
��0.�ت ا��
�اج ���` ا.�اع ا
�	�ر5� اHا�� Iظ��

 j��5 م�W. وھ�BANKS   .�0��6�
�ارات ا
#��	� وا	
و7�O ط
7 ا�دارة ��H4ذ ا
 V�
H
  .Master Cardا
�'�ري 
�����N8 :?Dت و�5#ر ���ف ا

•  :�M,Rا��<�ك ا���  


91 ز�8ن 
�X4 `6و5�ھ� وا
�D(7 8$� وھ�6 �L�E ر��ز &N�4و &����
�8
�W6م ا M04�4 g�O �N6!��
ك ا�$Xة �L�E و��4 طDE A� �$�)�0ل ����6 

�0N(� ا

>wB ا
��1ك.  

  ��Aم ا��"�*� ا�T<��و��� :  •

 =60
�8 M04�� ���رف DEل �#ة ا���ھ� (ھ� .�Wم ��} A� درة��
�ف ا
�1�Tت اL ءD��

 j��5 g�O �L�E ا��4ل ���W6� لDE A� &ا���
��Xي ا�
) ا�5م 3ا
����1B
  و�a0N �& ���` ا
���رف ا
�L�H وا

  @���� : #.'�/ ا�,��U& ا��M=�"�� �'	را�� واخ�=�ر ا��E?��ت  : 

�ات ا
�L�H ��68ذج   %_�
  و���4CAMEL  :  &4n ا��H#ام ا



ا��4ع �1�2 0"�/ و ا�.-,�وي راھ� *(ل ���!  
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                                                                  Capital  Adequacy ا���ل : رأس ��2Vات �(ءة )1

�اج .�7 H��� ث ���د�تD2 ام#Hءة�4 ا��D� ل  ، وھ&  رأس��
 :ا

 �

��1 / ا
�8��Bت ا
��ل = O	�ق رأس �Dءة )  .�17*ا
���د�
  ا
�دا?`و ا
'�ر�5 ا

*�
� ا
��ل راس =ا
��ل  رأس �Dءة )  .�27ا
���دB
�وض + ا���[��رات / ا	
  ا

�وO �O	�ق ا
�0�6 ھ*ه jU�5 M�8 و  N� A�1
��
��� �#ى ا-�Lل ا
[���8 وذ
= �6: ا��
�وض �	�8
� ��Hط� �& ا
���& ا
��ل رأس �#رة 	
  . وا���[��رات ا

*�
  �'�9 رأس ا
��ل وا����Oط��ت/  �'�9 ا-�Lلا
��ل =  رأس �Dءة )  .�37ا
���د

) aB
�
�ة �A 1وjU�5 ا�<


�V ا
�'�ري  H
�ف ا��
 �5�6�
��� �A ا
�	�ر5� اH���

���د�ت �_%�ات  2015
!��5 2011) ا
�8��Bت ا 7�6
��� ���� ا��

�ة ا
#را�� و
���1 ا
���د�ت ا(Dه .رأ���ل  �Dءة ) .�17. وjU�5 ا
'#ول (  CAMEL .��ذج�<
�ف و��
  ا

  ����ف ا�
'�& ا��%�ري ا���ل رأس �(ءة ) �-1N�	ول (

       �6�
  ا
  ا
���د�ت

2011  2012  2013  2014  2015  

  �
  %78,6  %80    %72,9  %57,2  %54,5  1ا
���د
  �
  %60,7  %74,4  %89  %73,2  %49,8           2ا
���د
  �
  %39,7  %42,4  %38,9  %35,1  %33,4  3ا
���د

  

* jR�5 A� ول#'

��1 / ا
�8��Bت O	�ق (�DE Aل ���د
�  ا
��ل رأس �Dءة أن .�7 )1( ا�
%  57,2ا
)  2011%  ��6  54,5وا
�دا?` )، ازدادت  �A  ا
'�ر�5 ا
  �6�2012  (
�{� �A ا�.H>�ض  %2015  ��6 78,6، 
��9  ا
8
!K ، و�8 &�

$� ا �	8��
% , ا� ا.$�  04	) .��0 �	�0
� �#ا ����� 80ا
A) I�<N ا
��6 ا

�ات%_�$4 �>� �8�
���1 ��6ات ا
#را�� ، ��� 5#ل �88زل ا
�& ا(��#ت  .��0  
'�5�6 رأس ا
��ل ا
�& ا� �0�6

�V ا
�'�ري ھ*ه اH
% ، و8$*ا �	# 4'�وز ���ف ا
0
N�� `� aف ���ا����
�ر. ھ� ��� �38[� ا

'�6 ھ*ه �ت(
) ان ا	�   

� ا
��ل راس �DE Aل ���د
� (  ا
��ل رأس �Dءة .�7 ��� أظ$�ت * B
�وض) ، + ا���[��رات / ا	
 أن ، ��0# ا
��6ات ا
[Dث ا�و
)  DEل ��4(#اً �����اً  ا

 K.�� 49,8% &�   �6�2011 K�<4ار (
0
�  ،�6�2013  ) %89 ( إ
) ارK�<4 �2 2012 �&  ��6  %73,2 إ�
 A�4��Eا� A��6�
 60,7، % �274,4 ا.KR<H �& ا
%   &�6�
2014 ،2015 )&

�V ا
�'�ري وھ*ا 5#ل (
) ا(���د ، 
) ا
��اH
95��4  �& ���ف ا :
�Lدر  أ��� (
) 95���

�� 8#ر�� ��0�ة  اEا#
  .ا

�
 ا���ل رأس �(ءة �-�Nل وا����Oط�ت/  �'�9 ا-�Lل) ، 8�N4	� �& ار4>�ع وا.H>�ض * �*
= أظ$�ت .�D� 7ءة رأس ا
��ل  �DE Aل ���د
� (�'�9 رأس ا
) �
1

���د A�  2011% ��6 33,4) ، إذ ازدادت  (

��9  ا
)  2012%  ��6  35,1ا ،%2015  ��6 39,7  �	8��
�{� �A ا�.H>�ض ا
A) I�<N ا
��6 ا
، و�8

 K!
8 &�

�V ا
�'�ري ھ*ه �88زل ا
�& ا(��#ت  .��0  
'�6 ءة�>� �8_%�ات�0 �	�0
� �#ا ����� ،  ا� ا.$�  04	) .�  42,4%
$� اH
% ، و8$*ا �	# 4'�وز ���ف ا

�0تN�� `� aف ���ا����

���1 ��6ات ا
#را�� ، ��� 5#ل (
) ان ا �0�6
�ر ھ� ��� �38[� ا

'�6 ھ*ه ا	�.  

    60

I�6�4 aB ا
���رف ا
��در �A ا� (
���ع ا
�ا�& ا
'#ول (و�8�
��Xي ا�
4	��5 اداء ا
���رف وا
���رف  �_%�ات) راس ا
��ل ا
A�U ، &��W6 1= ا

�� ا��B4دي 
��6 ا
�'�ر�5��
����8 ا
2011
#�5ان ا  A� (
% A�U ا
��� ،12 I�6	O ##د ���E �6�4>�ت 
�D� #5#Bءة رأس ا
��ل ، و(#ت .��0 ا
�Dءة ا�(

��� (
� اW6
�رة �A ��190 ا
7�6 و
���1 ��6ات ا
#را�� و
���1 ا
���د�ت �& ا
'#ول (ا�ول ، و(6# ا	�
4
= ا
�0�6 ا A) ��]18 K��� ( &ا���
��Xي ا�
؛ 
*ا  ا
60= ا
A� ا�ول X���

�V ا
�'�ري) اH
�ف ا��) ���% K
�Oل  ، إذ ا��
�اس ا
 ��

�V ا
�'�ري D� �0�68 `���5ءة (�H
g (#د ا��$� ا��[� �O �661�5 ا
	�ل ان ���ف ا

 �6�
 ��
��
�اق 
yوراق ا�
��& �& ��ق ا��
١٩٫٩) �
��ر �$� و�0�68 (  ١٤٧٫٩،إذ  8
� (#د ا��$� �� 5	�رب (  42014#او�ً  

	�Nع ا  ، &
1
%) �A ا
�'��ع ا
 �6�
 &����
��X ا�ول �& O'� ا
�#اول 

	�Nع ا�

�V ا
�'�ري) اH
9 ( ���ف ا�Oرب   ،  ���2015 ا�	5 �� �
�٩٫٩
��ر د�65ر و�0�68   ٤٥٫٣اذ 8  A�  %

 &���
 ��
��
�اق 
yوراق ا�
��� ا
�#اول �& ��ق اO A) �6ي�
5� ا�	�

1
& و�	� 
�(��  . وھ*ا �� 5_دي إ
) 2015،  �2014'��ع ا
�#اول ا<
���U  ا<
��0ل ا
. (
             ا-و

                       Asset Quality : اF*�ل ��دة ��2Vات )2

�اج     H��� ث ���د�تD2 ام#Hل  ��دة .��47 ا���L-وھ& : ا ،  

 �
��B8 / رأس ا
��ل)   .��0 ��دة)  1*ا
���د�
  100×ا-�Lل = (ا-�Lل ا

 �
�V� / �B8 ا-�Lل)   ) .��0 ��دة2*ا
���د�
  100×ا-�Lل = (ا-�Lل ا

�

� ا5'���8 ، ا��Lل ا�O �0�6

I ا��nل . ز�5دة ا�H�
�وض وا���[��ر 	
��B8 = ا����Oط��ت ا
[�.��5 + ا  

    �'�

�� وا�وراق ا��

) ا�وراق ا) 9��T4اً ، و#?�) :
�ف ا
�'�ري ھ& (�0رة (A ����دات ��?
� 4#ر ��
ر�5 ا
�����H وا
�& ان ا����Oط��ت ا
[�.��5 �& ا
	B4و ، ���B
5
$� ا
) .	# ��?9 (6# ا�B4 A1�5 �� و�& ا�����ب ، ��

� ��ا?# ���#دة �6$� ، ا.$� ��4ھ� �& 4#(�� ا����Oط��ت ا�و���
a ھ*ه ا����Oط��ت �& �'�ل ا

�ف��
�ف ، و�*
= ا.$� ��4ھ� �& B4	�A� �0�. a ار�8ح ا��

�0ت اN�� A) ��
  . A� h�<5 ا����Oط��ت ا�و

 �
��B8  ) .��0 ��دة3*ا
���د�
  100×/ ا���ال ا
����O)  ا-�Lل = (ا��Lل ا

�ف ، ا���ال ا
���V� = �O ���در ا���ال ��
  ا��Lل ا
[���8  –ز�5دة ا
�T. A�O &6�4 �0�6ط ا



� CAMEL ���ذج ا��
	ام�� ا��	ر�� ا����رف اداء #"��! � ا��%�ري ا�
'�& ���ف ���� درا��:  ا������ ��وراق ا���اق ��ق 
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�ة ا
#را�� و
���1 ا
���د�ت ا(Dه .أ�Lل  ��دة ) .�27وjU�5 ا
'#ول (�<
�ف و��
  ا

  ����ف ا�
'�& ا��%�ري اF*�ل ��دة �-N) 2�	ول (

       �6�
  ا
  ا
���د�ت

2011  2012  2013  2014  2015  

   �
  %159  %155  %141  %223  %208  1ا
���د
  �
  %58,9  %57,1  %45  %54,7  %61,4  2ا
���د
  �
  %70,1  %61  %47,5  %57,9  %65,1  3ا
���د

  

jR�5 * A� ول#'
��B8 / رأس ا
��ل ) ، اظ$�ت ار4>�(� وا.�U�<H �& ��6ات ا
#را�� و91T8 ط>�I   (���د
� �DE Aل��دة ا-�Lل  أن .�7 )2( ا�
ا-�Lل ا
 K

�V ا
�'�ري DEل ��6ات ا
#را�� و8
!Kا(
) .��0  �6�2012 �#ا ،  و�'H

'�دة أ�Lل ���ف ا 223 K!
8 &�
%، �2 208% ، �	�ر.� �8
��6 ا
��8	� ا
  �6� KR<H.141و�0�68  2013ا%   A�4��Eا� A��6�
8
!K �& ا &�

) ا
��ا
& ،  % ، 159% ،155و�0�68  2015،  2014، 
���د ا
) ا�ر4>�ع (A ��8	�$� ا)

�{� �A ا
�>�وت �& .�7 ��دة ا-�Lل 
��6ات ا
#را�� ا� ا.$�  04	) .��0 �	�0
� �#ا .
  و�8

��Xي   �

I�6�4 aB ا
���رف ا
��در �A ا
60= ا� (
���ع ا
�ا�& ا
'#ول (و�8�
4	��5 اداء ا
���رف وا
���رف  �_%�ات) .�(�� ا
����دات ، A�U 2ا

�� ا��B4دي 
��6 ا
�'�ر�5��
����8 ا
�ة 

���رف ا
�& �14ن .��$�0  2011
#�5ان ا]���
، �	# O#د ���E �6�4>�ت 
�B#5# .�(�� ا
����دات ، و(#ت ا
����دات ا
 A� 95أ� % - �$
8�أ��� ����� -  A�U) ول#'

�V ا
�'�ري 2ا
��I�6 ا-ول . و�A ا
�OD^ ان ا
7�6 ا
�اردة �& اH
�ف ا��
 �B8��
) ا
�& �4[9  .��0 ا-�Lل ا

 �0�. A)(هD)ت ا�
�V   2013% ��6  141ا
) رأ���
: و
���1 ��6ات ا
#را�� ��.K � 4	9 (��� ذ�H
��� 5#ل (
) (#م و��د  ����دات ���[�ة 
#ى ���ف ا

�V ا
�'�ري ذات ��دة (�
�� �#ا . ا
�'�ريH
  اط��D ؛ 
*ا �661�5 ا
	�ل ان ا�Lل ���ف ا

jR�5 ���* A� ول#'
�V� / �B8 ا-�Lل )، اظ$�ت ار4>�(� وا.�U�<H �& ��6ات ا
#را��  (�DE Aل ���د
���دة ا-�Lل  أن .�7 ) أ(Dه ،2( ا�
ا-�Lل ا
 K

�V ا
�'�ري و8
!Kا(
) .��0  �6�2011 و91T8 ط>�I �#ا ،  و�'H
�ف ا��

'�دة أ�Lل ا �6&  61,4� KR<H.54,7و�0�68  2013، 2012% ،  �2 ا %

 ،45 A�4��Eا� A��6�

���د ا
) ا�ر4>�ع �& ا ، &
�{� �A ا
�>�وت �& .�7 % ،58,9% ،57,1و�0�68  2015،  %2014  (
) ا
��ا
��دة  (
) ا
��ا
& ، و�8
��B8 ا-�Lل 
��6ات ا
#را�� ا� ا.�

I ا��nل-$�  04	) .��0 �	�0
� �#ا ، ��ن ا��Lل ا�H�
�وض وا���[��ر 	

� ���O��8ط��ت ا
[�.��5 و ا]���
�4[9   - وا


�0�6 �'��ع ا��Lل .  �  .�I أو ا�[

 * =
��B8 / ا���ال ا
���DE A�، ( �Oل ���د
� ( ��دة ا-�Lل  .�7 أظ$�ت �*�
، إذ 8
!K ا(
) .��0 �& ا
��6  ��6ات ا
#را��  DEل 4>�و�4 ط>�>� ا��Lل ا
�ة �E70,1 و�0�68  2015ا�&� K!
8 ����  %   �6�2013 K!
�4>`  ا
) .��0 47,5ا�9  .��0 و8�
 ،  %61�6�  &� % 2014   �6� &� �0�6
، ��� ا.KR<H ا

2012  �$�	8�� A)  K!

 ،  %57,9و8 �B8��

�� و��� �a0 �661�5 ا
	�ل ، ان ا��Lل ا��

�V ا
�'�ري  ،  وا
�& �4[9 ا����Oط��ت ا
[�.��5 (ا�وراق اH
�ف ا��
'�8 9]���
�ف وا��

 �O���

I ا��nل ��4دل 4	�I�. �05 ا���ال ا�H�
�وض وا���[��ر 	
��ع ���در ا���ال وا�وراق ا
�'�ر�5 ا
�����H ) ، ا���U ا
) ا

 (
�و�O �6$� ا��Lل ا
[���8. ��� 5#ل (N�. ��.�]
�(�� ا<
���U  ا<
�ف، و��� 5_دي إ
) ��0ل ا��

�� -�Lل ا��
  ا
'�دة ا

3�2V� ( دارةTا :  Management  

   7.�'

� �& اlداري ��5 4	��� اO��
�ة ا�E-ا.7 -ن ا�'
�ى 7�4 اE-ل ، و����دات ذات  �& ا��
�أس ا
 ��
�ف D�8ءة (���
ا
6$��5 ��$� ، 6��8) (6# ��4` ا
�ف ,���

 �0?��
�ارات ا	

��ا�$� ا�
�Xا��ت (
) اA�O و�: ، �91 ذ
= 4	I وراءه ادارة �5#�ة �H4�8ذ ا �
�0�ة ، و���� ��B8دة ، ور�  ������	7 ��5 4.�'
 ا

  : (A ط�a5 (#ة (�ا�9 ، �6$� اlداري

 �����
�ف �A ا
�����ت ا��
��5
1:  ا �� a�0N4(أ  

�ف �8

�ا?j وا��

�� .ب)ا
�Xام اEا#
����8 ا

 	�ا.�A وا���[�ل 

�ف ����5� �#5#ة lدارة ا���اد �` و��د .�Wم ���ل 

�Bا�X وا
�	��8ت .��
 ج) 604& ادارة ا

. #�� 91T8 X<B9 �#رب و���
 د) ان �15ن ط��� ا

�ف و5�ا�` ����8�ار.ھ) ��
 .�Wم ا
���ODت واjU � دارة ا

�
�ف 

�����ت ا��
0
�� .و) ادراك ادارة ا	��  

 �

�9 ؛ ا
�B �& ا
��ا�9 ا(Dه  اما��H# ��5 و�$.�� (

& .  ��B4ج إEدا ���	4  

3 ( N-� �2اتV� ��.9ا�� : Earnings  

���B8 ، وھ& :  
�اج .�7 اH��� ث ���د�تD2 ام#H�4 ا��  

 �
���L =  ��B8& )  = .�7 1ا
���د
�j8 / إ���
& ا
  ا��Lل ا

 �
�8 ) = .�7 2ا
���د
�O/ j8	�ق ��L =   ��B&ا

��1 ا�
 ا

 �
���B8   = �'�9 ) = .�7 3ا
���د
�j8 ا
  ا��Lل ا
��?# /إ���
& أو ا

�ة ا
#را�� و
���1 ا
���د�ت ا(Dه .ر��B8  ) .�37وjU�5 ا
'#ول (   �<
�ف و��
 ا

  



ا��4ع �1�2 0"�/ و ا�.-,�وي راھ� *(ل ���!  
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  ���ف ا�
'�& ا��%�ريا��3N-� ( � ��.9�	ول (

       
  ��6ا
  ا
���د�ت

2011  2012  2013  2014  2015  

  �
  %1,2  %4,4  %6,1  %7,3  %3,3  1ا
���د
  �
  %3,1  %10,4  %15,6  %20,7  %9,8           2ا
���د
  �
  %8  %10  %11,2  %13,6  %7,9  3ا
���د

  

jR�5 * A� ول#'
���B8  أن .�7 )3( ا
�j8 / إ���
& DE A�)  &��Lل ���د
�ا
ار4>�(� وا.�U�<H �& ��6ات ا
#را�� و91T8 ط>�I �#ا ،   ا��Lل ) ، اظ$�ت ا
 K

�V ا
�'�ري DEل ��6ات ا
#را�� و8
!Kا(
) .��0  �6�2012 و�'H
�ف ا��
 ��B87,3 ر K!
8 &�
%، �2 ا.KR<H ��6  3,3% ، �	�ر.� �8
��6 ا
��8	� ا

2013   �0�. (

��9 ا �$�	8�� A)6,1H.��8 ��B8�
�A�4 %  ، وا����ت .��0 ا�Eا� A��6�

) ا
��ا
& ،  % ، 1,2%  ، 4,4و�0�68  2015،  2014>�ض �& ا)
�{� �A ا
�>�وت �& .�7 ��دة ا-�Lل 
��6ات ا
#را�� ا� ا.$�  04	) .��0 �	�0
� �#ا .
  و�8

�ا�& ا
'#ول (  �
��Xي ا�

I�6�4 aB ا
���رف ا
��در �A ا
60= ا� (
���ع ا
 4	��5 اداء ا
���رف وا
���رف ا
�'�ر�5 ت�_%�ا) ا�ر�8ح ، A�U 3و�8
�6�

�� ا��B4دي ��
����8 ا
2011
#�5ان ا  A� �

���رف ا
�& �14ن .��0$� أ�[  j8�
 -% � ،2,5	O ##د ���E �6�4>�ت 
�B#5# .�7 ا�ر�8ح ، و(#ت ��L& ا


�V ا
�'�ري و
���1 2ول (A�U ا
��I�6 ا-ول . و�A ا
�OD^ ان ا
7�6 ا
�اردة �& ا
'# -����� ����8دا�$4 H
�ف ا��

) ا
����دات ) #?��
) ا
�& �4[9  .��0 ا
�ة   - ��6ات ا
#را�� �E�6 ا��

#ى ���ف  K.��3,3  �6� %2011 � 4	9 (��� ذ��ت اD)هA)( .��0   -  ��2015(#ا ا ��
��
���B8 ا
، ��� 5#ل (
) .�7 ا


�V ا
�'�ري  وھ& A�U ا
��I�6 ا-ول ؛ ���� H

��6 ا ��B8�
�ف A�U3 ا
��I�6 ا
��K.��2015   ) M .�7 ا�� ��B891 (�م  ، ان رT8ل و�	

*ا �661�5 ا ، (
. ��

�V ا
�'�ري (�H
  ا


��1) ، 4>�و�4 ط>�>� DEل ��6ات ا
#را��  ، إذ 8
!K ا(
) .��0 ر8�
�O/ j8	�ق ا
�DE A� ��B8ل ���د
� ( ��L& ا

= أظ$�ت .�7 ا*� * �6� &� ��B2012 
8
!K �&  ��6  20,7و�0�68    &�
� �A ا
I�R  ا]$� �38�	8�� A� �%  ، �2 أE*ت ا
H.��8 �0�6>�ض �& ا
��6ات ا
[Dث ا
OD	� �0�.9,8  2011% ، و��.K أ�[

 �
0�
�{� �A ا�ر4>�ع وا�.H>�ض �& .�0  2015،  2014،  %2013 

��6ات 15,6 ، % 10,4، %3,1

��6ات (
) ا
��ا
& . و(
) ا ��1
�

) aO ا) #?��
� ا
. ��*
�ا�& آ.I ا�
��Xي ا�
  ا
#را�� ، ا� ا.$� O		K ا
��I�6 ا�ول A�U �6�4>�ت �
I�6�4 aB ا
���رف ا
��در �A ا
60= ا

�j8 أو ا
��?# /إ���
& ا��Lل) ، 4>�و�4 ط>�>� DEل ��6ات ا
#را�� ،
�DE A� ��B8ل ���د
� (�'�9 ا
���B8  * ��� أظ$�ت .�7 ا
�0� �` .�7 ا� #O (
و8�T�4: ا
 �6� &� ��B8�0 ر�. (

��6ات ا
#را�� ، إذ 8
!K ا( �0�6
، و��.K أ�[� �A ��8	�$� و�	#ار 13,6و�0�68   �2012& ا
���د
� ا
��8	� �g�O A ار4>�ع وا.H>�ض ا

  �6�  &� K!
8  &�
�ب �A ا
I�R  ا�	�0�.7,9  52011H.��8 �0�6
0
� %  ، �2 أE*ت ا�
 �	OD


��6ات  8%   ،    10% ،  11,2>�ض �& ا
��6ات ا
[Dث ا  %

��6ات ا
#را�� ، ا� ا.$� O		K ا
��I�6 ا�ول A�U �6�4>�ت   2015،  2014،  2013 ��B8�
�{� �A ا�ر4>�ع وا�.H>�ض �& .��0 ا

) ا
��ا
& . و(
) ا)

��
��Xي ا�

I�6�4 aB ا
���رف ا
��در �A ا
60= ا�. ��*
�ا��8 . ا�& آ.I ا
�(�� ا<
���U  ا<
  وھ*ا �� 5_دي إ
) ��0ل ا

   :�2V� Liquidityات �-N ا�-���� )4


� ، وھ& :���
�اج .�7 اH��� ث ���د�تD2 ام#H�4 ا�� 

•  �
�وض /  �'�9 ا
�دا?`) 1ا
���د	

� = �'�9 ا���
 .��0 ا

•  �

� ) .�2�0ا
���د���
  وا
�دا?`  ا
'�ر�5 ���رف/ا
�8��Bتا
 و
#ى �8
�6#وق ا
6	#=  ا
•  �

� ) .�3�0ا
���د���

��8ت / ا
��#او
� ا��Lل= اN�
 ا
��#او
� ا

�ة ا
#را�� و
���1 ا
���د�ت ا(Dه .3وjU�5 ا
'#ول (�<
�ف و��
 ) .�7 ر��B8 ا

  ���ف ا�
'�& ا��%�ري          �ا�-����  ) �-4N�	ول (

       �6�
  ا
  ا
���د�ت

2011  2012  2013  2014  2015  

  �
  %03  %04  %03  %04  %06   1ا
���د
  �
  %59,8  %80,2  %88,4  %61,4  %44,6  2ا
���د
  �
  %156  %163  %155  %146  %142           3ا
���د

  


� �DE Aل ���د
�A� jR�5 *4 ا
'#ول (���
�وض /  �'�9 ا
�دا?`) ، اظ$�ت ار4>�(� وا.�U�<H �& ��6ات ا
#را�� و91T8 ط>�I �#ا ،   ) أن .�7 ا	
(�'�9 ا
 &�6� K

�V ا
�'�ري DEل ��6ات ا
#را�� و8
!K  2015،  2013و�'H
�ف ا��
 �
��� �0�. (

�  �6�8& 03ا(���
ا
�& 2014،  2012% ، �2 ا.KR<H ا

 K!

91 ، و��ءت �804 �6 %2011�
�وض ا
) �'�9 ا
�دا?`  �8	
�ة �& .��0 ا�E�04 ا��
��6ات ا
#را�� ا� ا.$�  06 �
���
�{� �A ا
�>�وت �& .�7 ا
%  ، و�8
.  ��
�) �
��� �0�. (	04  

�ا�& ا
'#ول (  �
��Xي ا�

I�6�4 aB ا
���رف ا
��در �A ا
60= ا� (
���ع ا
�ات 4	��5 اداء ا
���رف وا4و�8%_� A�U ، ر�5 ) ا�ر�8ح�'�

���رف ا
�6�

�� ا��B4دي ��
����8 ا
2011
#�5ان ا  A� 9�14ن .��0$� أ� &�
�وض  

���رف ا	

� ، و(#ت �'�9 ا���
 - % � ،60	O ##د ���E �6�4>�ت 
�B#5# .�7 ا


�V ا
�'�ري و
���1 ��6ات ) ا
�& A�U40�.  9]�4 ا
��I�6 ا-ول . و�A ا
�OD^ ان ا
7�6 ا
�اردة �& ا
'#ول ( - ����� �8'�9 ودا?�$� H
�ف ا��
 �
���
� ا

�V ا
�'�ري  وھ& A�U ا
��5X4 � K.��06  �6� %2011  I�6# (��� ذ��ت ا(Dه)(A .��0   - ا
#را�� H

#ى ���ف ا ��
��

� ا���
، ��� 5#ل (
) .�7 ا

�ف MNE ����زة lدارة ا���ال ا-ول��
�ة  ، 
*ا �661�5 ا
	�ل و91T8 (�م ، 
#ى ا	��� �$���0N8 �8ت�
N�

��8ت وا��1.�� ا
��#5# ، ��� ان اN�
وھ�6ك �4ازن A�8 ا



� CAMEL ���ذج ا��
	ام�� ا��	ر�� ا����رف اداء #"��! � ا��%�ري ا�
'�& ���ف ���� درا��:  ا������ ��وراق ا���اق ��ق 
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(
�$�8
� ا �$
5�B4 A1�5 �0��6� ف ����دات���
1
� �& �4#5#ھ� (6# ا��B	��$� �` ا��1.�� ��4� h�8 ا
>�?h ، ��� ان 
#ى اT� #��4 و�  #�
4#�	�ت .	�5# 
 . 9��1
�8 �
���
  ا�����Oت ا

=
# �8
�6#وق و
#ى ا
���رف/ا
�8��Bت ا
'�ر�5 وا
�دا?` ) ، 4>�و�4 ط>�>� DEل ��6ات ا
#را��   * �*	6

� �DE Aل ���د
� (ا���
، إذ 8
!K ا(
) أظ$�ت .�7 ا
 �6� &� �
�A) �05 ��6 88,4و�0�.2013   �0�68 ���	4 I�R
44,6
!K .��0 ا
�&  8  2011% ، و��.K أ�[� �A ا
�A��6  ا
��8	��A ،  �8	#ار ا K.�� &�
% وا

 �6� A) I�R
8
!K .��0   2012ا
�0�6 ا��9 
��6ات ا
#را��  ،  وأ�A� 9 ا  &�
�ة 
��9 ا
) 61,4ا�E�6 ا��

� �& ا���
% �8# 59,8%  ،  �2 ا.KR<H .��0 ا
 ���68 K.�� 80,2ان
 �
���
�{� �A ا�ر4>�ع وا�.H>�ض �& .��0 ا


��6 ا
��8	� . و(
) ا % aB
��6ات ا
#را�� ، ا� ا.$� O		K ا
��I�6 ا�ول A�U �6�4>�ت �

. ��*
�ا�& آ.I ا�
��Xي ا�
  I�6�4 ا
���رف ا
��در �A ا
60= ا


� �DE Aل ���د
� ( .�7 ��� أظ$�ت *���

��8ت ا
��#او
�) ،اN�
  �&% K.� 142 � أن ، ��0# ا
��6ات ا�ر8` ا�و
)  DEل ��4(#اً �����اً  ا��Lل ا
��#او
� / ا
 �6�2011 ، K�<4ار (

�D �&  �6�2014   % 163إ
) �2 ارK�<4 ،�6�2013 %  155إ
) ارK�<4 �2 ،  2012 �&  ��6  % 146إ� �
���
، ،  �2 ا.KR<H .��0 ا

 (

��9 ا  �	8��
�ة ����� �8
��6ات ا�E�6 ا��

�V ا
�'� وھ*ا 5#ل (
) ا(���د ، 
) ا
��ا
&(% 156اH

: 95��4  �& ري���ف ا�Lدر أ��� (
) 95���
�ة  ا���
�ا�& .ا��9 8#ر�� ��0�ة �
��Xي ا�
���U   ، و8*
= O		K ا
��I�6 ا�ول A�U �6�4>�ت �
I�6�4 aB ا
���رف ا
��در �A ا
60= ا<
وھ*ا �� 5_دي إ
) ��0ل ا

. ����H
�(�� ا<
  ا

�ارات ا
��?�0 �& ���` ا(��
$� ، ��ءت 91T8 ا5'�8& �
 CAMEL .��ذج و��8 ان ���` �_%�ات 	
�ف وا�H4ذھ� ا��
� ،��� 5	I وراء ذ
= A�O ادارة اW6

 K<
.  �]
�]
�(�� ا<
���U  ا<
  ، وھ*ا �� 5_�# ��0ل ا

A� ل وDE  ��6ذج
 a�0N�

) CAMELا) V�6��.  ري�'�

�V اH
�ف ، اداء 4	��� إ
) 5_دي أ.: ���ف ا��
 I�U و ��ة ��اطA ا���Tف DEل �A ذ
= و ا

�ف��
�ار ��H*ي �� ��5(# وھ*ا ،ا	
�ف ����&  ا��
�?���� ا
���U  ا<

9R�y ، وھ*ا �� 5_دي إ
) ��0ل ا  

  ا��=.> ا��اX9 :ا6��,����ت وا���*��ت

  أو6:  ا6��,����ت :

: ��4nا�������6ت ا (
  �DE Aل ھ*ه ا
#را�� ،  A1�5 ا
��Lل إ

� A�R�5 ( CAMEL .��ذج 1L�6)  ف  ، أي���
�ف ؛  و X5X�4 .	�ط ا
	�ة و و4'�وز .	�ط ا
I�R �& ا��

$� 4	��� أداء اDE A� A1�5 �5و���6 ، و إدار ، ��
��

) ا
 CAMELان .��ذج ) X����

A� ��0 أ�9 ���
'�$� ؛5_دي إ
) وU` ا���ا�4'��ت 
Zدارة �DE Aل ا�
� اL�6�  

��5� 4	��� ا-داء ��
���ت lدارة ا )2 �)�U��

�B	�a ا-ھ#اف ا �$6�8 ���� a��6�

& ا��

>� ��$�، و�8�H�

) ا
�T6ط ��8: (�م، و(
) .�Tط ا-���م ا) �8���


�3T6ة 
  أ���$�.


�� ��8 �& ذ
= .��ذج 3��

�9 ا
	�ا?� اB4 �$أھ� A� 7�
  . CAMEL) ��5  4	��� ا-داء H���8#ام (#د �A ا-��


K ا
#را�� ا
) اa�0N4 A� (CAMEL : &4n .��ذج 4L�4 ، ري�'�

�V اH
�ف ا�� (
)  


��1 / ا
�8��Bت ا
'�ر�5 وا
�دا?�
�ف و
���1 ��6ات ا
#را�� و
���1 ا
���د�ت (O	�ق ا��
� ا
) ���� .�D� 7ءة رأ���ل  اW6
� / أ) (6# اB
` ، أو راس ا
��ل ا
�وض ،  أو	
18[���'�9 رأس ا
��ل وا����Oط��ت  ا���[��رات + ا K��� �$.�� ،  (ل�L-9 ا�'�  /  A� �6 �8زل'
 �$4��ات �>��5 رأس ا
��ل ا
�& ا�%_�8 �����

 A�U ا�ول I�6��
�ى ، و��ءت A�U اEا �$� A�  &ا���
��Xي ا�
�رة �A �90 ا
60= ا	�
4
= ا
�0�6 ا A)ات�$�  ، و�4	��5 اداء ا
���رف وا
���رف  �_%
����8 ا
�� ا
�'�ر�5
�6
#�5ان ا�
2011
�� ا��B4دي    �
8�	�
�ف (
) ��ا�$� ودا?` ا
��Dء و�4ا�� ا
����Hت ��
� 91T8 (�م إ
) ��64& �#رة ا�T4  ��� ،

�A�U �& �#اد �� (
�$� �A ا
�Xا��ت.�	�
� ا]3 .��'� �4T64 أن A1�5 &�
 ا
�D1Tت ا

 ���1
�{� �A ا
�>�وت �& .�7 ��دة ا-�Lل 
��6ات ا
#را�� و
��B8 / رأس ا
��ل ، أوب)  �8�
�V� / �B8 ا-�Lل ، أو ا
���د�ت(ا-�Lل ا�
ا��Lل  ا-�Lل ا
 �B8��
��B8 / ا���ال ا
����O ) ا� ا.$�  04	) .��0 �	�0
� �#ا . ��ن ا��Lل ا�

I ا��nل -ا�H�
�وض وا���[��ر 	

� ���O��8ط��ت ا
[�.��5 و ا]���
�4[9   - وا

'� �0�6
 ��ف.�I أو ا�[��

�� -�Lل ا��
، ���  4	��5 اداء ا
���رف �_%�اتA�U  و��ءت A�U ا
��I�6 ا�ول ��ع ا��Lل . ��� 5#ل (
) ا
'�دة ا
. ����6�
5�ادات ا
�& o1�64 ا5'��8 (
) ا
���` واZ
 �		B�
�ف �& ا���6ء ا-�Lل ا��
  o1�5 اھ���م إدارة ا

�داً �NR� ً�)�<4ار ��B8�
�O/ j8	�ق ج) أظ$�ت �_%�ات ا
�j8 / إ���
& ا��Lل  ، أو ��L& ا
�ف 
��6ات ا
#را�� و
���1 ا
���د�ت (��L& ا��
& ر��B8 ا

��1  ، أو�
� ا��

) ا) &!065 :.�� =
�ات 4	��5 اداء ا
���رف  ، و�` ذ%_� A�U ا�ول I�6��
�j8 أو ا
��?# /إ���
& ا��Lل ) ، و��ءت A�U ا
ف �'�9 ا

�B8�

: أو أ��ا
: ا
�L�H.ز�5دة  .�7 ا�Lف �& إدارة أ���
�ة ، ��� X�5ز �>�ءة ا�E-�6 ا�
  � ا
�& أE*ت h<H64 و�8
*ات �& ا


��ا�$� ا
��Bت ا
�Nر?� �
���
�ف .�B 4	��5  ��.7 ا��

� ا4'�ه ا���
�ات ا%_� KBUوض /  �'�9  د) أو�	

��6ات ا
#را�� و
���1 ا
���د�ت (  �'�9 ا
6

��8ت ا
��#او
� ) ، و��ءت A�U ا
��I�6 ا�ول �Uا
�دا?` ، أو اN�
�8
�6#وق و
#ى ا
���رف/ا
�8��Bت ا
'�ر�5 وا
�دا?` ، أو ا��Lل ا
��#او
� / ا #	 A


� ر{� ?��
�ة ا-�DE A� 9ل ز�5دة ا-�Lل ا���  �L�E `?دا�

) ا) 7B�
�ات 4	��5 اداء ا
���رف ، �*
= ا����Oط 
��ا�$� ��Oت ا%_�*�
8*ب ا
�اjU �& ا
O�4ف وإ���
�8
�دا?` ار4>�ع ����M .��0 ا
�دا?`  ��� 5_دي ا
) ا��	�ار ���در ا-��ال �& ا �	
���
�ات ا%_�
��L ���[��رھ� �_%�ا4$� . ��� أظ$�ت ا<
� ا

�ات أط�ل.�<
  

 @���� : ا���*��ت :

: &4n�8 9]��4و  


��� و ا-���06 1��
0�ات ا
���رف اE A� ا?#ة �& ھ*ا ا)ا���>�دة�
�ف ؛ ا��

�'�ل �A أ�A��B4 9 �>�ءة و أداء ا  

�ف ؛ �A أ�9 ����� أداءه؛2��
 )ا�ھ���م ا
��Xا5# �8(#اد دورات 34ھ�
�� �& �'�ل 4	��� ا



ا��4ع �1�2 0"�/ و ا�.-,�وي راھ� *(ل ���!  
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�ة وا
	�N(�ت ا�.�3�!�
�ف �8	#�5 ا
#(� وا
���95 ا
Dزم 

��6(�ت ا��
�وف ا
	�?�� ، وا��1.�� اW
�ف ��ا��0 ا��
�ف )(
) ا��

B5 &1	a ا =
���� وذ
. &Uا�  ھ#��A �& آن واO# ا�ول ھ#ف ��64ي #5(� 4
= ا
��Tر5` وا
[�.& B4	�a (�ا?# �'DE A� �5Xل .�Tط: ا��

4. �$R�<H4و ��ات و4'��` ا
��HطE#�

) M�T64 و�*ب ا) #)91 ��5T8 ا���[��ر a5�6دL ء�T.ا (
) 9��
�ف �8��
  )ان 4	�م ادارة ا

�ورة و5U (ت���
��
��Xي j��4 ��8���.�8 �04دل ا�
�وع و�A�8 �2 A ا
���رف وا
60= ا<
�ف وA�8 ا��

 ����

���ت  A�8 ا�دارة ا�� �W. د ادارة�� .  

6.  ��0��B�

�� وا��

�A �& ا
�'��ت ا���

��Tر�� ا ����
�l��8 وا��
���� ا��
  )ا
�a��6 �` ا
���W6ت وا��B4دات ا


) ز7�5) 9��
�ف وا��[��رھ� �& ��Tر5` �#5#ة .) ا��

� ا
>�?�R �& ا���
�A) ��B8 ط�a5 �4ظ�I ا
�دا?` 91T8 ا�[9 وا��!Dل ا
  دة ا

8D�5 ��88& و���

#ورات 4#ر��05 ���N04 �8ا�` (�
$� ا :)�REل اDE A� يX���

#ى ا
60= ا &8���
�ورة ا�����ار �& 34ھ�9 ا
�1در اU ( ع�Uءم �` او
  ���ر��6 .


) 4	��� ا
���رف و�a .��ذج 9) 9��
�ورة اU (CAMEL  `��� ���	�

) ان 9�T5 ا)  

. ����1B
  ا
���رف ا-ھ
�� وا

�ف .10��

K ��ا.7 ��ة �& .�Tط ا'� &�
�ات ا%_�
�(�� وX5X�4 ا<
�ات ا%_�
  ) ا�ھ���م �D�8& .	�ط ا
h�8 &� I�R ا

11H

�A� 9 ا�(���د (
) ا-��ال ا	�
�ورة اU (.دة#���
  �ر��� �& 95��4 ا-�Lل ��� ��5(# �& ا
	#رة (
) ��ا�$� ا
��Hط� ا

  : ا����در 


D(�ام1  ��
��
�اق 
yوراق ا�
��� ا
�#اول �& ��ق اO A) �5�6�
  . 2015،  2014،    2013،  2012، 2011) ا
�	�ر5� ا
2

�V ا
�'�ري وا
��0.�ت واH

o ادارة ���ف ا'�
5� ا
��6ي �	�

�� ) ا��


��6 ا �����H
  . �8��B2011 ،2012  ،2013    ،2014   ،2015ت ا
3 ��
��
�اق 
yوراق ا�
���ت . –)��ق اT
  د
�9 ا

�� ا��B4دي ، �_%�ات 4	��5 اداء ا
���رف وا
���رف ا
�'�ر�5 4��
����8 ا
  .2011) د�5ان ا
5��
��
#5# (�
��ت ا
���W6 اB�

���ت ��
�ب آ��� " ،   ا-�� ا
��B#ة  ، .���5رك  ،  ) ا���1ا ،" .�W ا!
�& ا
#ول ا-(�Rء �& ا

'�6 ا�����د�5 وا�����(�� 

2002  .  
65��H
�h5 ا�

� درا��� (
) ����� أL#��ء ا�O : A�
���

�� .�Wم 4	��� ا-داء و أ2�ه (
) ����ى أداء ا)�� ، "#�B� (��� ، 7NO �8#�� ) أ	ة ���*� ،" �

� ، ا
'���� اX} ، ���D�lة ، �����1ل  ������

�0ت %$�دة اN��2009 .  

) ا
�60ك ا
�'�ر�5" 7) �8���

�� .�Wم ا)�� (
) &15���& ا-���

�Hل ، I��5 ، "أ2� �W. a�0N4م ا
�	��� اE �8 (2009 – 2008 ����� ، gO�0

�  ا'� "

  . 2012،     10ا-{�اط  ، ا
'Xا?� ، ا
�#د 

& ���6ر ��B# ، "4	��� ا-داء H���8#ام .��ذج) A8 �>�ع ، (8CAMEL       "   �6ات�

 &6��

�� -داء ا
60= ا-ھ9 ا�
B4 م   2007 -  2003: درا���
�

� ا'� ،

  .  2008ا
�#د ا
[�.& ،  د0��5�  -ا�دار�5 وا�����د�5 

�	��� أ9 �]5#B
�ات ا
#و
�� ا%_�
  .2009داء ا
�60ك  :درا�� �0N4	�� " ، ) ز��5.& ،  (0# ا
	�در ، " درا�� ا

�اق10�

� ا�O ��	�0N4 06_ �8-ز��ت  :درا���
1
�� و إ��1.�� ا
�ات ا
�N�B ا%_� " ، �U�
  .   ��O (2003  2009دي ، (
& (0# ا
� ،  1) ا
D� ، &6�Bح A�O  ، " اlدارة ا����ا�4'�� " ، ط 11T6

  .  2000، دار وا?9 
��8 ، �8�وت ،. )  A�O ، ([��ن 12��

& ، " 4	��� أداء ا
�60ك  "  ، ا�B4د ا
�60ك ا)2002  .  
�ون ، " أ�����ت �&  اlدارة"    ، ط 13Eن وآ���
� وا
��ز5` ، (��ن  1) ا

�زي ، �T6


�0N(� وا �1<
  .1997،  دار ا

� ا
60= ا
�ط6& ا
'Xا?�ي (   ؟،"  ( : د   CAMEL) �$�م ،����4 ، " 4	��� أداء ا
�60ك ا
�'�رH���8 �5#ام .��ذج 14�O #��   2012  2008را��	ة ���وع �*�T� ،

� ، ����� ��L#ي ���8ح ����

�م ا
�'�ر�5 و(
�م ا�

�م ا�����د�5 وا�
� أ��د�5&  ، �
�� ا����

�0ت %$�دة اN�� ��1ل���–  ، � . 2014ور�
� ، ا
'Xا?

15( �
����0��B �8ا
 .A5 " ، A�O �W#ا
 حDL ، �&�ا


�0N(� ا
���م دار،  1 ط 
�� "،ا
�� ا
�60ك وا
�_���ت �& ا-داء و4	��� وا �T6
1998 ��وت ، ، 8  وا.     
16#0) (  A�B�
���8 ا
�R$6 دار ، " ا-داء ���4	 ��4a�  #�B�" ،، ا�
    .  1997 ،  ا
	�ھ�ة ، ا

�� ا
�ظ�>� أداء 4	��� �& ا
���1 ا-��
�7 ا��H#ام وا�` "ز�65 ،  ، ) ���ي17��


�_��� ا ��?�6��
    .2014ا
'Xا?� ، ����� �1�1#ة ،،   " ا
18، �	5��غ ا���D�l ا
�60ك أداء 4	��� �CAMELS     & ) %��& ، �8ر��0 ، " ط<4، " &�
) X��
= ����� ، ا�D�l& ا�����د أ�B8ث �8�
 ا
�X5X، �#ة ، (0# ا

   .2010 ا
���د�5،
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)Y.'1ا��(  

  ا�	�����) O�J)�9 (ا��=��CAMELZ ���ذج ��2Vات �9��
�اج ا�
�*�  ا�.-��9ت

  2015  2014  2013  2012  2011  ا
�0ـــــــــــــ�ن     
��1
�
  O  118184  149088  303984  345947  321625	�ق ا

  409221  455212  417143  260780  216937  وا
�دا?` ا
'�ر�5 ا
�8��Bت
  49982  30973  31742  13478  20118  ا
[��L ��8لا-

  167113  77925  64794  17945  129605  ا���[��رات

�>�ت��
�وض وا	
  280471  345482  241020  167328  67135  ا

  810971  816479  781479  424766  354046  ا-�Lل �'�9
  300000  3000000  250000  103950  103950  رأس ا
��ل

  21626  45974  53984  45138  14234  ا����Oط��ت
 �5�.�]
  30398  42619  45555  46962  20510  ا����Oط��ت ا

j8 �
  ��L  11632  30857  47452  36147  9860& ا
9�'� j8�
  64703  81401  87495  57692  27823  ا
��?# أو ا

�وض	
  1347  1328  1328  1168  1201  �'�9 ا
#	6
  244757  365144  368770  160054  96677  ا

  760990  764140  739693  401602  333928  ا
��#او
� ا��Lل

��8تN�
  487990  469177  476167  274511  234662  ا
��#او
� ا

 


